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Fankl

RACING SVYSTEMS

L ) Husqvarna

PERFORMANICE
SYSTEMNS

High Performance

MOTORCYCLES

Fahrzeug

KM TECHNOLOGIES

WETHJE

Carbon Composites

Leichtbau
Fahrzeugentwicklung
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Industries AGHE

Vereinfachte Darstellung

Industries AGIE

100% l 66,2% v 99,7%l
CROSS .

KraftFahrZeug Zaglt((laﬁzil\rg

Holding GmbH Y

51,4% v 100% ¢
KTM AG Pankl Gruppe

100% KTM
» Sportmotorcycle

GmbH

Bl HUSQVARNA

Motorcycles GmbH

Sonstige Beteiligungen:

PF Beteiligungsverwaltungs GmbH 100%
26% Network Performance Channel GmbH 100%
KISKA GmbH Durmont Teppichbodenfabrik GmbH 24%
Wethje Carbon Composites GmbH 18%
ACstyria Autocluster GmbH 12,3%
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129,9%

361,5

278,3

2012

[ Nettofinanzverschuldung

C_ . ANettofinanzverschuldung ohne Refinanzierung Perpetual

—&— Gearing Ratio (%)

342,7

111,1%

308,3

2013

Industries AGE

446,6
|
387,4 | | - 120%
315,1 /qloo,,b% I
/ A= .
85,0% 3274 |
—-----—__._.-.-- | | 80%
1 73ls% |
| I
370,9 386, |
| I
i I 40%
|
| I
A gy
2014 2015

[—Eigenkapital
C_". 7 Eigenkapital ohne Refinanzierung Perpetual

—@- Gearing Ratio (%) ohne Refinanzierung Perpetual
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1.400 30%
1.223,6
1200 1.086,3 - 25%
1.000
- 844,9 [ 20%
800 788,6 747,8 ‘
698,5 ! 102%
639,1 . C - 15%
600 B
99% |  ___==="T -
0 _—-"""."- - 10%
400 0 IR
243,3
206,8 L
200 156,9 180,4 5%
(20%) (20%) (19%) (20%)
0 0%
2012 2013 2014 2015

C—Umsatz C—Capital Employed zum Stichtag T— Working Capital employed (Umsatzrelation) —=-@--ROCE in %

14



& ? AS5& O
*'F * SB *'F ’
1.250
1.000
788,6
_ T2
750 12,1%
500
6,1%
R
250
0
2012

1.086,3

910,6
/____,__...—o-—-—"
e 13,6%
12,8%
8,6%
| __—e—
7’2% /
| ___e—
2013 2014
CJUmsatz -o—-EBITDA

1.223,6

—" | 14,6%

9,2%
1
2015
-—EBIT

CROSS

- 15%
- 10%

- 5%

0%

Industries AGE

- 20%

.36 %
.36 %
.36 %

15



%

*+*$*+’

140

120

100

80

60

40

20

102,9
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53,0
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2013

O Investitionen

56,5

2014

O Abschreibungen und Wertminderungen

CROSS

133,0

Industries AGE

65,6

2015
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Freefloat
und
sonstige
0,62%

Bajaj Auto
Inter-
national
Holdings

KTM AG

Nach Stimmrechten

(Grundkapital), Aktienanzahl:

10.845.000

CROSS
Industries
AG
51,39%

Vorstand: Pierer / Plockinger / Sigl/ Trunkenpolz / Roithner

Q)

Husqvarna’

KTM-Racing AG

(Switzerland)

KTM Technologies
GmbH

(Austria) (74%)

KTM Immobilien
GmbH

[Austria)

KTM Sportmotorcycle
GmbH

[Austria)

KTM Sportcar GmbH

(Austria)

@Husqvama‘

NOTCHETCLES

Husqgvarna
Motorcycles GmbH

(Austria

MOTORCYCLE

KISKAa.

Kiska GmbH
[Austria)

(26%)

m Sales Companies

Dezember 2015

Vereinfachie Daratellung

Az of December 2015
Simplified presentafion
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Q)

Husqvarna

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
in Mio. EUR (brutto)

»» Durchschnittlich 382
Mitarbeiter im Bereich
F&E (16,1 %)

» Forschungsquote
2015: 6,7 %

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Husqvarna’

MOTORCYCLE

200.000

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000
80.000
60.000

40,000 109

26.01428.794

‘ 17.257 20.554

92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 2010 2011 2012 2013 2014 2015

aKTM BHusqvarna  Olndia
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Husqvarna

Actual Y14 Dec C: 140,509 + 18,186 India I
EUROPE Actual Y15 Dec C: 152,114 + 30,989 India
INDIA

30,989

73,528

67,196
29,073

‘ 18,186
2014 12015 2014 2015 ' 2014 w2015 &
i . -
+70%
LATIN AMERICA AFRICA / ARAB C. OCEANIA
2014 B2015
445 4,106
11,827 ' 14663 14,926 -
9,995 Q

+189 + 2%

— 70

2014 ®2015 2014  ®E2015 2014 m2015 2




Q)

Husqvarna

140.000
120.000

~100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

2008/09 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= Produktion Mattighofen = Produktion Bajaj, Vertrieb KTM Produktion Bajaj, Vertrieb Bajaj




Q)

Husqvarna

l in mio. EUR 2013 2014

Absatz (in Stiick) 114.250 140.574
Umsatz 7164 864,6
Bruttoergebnis vom Umsatz 216,3 270,7

EBITDA 87,7 112,6
EBITDA Marge 12,2% 13,0%
EBIT 54,9 75,4

EBIT Marge 7,7% 8,7%

Ergebnis nach Steuern 36,4 57,0
Bilanzsumme 571,40 694,80

Eigenkapital 282,8 327,6
Eigenkapitalquote 49,5% 47,1%




Mitarbeiteranzahl per 31.12

» 35 Jahre

Durchschnittsalter

»» 21% Frauenquote

2> 94 Lehrlinge per
31.12.2015
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GEARING

mio. EUR

400 -
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134

31.08.2009

31.12.2010 31.12.2011

= Eigenkapital

31.12.2012 31.12.2013

Nettofinanzverschuldung

31.12.2014

e Gearing

380

26%
97

31.12.2015
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PRODUKTSEGMENTE
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UMSATZ/ KUNDENKONZENTRATION 2015

Kundengruppe
in % vom

Gesamtumsatz 111.087 121.091 144.583

2013 2014 2015
mKTM/HUSQVARNA ®TOP2-TOP 7 mSonstige

2. Ordentliche Hauptversammlung // 21.04.2016 // 10



2. Ordentliche Hauptversammlung // 21.04.2016 // 5
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MITARBEITERENTWICKLUNG
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KENNZAHLEN 2015
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Die zehn grofdten Pankl-Kunden 2015

Top 10 Customers

Anteil am Konzernumsatz: 48% (2014: 51%)

HG6 & "
" #HG6 & "
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Andere (8%)

Asien (3%)

6%" Italien (9%)
23% e
10%
Frankreich (6%)
11%

12%

Deutschland
(26%)

GroRbritannien
(8%)

Osterreich (11%)

" SK (9%)

4% gop
9%

19%
AT (62%) ° USA (21%)
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High Performance

Fahrzeug

Leichtbau
Fahrzeugentwicklung
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