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Konzernkennzahlen 1)

Wenn nicht anders angegeben, alle Werte in m�.

 	

ERTRAGSKENNZAHLEN 2020 2021 2022 2023 2024 � 2)

Umsatz 1.530 2.042 2.437 2.661 1.879 -29,4 %

EBITDA 234 332 381 324 -481 >-100,0 %

	 EBITDA-Marge 15,3 % 16,3 % 15,6 % 12,2 % -25,6 % -37,8 PP

EBIT 107 194 235 160 -1.184 >-100,0 %

	 EBIT-Marge 7,0 % 9,5 % 9,7 % 6,0 % -63,0 % -69,0 PP

Periodenergebnis 69 143 171 76 -1.080 >-100,0 %

Ergebnis je Aktie (�) 1,56 3,34 5,03 2,37 -29,30 >-100,0 %

BILANZKENNZAHLEN 31. Dez 2020 31. Dez 2021 31. Dez 2022 31. Dez 2023 31. Dez 2024 � 2)

Bilanzsumme 1.686 2.034 2.551 2.953 2.396 -18,9 %

Eigenkapital 654 766 914 909 -194 >-100,0 %

	 Eigenkapitalquote 38,8 % 37,6 % 35,8 % 30,8 % -8,1 % -38,9 PP

Working Capital Employed 182 161 187 531 525 -1,1 %

Nettoverschuldung 312 190 257 776 1.643 >100,0 %

	 Gearing 47,8 % 24,8 % 28,1 % 85,3 % 847,9 % 762,6 PP

CASHFLOW, INVESTITIONEN UND F&E 2020 2021 2022 2023 2024 � 2)

Cashflow aus Betriebstätigkeit 313 367 280 -111 -436 >-100,0 %

Cashflow aus Investitionstätigkeit -147 -195 -283 -302 -341 -12,7 %

Free Cashflow 166 172 -3 -413 -776 -88,0 %

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit -105 -28 -91 399 695 74,2 %

Investitionen 150 178 268 284 233 -18,0 %

F&E-Aufwendungen zum Umsatz 9,0 % 8,0 % 8,7 % 9,2 % 12,5 % 3,3 PP

AUSGEWÄHLTE NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN	

2020 2021 2022 2023 2024 � 2)

Mitarbeiter (Personen)3) 4.586 5.249 6.088 6.184 5.310 -14,1 %

	 Anteil der weiblichen Mitarbeiter 22,4 % 24,2 % 25,4 % 25,8 % 25,1 % -0,7 PP

	 Anteil Mitarbeiter F&E 17,6 % 18,6 % 19,4 % 21,1 % 22,1 % 1,0 PP

Absatz Motorräder (Stück)4) 270.407 332.881 359.123 372.511 292.497 -21,5 %

Absatz Elektrofahrräder (Stück) 56.064 76.916 72.634 99.141 66.880 -32,5 %

Absatz Fahrräder (Stück) 17.213 25.837 43.987 56.718 39.431 -30,5 %

Produktion Motorräder (Stück)5) 265.321 323.931 381.823 385.330 298.143 -22,6 %

	 davon in Mattighofen, Österreich 140.252 178.992 222.041 217.160 146.934 -32,3 %

1)	 Erklärungen zu den Alternative Performance Measures können dem Glossar entnommen werden.				  
2)	 Veränderung 2024 zu 2023 oder 31. Dezember 2024 zu 31. Dezember 2023; PP = Prozentpunkte				  
3)	 Mitarbeiterstand zum Stichtag (inklusive Leiharbeiter)				  
4)	 Inklusive vom Partner Bajaj abgesetzte Motorräder				  
5)	 Inkludiert alle produzierten Motorräder in Österreich, Indien, China, Spanien und Italien				 



PIERER Mobility im Überblick

Einer der führenden 
europäischen 
Motorradhersteller

Fokus auf das  
Premium-Segment

>510 Weltmeistertitel und 
zahlreiche Rennerfolge

Marktanteil bei Motorrädern 
von rund 11 % in Europa, den 
USA und China

Hauptproduktionsstandort  
in Österreich 
 

Starke globale Partner:  
Bajaj (Indien),  
CFMOTO (China)174,6 m�

IN DIE PRODUKTENTWICKLUNG 
INVESTIERT

2024

292.497
VERKAUFTE MOTORRÄDER

2024

5.310
MITARBEITER
31. Dezember 2024

-484 m�
EBITDA

2024

1.879 m�
UMSATZ

 2024

3 AMA Supercross 2025, Anaheim II, Chase Sexton ©ALIGN MEDIA
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AMA Supercross 2025, Anaheim 1, Aaron Plessinger ©ALIGN MEDIA
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MotoGP 2024, Silverstone (GBR), Brad Binder ©Rob Gray (Polarity Photo)
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Über PIERER Mobility AG 

KTM steht für Kronreif-Trunkenpolz-Mattighofen.

WP sind die Initialen des Gründers von WP Suspension, Wim Peters.

FahrradMotorrad

ENTWICKLUNG DER GRUPPE

1934:	 Hans Trunkenpolz gründet in Mattighofen eine Spenglerei 	

	 und Autowerkstatt. 

1953:	 Beginn der industriellen Motorradproduktion.

1984:	 Mit Heinz Kinigadner wird zum ersten Mal ein Österreicher 

 	 auf einem österreichischen Rennmotorrad 

	 Motocross-Weltmeister. 

1992:	 Nach dem Konkurs und der Aufspaltung der Gesellschaft 

 	 übernahm Stefan Pierer und seine Cross Industries Gruppe  

	 (heute PIERER Mobility AG) das Motorradgeschäft. 

1994:	 KTM präsentiert das erste Straßenmotorrad, die 620 DUKE. 

2001:	 Erster Sieg von KTM bei der Rallye Dakar. 

2007:	 Beginn der Partnerschaft mit Bajaj (Indien).

2011:	 Beginn der Partnerschaft mit CFMOTO (China).

2014:	 Nach der Übernahme der Marke Husqvarna wird sie mit 

 	 Husaberg vereint und unter Husqvarna Motorcycles neu 

	  eingeführt. 

2016:	 Debüt in der Moto GPTM. 

	 Notierung der PIERER Mobility-Aktien an der Schweizer 

	 Börse.

2018:	 Notierung der Aktien an der Wiener Börse.

2020:		 GASGAS ist neues Mitglied der PIERER Mobility-Gruppe. 

	 Erster Moto GPTM-Sieg für KTM.

Die PIERER Mobility AG ist die Holdinggesellschaft von KTM AG, einem führenden Motorradhersteller Europas. Mit dem Fokus auf das Premium-

segment vereint das Unternehmen Marken wie KTM, Husqvarna und GASGAS unter einem Dach. Zum Premium-Markensortiment zählen auch die 

Hochleistungskomponenten der Marke WP und die speziellen KTM X-BOW Hochleistungssportwagen. 

Husqvarna und GASGAS Elektrofahrräder sowie Fahrräder der Marke Felt komplettieren das Zweiradsortiment von PIERER Mobility. Das Fahrrad-

geschäft soll jedoch im Geschäftsjahr 2025 auslaufen.

KERNMARKEN NACH BERICHTSSEGMENT
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©Rudi Schedl
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Vorstand und Aufsichtsrat

VORSTAND

Gottfried Neumeister, CEO 	

(seit 23. Jänner 2025)

Geboren:	 1977

Bestellt:	 09/2024 – 08/2026

Nach Abschluss seines Studiums der internationalen Betriebs-

wirtschaft an der Universität Wien war Gottfried Neumeister als 

Berater bei der Siemens AG Austria tätig. Im Jahr 2003 gründete er 

gemeinsam mit Niki Lauda flyniki und war als Geschäftsführer für 

den erfolgreichen Aufbau des Luftfahrtgeschäfts (bis zum Verkauf an 

Air Berlin) verantwortlich. Im Jahr 2012 wechselte Herr Neumeister 

zur DO & CO Aktiengesellschaft, wo er verschiedene Positionen im 

Vorstand bekleidete, zuletzt (2021-2023) als Co-CEO. Seit dem 

1. September 2024 ist Gottfried Neumeister Mitglied des Vorstands 

der PIERER Mobility AG und der KTM AG und seit 23. Jänner 2025 CEO.

Stefan Pierer, Co-CEO 	

(seit 23. Jänner 2025)

Geboren:	 1956

Bestellt:	 06/2015 – 12/2025

Nach dem Abschluss seiner Ausbildung an der Montanuniversität 

Leoben (Betriebs- und Energiewirtschaft) begann Stefan Pierer seine 

Karriere 1982 bei der HOVAL GmbH in Marchtrenk als Vertriebs-

assistent und später als Vertriebsleiter und Prokurist. 1987 gründete 

er die PIERER Mobility-Gruppe, in der er als Aktionär und Vorstand 

tätig ist. Stefan Pierer ist seit 1992 Aktionär der KTM AG und war vom 

2011 bis März 2025 Mitglied des Vorstands. Im Jahr 2011 begann 

er mit dem Aufbau der Pierer Industrie AG, deren indirekter Allein-

aktionär und CEO er ist.

AUFSICHTSRAT

Stephan Zöchling 	  

Geboren:	 1972

Bestellt am: 	 27. Jänner 2025

Bestellt bis: 	 oHV 2029

Vorsitzender des Aufsichtsrats;

Prüfungsausschuss;

Vergütungsausschuss (Vorsitz);

Ausschuss für Compliance, Investor 

Relations und Nachhaltigkeit

Rajiv Bajaj	

Geboren:	 1966

Bestellt bis:	 oHV 2027

Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats

Michaela Friepeß 	

Geboren:	 1972

Bestellt bis:	 oHV 2027

Vergütungsausschuss;

Ausschuss für Compliance, Investor 

Relations und Nachhaltigkeit (Vorsitz)

Iris Filzwieser	  

Geboren:	 1971

Bestellt bis:	 oHV 2027

Srinivasan Ravikumar	

Geboren:	 1957

Bestellt bis:	 oHV 2027

Prüfungsausschuss (Vorsitz)

Friedrich Roithner 	

Geboren: 	 1963

Bestellt bis: 	 oHV 2028

Prüfungsausschuss
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Vorwort des Vorstands
Stefan Pierer

Das Geschäftsjahr 2024 war bewegt und herausfordernd, wie kaum 

ein Jahr zuvor. 

Ein Blick in das vorangegangene Geschäftsjahr 2023 zeigt einerseits 

einen Rekordumsatz und  -absatz sowie andererseits hohe Lager-

bestände bei Motorrädern, stark steigende Produktionskosten in 

Österreich, ein erhöhtes Zinsniveau und ein weiterhin schwieriges 

Umfeld im Segment Fahrrad. Daher wurden bereits im Jahr 2023 

Schritte gesetzt, wie die Reduktion des Produktionsvolumens in 

Österreich, Kosteneinsparungsmaßnahmen und eine Neuaus-

richtung des Fahrrad-Geschäfts auf das Premium-Segment.

Im Juni mussten wir unsere Erwartungen für das Gesamtjahr 

revidieren, denn die Dynamik in den Motorrad-Kernmärkten (USA 

und Europa) verlangsamte sich deutlich. Dennoch erwarteten wir 

uns ein besseres zweites Halbjahr, insbesondere aus dem margen-

starken Offroad-Geschäft in den USA.

Die schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen 

hielten jedoch länger an als angenommen. Die europäische 

Wirtschaft stagnierte, wobei sich insbesondere der wichtige 

deutsche Markt in einer Rezession befand. Bis in den Herbst lagen 

die Zulassungszahlen in Europa zwar auf Vorjahresniveau, jedoch 

wesentlich unterstützt durch Anstiege im Niedrigpreissegment. In 

den USA war die Kaufkraft der Konsumenten aufgrund der hohen 

Lebenshaltungskosten und infolge der langen Phase teurer Konsum-

kredite weiterhin niedrig. Die Nachfrage nach Motorrädern lag 

weiterhin deutlich unter den Erwartungen. 

Einhergehend mit der signifikanten Reduktion der Produktions-

mengen in Österreich von rund 217.000 im Jahr 2023 auf rund 150.000 

im Jahr 2024 mussten wir auch den Personalstand in Österreich 

deutlich zurückfahren. Konsequenterweise verkleinerten wir auch 

den Vorstand auf eine Doppelspitze. Er besteht nun aus Gottfried 

Neumeister – er stieß im September als Co-CEO zu uns – und mir.
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Im November wurde im Zuge der Liquiditätsplanung für das 

Geschäftsjahr 2025 klar, dass das Tochterunternehmen KTM 

AG (im H1 2024 für mehr als 95 % des Umsatzes der PIERER 

Mobility-Gruppe verantwortlich) einen signifikanten zusätzlichen 

Liquiditätsbedarf abzudecken hatte. Trotz intensiver Bemühungen, 

die Situation zusammen mit Gläubigern und Geldgebern außer-

gerichtlich zu lösen, mussten wir am 29. November gerichtliche 

Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung für die KTM AG und zwei 

ihrer Tochtergesellschaften beantragen. 

In den folgenden Wochen wurde nicht nur intensiv über den 

Sanierungsplan und dessen Finanzierung verhandelt, sondern es 

fielen zahlreiche weitere Entscheidungen, zum Beispiel:

•	 	Weiterer Personalabbau, vorwiegend in Österreich. Konzernweit 

wurden im Jahr 2024 und Anfang 2025 rund 1.800 Mitarbeiter 

abgebaut.

•	 Produktionsstopp ab dem 13. Dezember 2024 bis Ende Februar, 

schließlich verlängert bis Mitte März 2025.

•	 Verkauf der MV Agusta-Beteiligung.

•	 	Entscheidung, das Geschäft mit Elektrofahrrädern komplett 

herunterzufahren.

•	 In einer außerordentlichen Hauptversammlung wurde am  

27. Jänner 2025 Stephan Zöchling neu in den Aufsichtsrat gewählt 

(und danach zum Vorsitzenden bestellt). Unser langjähriger 

Aufsichtsratsvorsitzender Josef Blazicek legte sein Mandat 

zurück und ermöglichte so die Wahl von Herrn Zöchling. An dieser 

Stelle möchte ich mich bei Josef für die gute und konstruktive 

Zusammenarbeit und seinen Einsatz sehr herzlich bedanken.

•	 	Schließlich entschied ich mich, zur Seite zu treten und das Zepter 

an Gottfried Neumeister zu übergeben. Seit 23. Jänner 2025 ist 

er der CEO, wobei ich ihn während der Sanierungsverfahren 

weiterhin im Vorstand als Co-CEO unterstütze. 

Gottfried Neumeister

Ich sehe es als eine Ehre und Verpflichtung, dass ich das Lebenswerk 

von Stefan Pierer weiterführen darf. Einen wesentlichen Schritt 

in Richtung Zukunft haben wir Ende Februar 2025 genommen. 

Der Sanierungsplan der KTM AG wurde von den Gläubigern mit 

überwiegender Mehrheit angenommen. 

Das war eine große Erleichterung. Gleichzeitig ist uns bewusst, 

dass die Zustimmung der Gläubiger für sie schmerzliche und harte 

Zugeständnisse bedeutet: Man hat uns Geld geborgt und darauf 

vertraut, dass wir es zurückgeben. Unsere Lieferanten haben uns 

Waren geliefert im Vertrauen, dass wir sie bezahlen und unsere 

Händler sind Verpflichtungen eingegangen, im Vertrauen, dass wir 

sie unterstützen. In Summe waren zur Bedienung der Quoten 

� 525 Mio. zu finanzieren. Dazu kamen die Kosten im Zusammenhang 

mit dem Sanierungsverfahren und notwendige Finanzmittel zum 

wieder Hochfahren der Produktion. Alles in allem hatten wir einen 

Finanzbedarf von rund � 800 Mio. 

Gemeinsam mit unserem langjährigen Partner Bajaj Auto konnten wir 

eine Strategie ausarbeiten, mit der die notwendigen Mittel für den 

Neustart aufgebracht werden konnten. Damit haben wir die Chance 

bekommen, die Geschichte von KTM fortzuschreiben.

Trotz aller Restrukturierungen sind wir weiterhin der Weltmarkt-

führer bei Offroad-Motorrädern, einer der Top-Produzenten von 

Premium-Straßenmotorrädern und in Summe einer der führenden 

Motorradhersteller Europas. Die bestehenden Standorte – 

insbesondere unsere Stammwerke in Mattighofen und Munderfing 

– bleiben die Basis für unseren zukünftigen Erfolg. Damit sind wir 

weiterhin ein wichtiger Arbeitgeber für die gesamte Region.

Die vergangenen Monate haben die anhaltend hohe Nachfrage nach 

unseren Produkten bestätigt: Weltweit wurden die Lagerbestände 

schneller verkauft als ursprünglich prognostiziert und wir sind mit der 

Endkundennachfrage sehr zufrieden. Ich kann Ihnen versichern, dass 

wir alles Mögliche tun, um KTM und somit die PIERER Mobility AG in 

eine wieder erfolgreiche Zukunft zu führen.

Wels, im Mai 2025

Gottfried Neumeister	 Stefan Pierer	  

CEO	 Co-CEO
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Unter Absatz wird die Anzahl der verkauften Motorräder, Elektrofahr-

räder und Fahrräder an Händler und Importeure verstanden.

MOTORRÄDER

Im Geschäftsjahr 2024 verkaufte die Gruppe 292.497 Motorräder 

(-21 %). Diese Zahl inkludiert die vom Partner Bajaj in Indien und 

Indonesien verkauften Motorräder der Marken KTM und Husqvarna. 

Absatz nach Regionen

 	 38 % 	Europa

	 24 % 	Nordamerika 

		  (inkl. Mexiko)

	 21 % 	Indien / Indonesien

		  (über Bajaj)

	 17 % 	Rest der Welt

 	 73 % 	KTM

	 17 % 	Husqvarna 	

		  Motorcycles

	 6 % 	 GASGAS

	 3 % 	 MV Agusta und

		  CFMOTO

 50.977 

 65.260 

 18.814 

 27.458 

2024

2023

Absatz Motorräder Geschäftsjahr 2024: 292.497
Absatz Motorräder Geschäftsjahr 2023: 372.511

 212.685 

 275.438 

 6.273 

 2.503 

 3.748 

 1.852 

KTM Husqvarna GASGAS

CFMOTO MV Agusta
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FAHRRÄDER

Im Geschäftsjahr 2024 verkaufte die Gruppe 106.311 Fahrräder (-32 %) . 

Elektrofahrräder Fahrräder

 66.880 

 39.431 

Absatz (Elektro-)Fahrräder Geschäftsjahr 2024: 106.311

Absatz (Elektro-)Fahrräde Geschäftsjahr 2023: 155.859

 99.141 

 56.718 

2024

2023

Der Absatzrückgang resultierte aus dem Verkauf der Marke  

R Raymon Ende des Jahres 2023. Die verbliebenen Kernmarken 

steigerten ihren Absatz: 

•	 Husqvarna E-Bicycles +104 % 

•	 GASGAS +227 %

•	 Felt +68 % 

Absatz nach Regionen

 	 45 %	DACH-Region

	 25 %	 restliches Europa

	 30 %	Rest der Welt

Während der Corona-Pandemie stieg die Nachfrage nach 

Fahrrädern rasant an, was zu einer Überhitzung am Fahrradmarkt 

und Verwerfungen in der gesamten Lieferkette führte. Als 

Ergebnis daraus erreichten die Lagerbestände Höchstwerte. Die 

Rückführung dieser Bestände auf ein Normalniveau dauert bei 

gleichzeitig massivem Druck auf die Verkaufspreise weiter an. Auf 

der Kundenseite führten die gestiegenen Lebenshaltungskosten im 

Kernmarkt Europa zu einem Kaufkraftverlust. Dies bewirkte einen 

Nachfragerückgang bei Premium-Elektrofahrrädern und Fahrrädern.

Die PIERER Mobility-Gruppe wird sich im Geschäftsjahr 2025 aus 

dem Fahrradgeschäft zurückziehen.

MotoGP 2024, Barcelona (ESP), Maverick Vinales ©Rob Gray (Polarity Photo)
 



WORLD CHAMPIONS
MOTORSPORT

512 512 
WORLD CHAMPIONSHIP TITLES

TOTAL

352352 3939121121
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FACTORY RACINGMOTORSPORT

RIDERS´ CHAMPIONSHIPS 2024
12 WM + 3 USA Champions

CLASS RIDER BRAND
FIM Moto3TM D.Alonso CFMOTO KTM
FIM JuniorGP A. Carpe HQV
FIM Hard Enduro M. Lettenbichler KTM
FIM SuperEnduro B. Bolt HQV
FIM EnduroGP J. Garcia KTM
FIM Enduro1 J. Garcia KTM
FIM Enduro2 A. Verona GASGAS
FIM MXGP J. Prado GASGAS
FIM MX2 K. de Wolf HQV
AMA Supercross 250 EASTT. Vialle KTM
AMA Supercross 250 WEST RJ. Hampshire HQV
AMA Pro Motocross 450 C. Sexton KTM
FIM Junior Enduro M. Ahlin KTM
FIM Youth Enduro M. Verzeroli KTM
FIM Flattrack S. Halbert GASGAS

CONSTRUCTORS´ 2024
CHAMPIONSHIPS 8

CLASS BRAND
FIM EnduroGP KTM
FIM Moto3TM CFMOTO KTM
FIM JuniorGP KTM
FIM Enduro1 KTM
FIM SuperEnduro HQV
FIM MX2 HQV
FIM Enduro2 GASGAS
FIM Flattrack KTM

WORLD CHAMPIONSHIP TITLES 20
 USA CHAMPIONS IN 2024 +3

23 TOTAL:

15
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KTM 390 DUKE
��� ���*: 
Mit neuem Motor und Chassis 
setzt die KTM 390 DUKE eine neue 
Leistungsgewicht-Benchmark in der 
Einsteigerklasse A2.

KTM 1390 SUPER DUKE R EVO

��� ���*:
Stark verbesserter Motor mit  
innovativem CAMSHIFT System zur 
Leistungs- und Drehmomentsteigerung.

DUKE steht synonym für das Naked 
Bike Segment und dem READY TO 
RACE-Charakter auf der Straße: 
hohe Leistung, minimales Gewicht, 
aggressives und sportliches Design.

*��� ���  = neue Modellgeneration

Neue Modell-Highlights
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KTM 250 EXC-F CHAMPION EDITION

Dieses Basismodell nutzt Josep Garcia in der EnduroGP. 
Er holte damit den Weltmeistertitel 2024.

Sie besticht durch eine wettbewerbsorientierte Spezi�kation 
und Red Bull Replica Gra�ken.

KTM 85 SX

��� ���*:
Neuer Rahmen und Bodywork 
mit verbesserter Ergonomie und 
Motorleisung.

Die KTM 85 SX ist das leistungs-
stärkste Modell in der 85cc Klasse, 
perfekt für junge Motocross-Racer.

KTM 450 RALLY REPLICA

��� ���*: 
Neuer Rahmen, Motor, Bodywork

Die Basis für ambitionierte Rally 
Racer und für das Factory Racing 
Modell mit dem Daniel Sanders die 
Dakar 2025 gewonnen hat.
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Husqvarna Svartpilen 401

��� ���*:
Neuer Motor, moderne Elektronik und 
aktualisiertes Styling heben das Husqvarna 
Scrambler Modell hervor. 

Premium Komponenten (Speichenräder, 
voll einstellbares Fahrwerk) und lackierte 
Verkleidungsteile positionieren die 
Svartpilen als Premium Angebot in der 
Einsteigerklasse A2.

Husqvarna Vitpilen 801

Neues Modell im Husqvarna Line-up: 
Leistungsstarker Motor, voll einstellbares 
Fahrwerk, moderne Elektronik und 
futuristisches Styling machen die 
Vitpilen zu einem neuen Preis/Leistungs- 
Benchmark im mid-class Street 
Segment. 



Husqvarna TE 300 Heritage

Das beliebteste (meist verkaufte) Husqvarna O�road- 
Modell feiert das langjährige Markenerbe in einem 
charakteristischen Blau und mit Gra�ken, inspiriert 
aus den 1980er Jahren.

Husqvarna EE 5

��� ���*:
Die integrierte Wasserkühlung bietet 30 % 
mehr Fahrzeit im höchsten Leistungsmodus. 

Das neue Design und die verbesserte Ergo-
nomie ermöglichen es, konkurrenzfähig 
gegen Verbrennermodelle bei Junior-Wett-
bewerben anzutreten.

GASGAS EC 300 GP

Die GASGAS EC 300 GP besticht 
durch eine wettbewerbsorientierte 
Spezi�kation und feiert das Renn-
sport-Erbe von GASGAS im 
Enduro-Segment.

GASGAS MC 300

Neues Modell im GASGAS 
Line-up: Mit leistungsstärkstem 
2-Takt-Motor im Motocross 
Segment.

19

*��� ���  = neue Modellgeneration
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Kolumbien  
Cartagena (CKD)

Brasilien  
Manaus (CKD)

Argentinien  
Buenos Aires (CKD)

Philippinen  
Laguna (JV – CBU/CKD)

CBU/CKD

CBU - Completely Built Up 
CKD - Completely Knocked Down

Produktionsstandorte
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Italien, Varese (MV Agusta)
~3.000 produzierte Motorräder in 2024

Österreich, Mattighofen (HQ)
~150.000 produzierte Motorräder in 2024

Spanien, Terrassa (GASGAS)  
~6.000 produzierte Motorräder in 2024

China, Hangzhou (CFMOTO, JV)  
~38.000 produzierte Motorräder in 2024

Indien, Puna (BAJAJ) 
~120.000 produzierte Motorräder in 2024

Produktions- 
stätten für  
Motorräder

Eigener Standort

JV
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Starke globale Partner

BAJAJ AUTO LTD., INDIEN

Bajaj Auto Limited ist das wertvollste Zwei- und Dreiradunternehmen 

der Welt. Als führender Anbieter von Motorrädern und größter 

Hersteller von Dreirädern ist die Marke Bajaj nicht nur in Indien, 

sondern in mehr als 90 Ländern vertreten, was sie wahrhaftig zu „The 

World's Favourite Indian" macht. Bajaj hat Tochtergesellschaften in 

Thailand, Spanien, Brasilien, den Niederlanden und Indonesien und 

verfügt über ein dichtes Händlernetz rund um den Globus. 

Bajaj Auto ist ein weltweit bekannter Name im Automobilsektor und 

ein „Made in India"-Unternehmen. Es entwirft, entwickelt und fertigt 

seine Produkte in Indien für den heimischen Markt und auch für die 

Märkte in Übersee (Afrika, Süd- und Südostasien, Lateinamerika). 

Seine Zweiradmarken wie Pulsar, Platina, Dominar und Chetak sowie 

RE und Maxima bei den Dreirädern sind in der Branche gut etablierte 

Namen, die im Laufe der Zeit viele Millionen Kunden begeistert 

haben. 

Bajaj Auto ist der größte Exporteur von Zweirädern und Dreirädern 

aus Indien, auf den die Hälfte der Branchenexporte entfällt. In 

den letzten fünf Jahren hat das Unternehmen fast neun Millionen 

Motorräder (über 50 % der Branchenexporte) und über eine 

Million Dreiräder (fast 60 % der Branchenexporte) exportiert. Bajaj 

Auto ist in dieser Zeit mit Zuflüssen von über $ 9 Milliarden zu 

einem bedeutenden Devisenbringer für das Land geworden. Das 

Unternehmen ist an der BSE Ltd (Bombay Stock Exchange) und an 

der National Stock Exchange of India (NSE) notiert.

Bajaj führt über 10 einzigartige Marken in verschiedenen Segmenten. 

Die Flaggschiffmarke Pulsar hat im Geschäftsjahr 2024 fast 1,8 

Millionen Motorräder verkauft. Darüber hinaus produziert Bajaj Auto 

seit 2023 auch Motorräder der Marke Triumph.

Zur strategischen Partnerschaft

Bajaj und KTM haben seit 2007 eine Partnerschaft. Damals erwarb 

Bajaj über seine hundertprozentige Tochtergesellschaft Bajaj Auto 

International Holdings BV (BAIH BV) einen Anteil von 14,5 % an der 

KTM Power Sports AG und führte die Marke KTM in Indien ein. In 

den folgenden Jahren erhöhte Bajaj seinen Anteil sukzessive auf 

48 %. Im Jahr 2021 tauschte Bajaj seine Anteile an der KTM Power 

Sports AG gegen Aktien der PIERER Mobility AG. Seither hält die 

Pierer Industrie AG 50,1 % und Bajaj 49,9 % über ihre 100-prozentige 

Tochter BAIH BV an der gemeinsamen Holding Pierer Bajaj AG. Diese 

wiederum hält rund 75 % der Anteile an der PIERER Mobility AG. Der 

stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende der PIERER Mobility AG, 

Herr Rajiv Bajaj, ist Managing Director und CEO der Bajaj Auto Ltd, 

Pune, Indien. Herr Srinivasan Ravikumar, Mitglied des Aufsichtsrats 

der PIERER Mobility AG, ist Director der Bajaj Auto International 

Holdings B.V., Amsterdam, Niederlande, und Chief Business 

Development Officer bei Bajaj Auto Ltd, Pune, Indien.

Neben der Zusammenarbeit auf Unternehmensebene ist Bajaj 

ein wichtiger Lieferant und Vertriebspartner für PIERER Mobility. 

In seinem Werk in Chakan (Bundesstaat Maharashtra) stellt Bajaj 

Motorräder der Marken KTM und Husqvarna (125 ccm – 390 ccm) 

her. Bis heute wurden im Bajaj-Werk in Chakan über 1,2 Millionen 

KTM-Motorräder produziert. Sie werden über das Bajaj-Vertriebsnetz 

in Indien und einigen anderen asiatischen Ländern vertrieben (wofür 

PIERER Mobility Lizenzgebühren erhält, die im Umsatz ausgewiesen 

werden) sowie an PIERER Mobility für den weltweiten Vertrieb 

geliefert. 

Anzahl der in Indien fakturierten Motorräder  

(KTM und Husqvarna)
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ZHEJIANG CFMOTO POWER CO., LTD., CHINA

CFMOTO ist ein Hersteller von Motorrädern, ORVs (Off-Road 

Vehicles) und Elektromotorrädern. Die Gründerfamilie Lai ist nach 

wie vor Mehrheitsaktionär. 

Im Jahr 1989 eröffnete Herr Lai Guogui mit seiner Familie in der Stadt 

Wenzhou, 400 km südlich von Shanghai, eine Werkstatt für Motor-

radersatzteile. Zunächst wurden Komponenten hergestellt. Seit 1997 

fertigt das Unternehmen eigene Motoren und seit dem Jahr 2000 

eigene Motorräder. In den folgenden Jahren erweiterte CFMOTO sein 

Produktionsprogramm um ORVs und Elektromotorräder. Im Jahr 2006 

übersiedelte CFMOTO nach Hangzhou und etablierte die Marke 

als Anbieter von internationalen Powersport-Produkten. CFMOTO 

exportiert seine Produkte in verschiedene Länder, darunter die USA, 

Europa und Australien.

Zum Joint Venture

Die Partnerschaft besteht seit dem Jahr 2011. Seitdem unterstützt 

CFMOTO KTM beim Import und Vertrieb von Motorrädern in China. 

2018 gründeten die beiden Unternehmen in Hangzhou ein Joint 

Venture („Zhejiang CFMOTO-KTMR2R Motorcycles Co., Ltd.“). Es 

ermöglicht die Produktion und den Vertrieb von KTM Motorrädern 

in China unter dem Namen „KTMR2R“. KTM hält 49 % an dem 

Joint Venture, das im Geschäftsjahr 2021 seine operative Tätigkeit 

aufgenommen hat. 

Im Jahr 2023 wurde die Partnerschaft in den Bereichen  

Produktstrategie, Produktentwicklung, Industrialisierung und  

Vertrieb weiter intensiviert und CFMOTO hat ihre Beteiligung an  

der PIERER Mobility AG auf 2,0 % erhöht.

Das Joint Venture produziert Straßenmotorräder mit mittlerem 

Hubraum der Marken KTM, KTMR2R (Modelle 790) und CFMOTO 

(Modelle 450, 800 und 950) und assembliert Offroad-Modelle für den 

lokalen Markt (China). Die produzierten Straßenmotorräder werden 

von CFMOTO einerseits in China vertrieben und andererseits an die 

PIERER Mobility für den weltweiten Vertrieb geliefert. Zudem werden 

Motoren für die Husqvarna Svartpilen 801 und Vitpilen 801 an das 

KTM-Montagewerk in Mattighofen exportiert.

Der Ergebnisanteil des Joint Ventures wird in der Gewinn- und 

Verlustrechnung im EBIT (als Teil des Ergebnisses aus At-Equity 

Beteiligungen) ausgewiesen.

Produktionsvolumen des Joint Ventures

(KTM/KTMR2R Motorräder)
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Unsere Mitarbeiter

Der Einsatz, die Loyalität und die Fähigkeiten der Mitarbeiter sind 

ein wesentlicher Erfolgsfaktor für die PIERER Mobility-Gruppe. Im 

Geschäftsjahr 2024 musste die Gruppe ihre Produktionskapazitäten 

reduzieren, was gleichzeitig bedeutete, dass der Mitarbeiterstand 

– sowohl in der Produktion als auch im Angestelltenbereich – 

anzupassen war. 

Die Gruppe beschäftigte Ende 2024 5.310 Personen (-14 %). In 

Summe sank die Mitarbeiterzahl der Gruppe um 874 Personen. 

Demgegenüber kamen durch die erstmalige Vollkonsolidierung der 

MV Agusta (Italien) zusätzliche rund 230 Mitarbeiter zur Gruppe. 

Mitarbeiter nach Beschäftigungsverhältnis

(in Personen) 31. Dez. 2023 31. Dez. 2024 �

Angestellte 3.472 3.216 -256

Arbeiter 2.137 1.876 -261

Lehrlinge 222 214 -8

Externe (Leiharbeiter  
exkl. Stiftungslehrlinge)

353 4 -349

Gesamt 6.184 5.310 -874

Mehr als 77 % aller Mitarbeiter sind in Österreich beschäftigt.  

Im Bundesland Oberösterreich zählt die PIERER Mobility-Gruppe 

weiterhin zu den größten Industrie-Arbeitgebern. Rund 25 % der 

Mitarbeiter sind weiblich. 

Im Zuge der Lehrlingsoffensive haben im neuen Jahrgang rund  

60 weitere Lehrlinge ihre Ausbildung begonnen. Insgesamt bildet die 

Gruppe derzeit 214 Lehrlinge aus (28 % davon Mädchen). Ein Viertel 

der Belegschaft ist unter 30 Jahre alt.

Altersstruktur 31. Dez 2024

 	 25 %	unter 30 Jahren

	 58 %	30 – 50 Jahre

	 17 % 	über 50 Jahre
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Kapitalmarkt

DIE AKTIE

Wertpapierkürzel: 	 PKTM

ISIN: 	 AT0000KTMI02

Bloomberg: 	 PKTM SW (SIX Swiss Exchange) 

	 PKTM AV (Wiener Börse)

Reuters: 	 PKTM.S (SIX Swiss Exchange)

	 PKTM.VI (Wiener Börse)

Die Aktien der PIERER Mobility AG sind seit dem 14. November 2016 

im International Reporting Standard der SIX Swiss Exchange primär-

kotiert. Am 29. März 2017 wurden die Aktien der PIERER Mobility 

AG in den Swiss Performance Index (SPI) der SIX Swiss Exchange 

aufgenommen. Seit dem 19. September 2022 ist die PKTM Aktie 

auch im Nachhaltigkeitsindex der SIX Swiss Exchange (SPI ESG / SPI 

ESG Weighted-Indizes) gelistet. 

Seit dem 1. März 2022 notieren die Aktien der PIERER Mobility AG 

auch im Segment prime market der Wiener Börse.

 

Zur Unterstützung der Liquidität der Aktie an den Börsen hat die 

PIERER Mobility Market Maker-Vereinbarungen mit:

•	 Zürcher Kantonalbank (und Stifel Europe bis Ende 2024) für die SIX 

Swiss Exchange

•	 Baader Bank für die Wiener Börse

AKTIENKURSENTWICKLUNG 2024

Der Aktienkurs reflektierte im Jahr 2024 die zunehmend eintrübende 

Geschäfts- und Finanzlage der PIERER Mobility-Gruppe. An der SIX 

Swiss Exchange erreichte die Aktie am 9. Februar den (intraday) 

Höchstkurs von CHF 50,80 und am 13. November den (intraday) 

Tiefstkurs von CHF 6,10. Während die Aktie bis zur Eröffnung des 

Sanierungsverfahrens mit Eigenverwaltung 80 % ihres Werts verlor, 

legte sie ab dann bis zum Jahresende um 117 % zu. In Summe sank 

der Aktienkurs im Jahr 2024 um 57 %. 

Aktienkennzahlen
in CHF, wenn nicht anders angegeben 2023 2024

Höchstkurs (Intraday) 86,30 50,80

Tiefstkurs (Intraday) 43,50 6,10

Schlusskurs Ende Dezember 45,80 19,56

Entwicklung der Aktie -32 % -57 %

AKTIENKURSENTWICKLUNG 2024 �INDEXIERT� 
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Pierer
Konzerngesellschaft mbH

Bajaj
Auto Limited

Pierer
Industrie AG

Baja Auto International
Holding B.V.

StreubesitzPierer Bajaj AG

100 % 100 %

0,1 %

50,1 % 49,9 %

> 74,9 % < 25,0 %

INVESTOR RELATIONS�AKTIVITÄTEN IM 
GESCHÄFTSJAHR 2024

Im Sinne eines offenen Dialogs mit den Aktionären sowie zur 

Präsentation des Geschäftsmodells und aktueller Entwicklungen 

war das Unternehmen im Jahr 2024 bei Investorenkonferenzen in 

Bad Ragaz (CH), Zürs (AT), Madrid (ES) und London (UK) vertreten. 

Darüber hinaus fanden zwei Roadshows nach Zürich (CH) statt. 

Diese Reisen wurden durch zahlreiche direkte Gespräche mit 

Investoren, Analysten und Interessierten per Telefon, über digitale 

Kommunikationskanäle oder persönlich ergänzt. 

Mit Beginn des Restrukturierungsverfahrens Ende November 2024 

wurde die aktive Kontaktaufnahme mit Investoren neu aufgesetzt. 

An die Stelle der klassischen Investoren- und Kapitalmarktpflege 

trat eine fokussierte Suche nach Kapitalgebern zur Finanzierung 

eines Liquiditätsbedarfs in Höhe eines dreistelligen Millionen-

betrags. Zu diesem Zweck hat die PIERER Mobility im Dezember 

2024 die Citigroup Global Markets Europe AG mit der Begleitung des 

Investorenprozesses beauftragt. 

HAUPTVERSAMMLUNG 2024

In der ordentlichen Hauptversammlung am 19. April 2024 wurden 

folgende Beschlüsse gefasst:

•	 Dividende von EUR 0,50 je Aktie (in Summe rund EUR 16,9 Mio.) 

•	 Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats

•	 Vergütung der Mitglieder des Aufsichtsrats in Höhe von in  

Summe EUR 22.000 für das Geschäftsjahr 2023

•	 Vergütungsbericht 2023 sowie die Vergütungspolitik für Vorstand 

und Aufsichtsrat

•	 Wahl von Deloitte Audit Wirtschaftsprüfungs GmbH zum 

Abschlussprüfer und Konzernabschlussprüfer 2024 

•	 Wahl von KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprüfungs- und 

Steuerberatungsgesellschaft zum Prüfer der nichtfinanziellen 

Erklärung 2024 

AKTIONÄRSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2024
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�$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����Z�R���H�U���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���3�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q���L�P���9�R�U�V�W�D�Q�G���E�H�N�O�H�L�G�H�W�H�����]�X�O�H�W�]�W���������������������������D�O�V���&�R��
�&�(�2�����6�H�L�W������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������L�V�W���*�R�W�W�I�U�L�H�G���1�H�X�P�H�L�V�W�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*��
�X�Q�G���G�H�U���.�7�0���$�*���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���6�W�H�I�D�Q���3�L�H�U�H�U���E�H�L���G�H�Q���&�(�2���$�J�H�Q�G�H�Q�� 

�$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�P�D�Q�G�D�W�H���R�G�H�U���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���E�H�L���L�Q�����X�Q�G���D�X�V�O�l�Q�G�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q�� 

�x �9�R�U�V�W�D�Q�G�V�P�L�W�J�O�L�H�G���G�H�U���3�U�L�Y�D�W�V�W�L�I�W�X�Q�J���/�D�X�G�D 

�0�D�J�����)�O�R�U�L�D�Q���.�H�F�K�W 
�)�O�R�U�L�D�Q���.�H�F�K�W���V�W�D�U�W�H�W�H���V�H�L�Q�H���E�H�U�X�I�O�L�F�K�H���.�D�U�U�L�H�U�H���L�P���9�H�U�W�U�L�H�E���E�H�L���G�H�U���.�7�0���6�S�R�U�W�P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���$�*�����6�H�L�W������������
�Z�D�U���H�U���3�U�R�N�X�U�L�V�W���X�Q�G���L�V�W���V�H�L�W�������������0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V���G�H�U���.�7�0���$�*���V�R�Z�L�H���V�H�L�W�������������*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U��
�G�H�U���.�7�0���6�S�R�U�W�P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���*�P�E�+�����9�R�Q������ �0�D�L������������ �E�L�V�������� �2�N�W�R�E�H�U�������������Z�D�U���+�H�U�U���.�H�F�K�W���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V��
�9�R�U�V�W�D�Q�G�V���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*�� 

�0�D�J�����$�O�H�[���3�L�H�U�H�U 
�$�O�H�[���3�L�H�U�H�U���E�H�J�D�Q�Q���V�H�L�Q�H���E�H�U�X�I�O�L�F�K�H���.�D�U�U�L�H�U�H���D�O�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���G�H�U���3�L�H�U�H�U���.�R�Q�]�H�U�Q�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���P�E�+��
�L�Q���:�H�O�V�����6�H�L�W�������������L�V�W���H�U���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U���G�H�U���3�,�(�5�(�5���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���*�P�E�+�����%�H�L���G�H�U���.�L�V�N�D���*�P�E�+��
�K�D�W���H�U���G�L�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q���G�H�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�V���V�H�L�W���(�Q�G�H�������������L�Q�Q�H�����9�R�P������ �0�D�L�������������E�L�V�������� �2�N�W�R�E�H�U������������
�Z�D�U���$�O�H�[���3�L�H�U�H�U���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*�� 

�0�D�J�����9�L�N�W�R�U���6�L�J�O�����0�%�$ 
�+�H�U�U���6�L�J�O���Z�D�U���V�H�L�W�������������9�R�U�V�W�D�Q�G�V�P�L�W�J�O�L�H�G���G�H�U���.�7�0���$�*���X�Q�G���V�H�L�W�������� �'�H�]�H�P�E�H�U�������������9�R�U�V�W�D�Q�G�V�P�L�W�J�O�L�H�G��
�G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���$�*���� �L�Q�� �Z�H�O�F�K�H�U�� �H�U�� �V�H�L�W�� ������ �$�S�U�L�O�� ���������� �G�L�H�� �)�X�Q�N�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �&�)�2�� �D�X�V�•�E�W�H���� �+�H�U�U�� �6�L�J�O��
�V�F�K�L�H�G���D�P�������� �-�X�O�L�������������D�X�V���G�H�P���9�R�U�V�W�D�Q�G���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*���D�X�V���� 

�0�D�J�����+�X�E�H�U�W���7�U�X�Q�N�H�Q�S�R�O�] 
�+�X�E�H�U�W���7�U�X�Q�N�H�Q�S�R�O�]�� �L�V�W���V�H�L�W������������ �I�•�U���G�L�H���3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���W�l�W�L�J���X�Q�G���V�H�L�W������������ �9�R�U�V�W�D�Q�G���L�Q���G�H�U��
�.�7�0���*�U�X�S�S�H�����9�R�P���-�D�K�U�������������E�L�V�������� �2�N�W�R�E�H�U�������������Z�D�U���H�U���L�P���9�R�U�V�W�D�Q�G���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*�����V�H�L�W��
���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �D�O�V�� �V�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G�H�U�� �9�R�U�V�W�D�Q�G�V�Y�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���� �+�H�U�U�� �7�U�X�Q�N�H�Q�S�R�O�]�� �V�F�K�L�H�G�� �D�P��
������ �2�N�W�R�E�H�U�������� �����D�X�V���G�H�P���9�R�U�V�W�D�Q�G���D�X�V�� 

�'�L�S�O�����9�Z�����5�X�G�R�O�I���:�L�H�V�E�H�F�N 
�1�D�F�K���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���6�W�D�W�L�R�Q�H�Q���L�P���,�Q�����X�Q�G���$�X�V�O�D�Q�G���Z�H�F�K�V�H�O�W�H���5�X�G�R�O�I���:�L�H�V�E�H�F�N�������������]�X�U���3�R�O�\�W�H�F���*�U�R�X�S����
�'�R�U�W���O�H�L�W�H�W�H���H�U���H�L�Q�H�Q���:�H�U�N�V�Y�H�U�E�X�Q�G���X�Q�G���Z�D�U���D�O�V���%�H�U�H�L�F�K�V�O�H�L�W�H�U���I�•�U���'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���X�Q�G���,�7���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K����
�'�H�U���(�L�Q�V�W�L�H�J���E�H�L���G�H�U���.�7�0���$�*���H�U�I�R�O�J�W�H���D�O�V���%�H�U�H�L�F�K�V�O�H�L�W�H�U���I�•�U���4�X�D�O�L�W�l�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����Z�R���H�U���V�H�L�W�������������G�L�H��
�)�X�Q�N�W�L�R�Q���G�H�V���&�2�2���L�Q�Q�H�K�D�W�����9�R�Q������ �0�D�L�������������E�L�V�������� �2�N�W�R�E�H�U�������������Z�D�U���5�X�G�R�O�I���:�L�H�V�E�H�F�N���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�V��
�9�R�U�V�W�D�Q�G�V���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*�� 
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������ �$�8�)�6�,�&�+�7�6�5�$�7 

�'�H�U���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W���K�L�H�O�W�� �L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������Y�L�H�U���R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���6�L�W�]�X�Q�J�H�Q���D�E�����+�H�U�U���5�D�M�L�Y���%�D�M�D�M���Q�D�K�P�� �L�P��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������D�Q���P�H�K�U���D�O�V���G�H�U���+�l�O�I�W�H���G�H�U���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K���W�H�L�O�����=�X�V�l�W�]�O�L�F�K��
�J�D�E�� �H�V�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�V�F�K�H�� �$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�V�J�H�V�S�U�l�F�K�H�� �V�R�Z�L�H�� �%�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J�H�Q�� �L�P�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�H�Q����
�I�H�U�Q�P�•�Q�G�O�L�F�K�H�Q���R�G�H�U���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q�����,�P�� �O�H�W�]�W�H�Q���4�X�D�U�W�D�O������������ �N�D�P���H�V���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U��
�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q���/�D�J�H���G�H�U�� �.�7�0�� �$�*���]�X���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H�Q�� �$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �6�L�W�]�X�Q�J�H�Q���G�H�V��
�$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V���E�]�Z�����Y�R�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�����D�X�F�K���X�Q�W�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�� 

 

�=�8�6�$�0�0�(�1�6�(�7�=�8�1�*���'�(�6���$�8�)�6�,�&�+�7�6�5�$�7�6 
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NAME 
(GEBURTSJAHR) 

FUNKTIONEN 
FÜR DIE 
PIERER 

MOBILITY AG 1) 

UNABHÄNGIG  
 NACH  

C-REGEL 53  
ÖCGK 

ERST- 
BESTELLUNG  

ENDE  
LAUFENDE 

FUNKTIONS- 
PERIODE2) 

     
Josef Blazicek  
(1956) 

AR: Vorsitzender 
VA: Vorsitzender 

AfCIRN: Stv. 
Vorsitzender 

Ja 2008 20263) 

Rajiv Bajaj  
(1966) 

AR: Stv. 
Vorsitzender 

Nein 2022 2027 

Iris Filzwieser  
(1971) 

AR: Mitglied Ja 2022 2027 

Michaela Friepeß  
(1972) 

AR: Mitglied 
PA: Mitglied 

VA: Stv. 
Vorsitzende 

AfCIRN: 
Vorsitzende 

Ja 2022 2027 

Srinivasan Ravikumar  
(1957) 

AR: Mitglied 
PA: Vorsitzender 

Ja 2022 2027 

Friedrich Roithner  
(1963) 

AR:Mitglied 
PA: Stv. 

Vorsitzender 

Nein 2023 2028 
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�,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����,�5�����X�Q�G���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�����(�6�*�������6�W�Y����� ���V�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G�H���U�� 

���� �*�H�Q�D�X�����(�Q�G�H���G�H�U���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���L�P���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���-�D�K�U�����G�L�H���•�E�H�U���G�D�V���Y�R�U�D�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���E�H�V�F�K�O�L�H�‰�W 

���� �-�R�V�H�I���%�O�D�]�L�F�H�N���O�H�J�W�H���V�H�L�Q���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�P�D�Q�G�D�W���P�L�W���:�L�U�N�X�Q�J���]�X�P���(�Q�G�H���G�H�U���D�X�‰�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�P��
������ �-�l�Q�Q�H�U�������������]�X�U�•�F�N�� 

 

�'�L�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �G�H�V�� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�� �•�E�H�Q�� �Z�L�H�� �I�R�O�J�W�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�P�D�Q�G�D�W�H�� �R�G�H�U�� �Y�H�U�J�O�H�L�F�K�E�D�U�H��
�)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���L�Q�����X�Q�G���D�X�V�O�l�Q�G�L�V�F�K�H�Q���E�|�U�V�H�Q�R�W�L�H�U�W�H�Q���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���D�X�V�� 

�x �-�R�V�H�I���%�O�D�]�L�F�H�N�����$�O�O���I�R�U���2�Q�H���*�U�R�X�S���6�(�����'�H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G�� 
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�(�L�Q�� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�P�L�W�J�O�L�H�G�� �L�V�W�� �D�O�V�� �X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�� �D�Q�]�X�V�H�K�H�Q���� �Z�H�Q�Q�� �H�V�� �L�Q�� �N�H�L�Q�H�U���J�H�V�F�K�l�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �R�G�H�U��
�S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�Q�� �%�H�]�L�H�K�X�Q�J�� �]�X�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �R�G�H�U�� �]�X�� �G�H�U�H�Q�� �9�R�U�V�W�D�Q�G�� �V�W�H�K�W���� �G�L�H�� �H�L�Q�H�Q�� �P�D�W�H�U�L�H�O�O�H�Q��
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�$�N�W�L�R�Q�l�U�V�U�H�F�K�W�H�� �Q�R�F�K�� �L�Q�� �%�H�]�X�J�� �D�X�I�� �G�L�H�� �h�E�H�U�W�U�D�J�E�D�U�N�H�L�W���� �:�H�L�W�H�U�V�� �H�[�L�V�W�L�H�U�H�Q�� �N�H�L�Q�H�� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q��
�5�H�J�H�O�Q���]�X���1�R�P�L�Q�H�H���(�L�Q�W�U�D�J�X�Q�J�H�Q�� 

�'�D�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���K�D�W�� �Z�H�G�H�U�� �3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q�V�����R�G�H�U�� �*�H�Q�X�V�V�V�F�K�H�L�Q�H�� �Q�R�F�K�� �:�D�Q�G�H�O�����R�G�H�U�� �2�S�W�L�R�Q�V�U�H�F�K�W�H��
�D�X�V�J�H�J�H�E�H�Q�� 

�'�L�H���P�L�W���G�H�Q���$�N�W�L�H�Q���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���5�H�F�K�W�H���N�|�Q�Q�H�Q���$�Q�K�D�Q�J�������H�Q�W�Q�R�P�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 
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�� �$�8�)�6�,�&�+�7�6�5�$�7 

������ �������������������������������������������������0�,�7�*�/�,�(�'�(�5���'�(�6���$�8�)�6�,�&�+�7�6�5�$�7�6�����:�(�,�7�(�5�(��
�7�b�7�,�*�.�(�,�7�(�1���8�1�'���,�1�7�(�5�(�6�6�(�1�%�,�1�'�8�1�*�(�1����
�.�5�(�8�=�9�(�5�)�/�(�&�+�7�8�1�*�(�1�����:�$�+�/���8�1�'���$�0�7�6�=�(�,�7 

�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �H�L�Q�H�V�� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�� �H�L�Q�H�U�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �J�H�O�W�H�Q�� �L�P�� �6�L�Q�Q�H�� �G�H�U��
�V�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�Q���5�H�F�K�W�V�W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H���D�O�V���Q�L�F�K�W���H�[�H�N�X�W�L�Y�H���2�U�J�D�Q�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� 

�'�H�U���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W���E�H�V�W�H�K�W���D�X�V���P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V���G�U�H�L���Y�R�Q���G�H�U���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���H�L�Q�]�H�O�Q���J�H�Z�l�K�O�W�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q��
���.�D�S�L�W�D�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���� �X�Q�G���V�R���Y�L�H�O�H�Q���$�U�E�H�L�W�Q�H�K�P�H�U�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�Q���� �Z�L�H�� �J�H�P�l�‰���† ���������$�E�V������ �G�H�V���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q��
�$�U�E�H�L�W�V�Y�H�U�I�D�V�V�X�Q�J�V�J�H�V�H�W�]�H�V�� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�� ���D�N�W�X�H�O�O�� �N�H�L�Q�H�� �$�U�E�H�L�W�Q�H�K�P�H�U�Y�H�U�W�U�H�W�H�U������ �'�L�H�� �.�D�S�L�W�D�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U��
�Z�H�U�G�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���K�|�F�K�V�W�H�Q�V���I�•�U���G�L�H���=�H�L�W���E�L�V���]�X�U���%�H�H�Q�G�L�J�X�Q�J���G�H�U���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J��
�J�H�Z�l�K�O�W�����G�L�H���•�E�H�U���G�L�H���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J���I�•�U���G�D�V���Y�L�H�U�W�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���Q�D�F�K���G�H�U���:�D�K�O���E�H�V�F�K�O�L�H�‰�W�����K�L�H�U�E�H�L���Z�L�U�G���G�D�V��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�����L�Q���G�H�P���G�D�V���H�L�Q�]�H�O�Q�H���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�P�L�W�J�O�L�H�G���J�H�Z�l�K�O�W���Z�L�U�G�����Q�L�F�K�W���P�L�W�J�H�U�H�F�K�Q�H�W�����'�L�H���:�D�K�O���G�H�U��
�.�D�S�L�W�D�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���G�X�U�F�K���G�L�H���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W���L�Q���D�O�O�H�U���5�H�J�H�O�����X�Q�G���L�Q���M�H�G�H�P���)�D�O�O���D�X�I���$�Q�W�U�D�J���H�L�Q�H�V��
�$�N�W�L�R�Q�l�U�V���� �H�L�Q�]�H�O�Q�� �X�Q�G�� �Q�L�F�K�W�� �Ä�H�Q���E�O�R�F�³���� �(�L�Q�H�� �*�H�V�D�P�W�H�U�Q�H�X�H�U�X�Q�J���G�H�V�� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�� �V�L�H�K�W�� �Z�H�G�H�U�� �G�D�V��
�|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H���$�N�W�L�H�Q�U�H�F�K�W�� �Q�R�F�K�� �G�L�H�� �6�D�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �Y�R�U���� �'�L�H�� �:�D�K�O�� �Y�R�Q�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�� �L�Q�� �G�H�Q��
�$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�� �H�U�I�R�O�J�W�� �V�R�P�L�W�� �•�E�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H�� ���V�R�I�H�U�Q�� �Q�L�F�K�W�� �H�W�Z�D�� �G�L�H���$�Q�]�D�K�O�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J��
�J�H�l�Q�G�H�U�W���Z�L�U�G���R�G�H�U���H�L�Q���0�L�W�J�O�L�H�G���]�X�U�•�F�N�W�U�L�W�W�����Q�D�F�K���$�E�O�D�X�I���H�L�Q�H�U���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�S�H�U�L�R�G�H�� 

�'�H�U���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�� �G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���$�*�� �E�H�V�W�D�Q�G�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U������������ �D�X�V�� �V�H�F�K�V�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���X�Q�G��
�V�H�W�]�W�H���V�L�F�K���Z�L�H���I�R�O�J�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�� 

NAME 
(GEBURTSJAHR) 

FUNKTIONEN FÜR 
DIE PIERER 

MOBILITY AG  
ERST- 

BESTELLUNG  

ENDE LAUFENDE 
FUNKTIONS- 

PERIODE1) 
    
Josef Blazicek  
(1956) 

Vorsitzender 2008 20262) 

Rajiv Bajaj  
(1966) 

Stellvertretender 
Vorsitzender 

2022 2027 

Iris Filzwieser  
(1971) 

Mitglied 2022 2027 

Michaela Friepeß  
(1972) 

Mitglied 2022 2027 

Srinivasan Ravikumar  
(1957) 

Mitglied 2022 2027 

Friedrich Roithner  
(1963) 

Mitglied 2023 2028 

 

���� �*�H�Q�D�X�����(�Q�G�H���G�H�U���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���L�P���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���-�D�K�U�����G�L�H���•�E�H�U���G�D�V���Y�R�U�D�Q�J�H�J�D�Q�J�H�Q�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���E�H�V�F�K�O�L�H�‰�W�� 

���� �-�R�V�H�I���%�O�D�]�L�F�H�N���O�H�J�W�H���V�H�L�Q���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�P�D�Q�G�D�W���P�L�W���:�L�U�N�X�Q�J���]�X�P���(�Q�G�H���G�H�U���D�X�‰�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�R�P��
������ �-�l�Q�Q�H�U�������������]�X�U�•�F�N�� 
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�-�R�V�H�I�� �%�O�D�]�L�F�H�N�� ���J�H�E���� �������������� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�U�� �6�W�D�D�W�V�E�•�U�J�H�U���� �Z�D�U�� �Q�D�F�K�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�� �G�H�U�� �0�D�W�X�U�D�� �D�O�V��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U���W�l�W�L�J�����(�U���E�H�J�D�Q�Q���V�H�L�Q�H���.�D�U�U�L�H�U�H���E�H�L���G�H�U���*�,�5�2���&�U�H�G�L�W���%�D�Q�N���G�H�U���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q���6�S�D�U�N�D�V�V�H�Q��
�$�*���L�P���%�H�U�H�L�F�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�O�H�V�����$�E�������������Z�D�U���H�U���/�H�L�W�H�U���G�H�U���7�U�D�G�L�Q�J���$�E�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���(�5�6�7�(���%�$�1�.���$�*����
�E�L�V���H�U���L�P���-�D�K�U�������������G�L�H�V�H�O�E�H���)�X�Q�N�W�L�R�Q���E�H�L���G�H�U���,�1�9�(�6�7�0�(�1�7�%�$�1�.���$�8�6�7�5�,�$���$�*���•�E�H�U�Q�D�K�P�����Z�R���H�U���X�Q�W�H�U��
�D�Q�G�H�U�H�P���0�L�W�J�O�L�H�G���G�H�U���%�D�Q�N���$�X�V�W�U�L�D���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/�W�G�����L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���Z�D�U�����=�Z�L�V�F�K�H�Q�������������X�Q�G�������������Z�D�U���-�R�V�H�I��
�%�O�D�]�L�F�H�N���D�O�V���+�H�D�G���R�I���6�\�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�•�U���G�L�H���,�&�(���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/�W�G�����L�Q���/�R�Q�G�R�Q���E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�����'�D�Q�D�F�K���I�R�O�J�W�H���E�L�V��
�]�X�P���-�D�K�U�������������G�L�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W���D�O�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�Q�G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U���G�H�U���2�&�(�$�1���(�T�X�L�W�L�H�V���/�W�G�����L�Q���/�R�Q�G�R�Q����
�$�E�� ���������� �Z�D�U�� �H�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �4�,�1�2�� �*�U�X�S�S�H�� �L�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�� �W�l�W�L�J���� �=�X�G�H�P�� �L�V�W�� �-�R�V�H�I�� �%�O�D�]�L�F�H�N��
�9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V���G�H�U���3�L�H�U�H�U���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���$�*�����g�V�W�H�U�U�H�L�F�K������ 

�5�D�M�L�Y���%�D�M�D�M�����J�H�E�������������������L�Q�G�L�V�F�K�H�U���6�W�D�D�W�V�E�•�U�J�H�U�����K�D�W���G�H�Q���0�D�V�W�H�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V��
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����6�H�L�Q�H���.�D�U�U�L�H�U�H���V�W�D�U�W�H�W�H���H�U���E�H�L���%�D�M�D�M���$�X�W�R���/�W�G�����L�P���-�D�K�U�������������L�Q���G�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J���Ä�6�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�V��
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V�³���������������Z�H�F�K�V�H�O�W�H���5�D�M�L�Y���%�D�M�D�M���G�L�H���$�E�W�H�L�O�X�Q�J���X�Q�G���D�U�E�H�L�W�H�W�H���D�O�V���*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U��
�X�Q�G�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �$�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �Ä�5�� ���� �'�� �X�Q�G�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�³���� �,�P�� �-�D�K�U�� ���������� �E�H�J�D�Q�Q�� �H�U�� �D�O�V��
�V�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G�H�U�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�� �P�L�W�� �G�H�U�� �1�H�X�D�X�V�U�L�F�K�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J������ �9�H�U�W�U�L�H�E�V���� �X�Q�G��
�6�H�U�Y�L�F�H�V�F�K�Q�L�W�W�V�W�H�O�O�H�Q�� �X�Q�G�� �I�|�U�G�H�U�W�H���(�[�S�R�U�W�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���� �,�P���$�S�U�L�O�� ���������� �Z�X�U�G�H�� �H�U�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�� �G�H�U�� �%�D�M�D�M��
�$�X�W�R���/�W�G�����5�D�M�L�Y���%�D�M�D�M�����L�V�W���0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�����&�(�2���X�Q�G���$�N�W�L�R�Q�l�U���G�H�U���%�D�M�D�M���$�X�W�R���/�W�G�������3�X�Q�H�����,�Q�G�L�H�Q�����%�D�M�D�M��
�$�X�W�R�� �/�W�G���� �V�W�H�K�W�� �P�L�W�� �G�H�U�� �.�7�0�� �$�*���� �H�L�Q�H�U�� �7�R�F�K�W�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*���� �L�Q�� �H�L�Q�H�U��
�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���J�H�V�F�K�l�I�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�]�L�H�K�X�Q�J�����,�Q���G�L�H�V�H�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���Z�L�U�G���D�X�I���G�H�Q���.�R�Q�]�H�U�Q�D�Q�K�D�Q�J���������� ����
�$�Q�J�D�E�H���������Ä�*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�X���Q�D�K�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���3�H�U�V�R�Q�H�Q�����Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�� 
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�'�H�U�� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�� �K�D�W�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�� �G�H�Q�� �6�D�W�]�X�Q�J�V�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q�� �H�L�Q�H�Q�� �9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H�Q��
�6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U�� �J�H�Z�l�K�O�W���� �'�L�H�� �6�L�W�]�X�Q�J�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �Y�R�P�� �9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�Q�� �X�Q�G�� �E�H�L�� �G�H�V�V�H�Q�� �9�H�U�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�V�H�L�Q�H�P���6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�U���J�H�O�H�L�W�H�W�� 

�'�H�U�� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�� �K�D�W�� �G�L�H�� �L�K�P�� �Q�D�F�K�� �*�H�V�H�W�]���� �6�D�W�]�X�Q�J�� �X�Q�G�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�R�U�G�Q�X�Q�J�� �R�E�O�L�H�J�H�Q�G�H�Q�� �$�X�I�J�D�E�H�Q��
�Z�D�K�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q�����Z�D�U���L�Q���G�H�Q���J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�Q���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J���L�Q�Y�R�O�Y�L�H�U�W���X�Q�G���K�D�W��
�G�H�Q�� �9�R�U�V�W�D�Q�G�� �E�H�U�D�W�H�Q�G�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W���� �(�L�Q�]�H�O�Q�H�� �7�K�H�P�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �Y�H�U�W�L�H�I�H�Q�G�� �L�Q�� �G�H�Q�� �Y�R�P�� �$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W��
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�E�H�U�L�F�K�W�H�W���K�D�E�H�Q���� 
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�R�G�H�U���V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q�����,�P�� �O�H�W�]�W�H�Q���4�X�D�U�W�D�O�� ���������� �N�D�P���H�V���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q��
�/�D�J�H���G�H�U���.�7�0���$�*���]�X���]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H�Q���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�L�W�]�X�Q�J�H�Q���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V���E�]�Z�����Y�R�Q��
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V�����D�X�F�K���X�Q�W�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�V���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�� 
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�x �3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V 

�x �9�H�U�J�•�W�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V 

�x �$�X�V�V�F�K�X�V�V���I�•�U���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����,�5�����X�Q�G���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�����(�6�*�� 

�'�L�H�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�� �H�L�Q�H�V�� �1�R�P�L�Q�L�H�U�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �D�X�V�� �(�I�I�L�]�L�H�Q�]�J�U�•�Q�G�H�Q�� �Y�R�P�� �J�H�V�D�P�W�H�Q��
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�3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V 

�x �9�R�U�V�L�W�]�����6�U�L�Q�L�Y�D�V�D�Q���5�D�Y�L�N�X�P�D�U 

�x �6�W�Y�����9�R�U�V�L�W�]�����)�U�L�H�G�U�L�F�K���5�R�L�W�K�Q�H�U�����)�L�Q�D�Q�]�H�[�S�H�U�W�H�� 

�x �0�L�W�J�O�L�H�G�����0�L�F�K�D�H�O�D���)�U�L�H�S�H�‰ 

�'�H�U�� �3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�� �Z�X�U�G�H�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�� �G�H�P�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�W�]�� �H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W�� �X�Q�G��
�Q�L�P�P�W���G�L�H���S�O�D�Q�P�l�‰�L�J�H�Q���$�X�I�V�L�F�K�W�V�����X�Q�G���.�R�Q�W�U�R�O�O�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���Z�D�K�U�����(�U���L�V�W���I�•�U���G�L�H���3�U�•�I�X�Q�J���X�Q�G���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J��
�G�H�U�� �)�H�V�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V���� �G�H�V�� �*�H�Z�L�Q�Q�Y�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�O�D�J�V�� �X�Q�G�� �G�H�V�� �/�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W�V��
�V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �3�U�•�I�X�Q�J�� �G�H�V�� �.�R�Q�]�H�U�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V�H�V�� �X�Q�G�� �G�H�V�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�W�H�Q�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���%�H�U�L�F�K�W�V��
�]�X�V�W�l�Q�G�L�J���� �'�H�U�� �3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�� �K�D�W�� �H�L�Q�H�Q�� �9�R�U�V�F�K�O�D�J�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�X�V�Z�D�K�O�� �G�H�V�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�•�I�H�U�V�� �]�X��
�H�U�V�W�D�W�W�H�Q���X�Q�G���E�H�U�H�L�W�H�W���G�H�Q���9�R�U�V�F�K�O�D�J���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V���D�Q���G�L�H���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���I�•�U���G�H�V�V�H�Q���:�D�K�O���Y�R�U����
�'�H�U�� �3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�� �K�D�W�� �J�H�P�l�‰�� �&���5�H�J�H�O�������D�� �G�H�V�� �g�&�*�.�� �P�L�W�� �G�H�P�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�•�I�H�U�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U��
�%�H�V�S�U�H�F�K�X�Q�J���G�L�H���$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���Z�H�F�K�V�H�O�V�H�L�W�L�J�H�Q���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���I�H�V�W�]�X�O�H�J�H�Q�� 

�'�H�U���3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���L�V�W���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������]�X���G�U�H�L���6�L�W�]�X�Q�J�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q�����D�Q���G�H�Q�H�Q��
�D�X�F�K���H�L�Q���9�H�U�W�U�H�W�H�U���G�H�V���:�L�U�W�V�F�K�D�I�V�S�U�•�I�H�U�V���W�H�L�O�J�H�Q�R�P�P�H�Q���K�D�W�� 

�9�H�U�J�•�W�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V 

�x �9�R�U�V�L�W�]�����-�R�V�H�I���%�O�D�]�L�F�H�N 

�x �6�W�Y�����9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�����0�L�F�K�D�H�O�D���)�U�L�H�S�H�‰ 

�'�H�U���9�H�U�J�•�W�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���L�V�W���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������]�X���H�L�Q�H�U���6�L�W�]�X�Q�J���]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�N�R�P�P�H�Q�����,�Q���G�L�H�V�H�U��
�6�L�W�]�X�Q�J�� �K�D�W�� �H�U�� �V�L�F�K�� �P�L�W�� �G�H�P�� �9�H�U�J�•�W�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W�� �E�H�I�D�V�V�W�� �X�Q�G�� �D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�� �)�U�D�J�H�Q�� �]�X�U�� �9�H�U�J�•�W�X�Q�J�� �G�H�V��
�9�R�U�V�W�D�Q�G�V���E�H�K�D�Q�G�H�O�W�� 

�$�X�V�V�F�K�X�V�V���I�•�U���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�����,�5�����X�Q�G���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�����(�6�*���� 

�x �9�R�U�V�L�W�]�����0�L�F�K�D�H�O�D���)�U�L�H�S�H�‰ 

�x �6�W�Y�����9�R�U�V�L�W�]�H�Q�G�H�U�����-�R�V�H�I���%�O�D�]�L�F�H�N 

�'�H�U�� �$�X�V�V�F�K�X�V�V�� �I�•�U�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �,�5�� �X�Q�G�� �(�6�*�� �L�V�W�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �]�X�� �H�L�Q�H�U�� �6�L�W�]�X�Q�J��
�]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�W�U�H�W�H�Q���� �'�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �V�L�Q�G�� �V�H�L�Q�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �L�P�� �O�D�X�I�H�Q�G�H�Q�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�� ���L�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�H�O��
�]�Z�H�L�Z�|�F�K�H�Q�W�O�L�F�K�����P�L�W���G�H�P���(�6�*���6�W�H�X�H�U�X�Q�J�V�W�H�D�P���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���3�L�H�U�H�U���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���*�U�X�S�S�H�����'�H�U���$�X�V�V�F�K�X�V�V��
�E�H�I�D�V�V�W�� �V�L�F�K�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �7�K�H�P�H�Q�� �G�H�U�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�H�U�N�O�l�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�L�H�U�W�� �V�L�F�K��
�U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�����R�E���G�L�H���Y�R�Q���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*���Y�H�U�I�R�O�J�W�H�Q���=�L�H�O�H���L�Q���G�H�Q���%�H�U�H�L�F�K�H�Q���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����,�5���X�Q�G��
�(�6�*�� �H�U�I�•�O�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �=�X�� �G�L�H�V�H�P�� �=�Z�H�F�N�� �•�E�H�U�Z�D�F�K�W�� �G�H�U���$�X�V�V�F�K�X�V�V�� �G�L�H�� �]�X�U�� �(�U�U�H�L�F�K�X�Q�J�� �G�L�H�V�H�U�� �=�L�H�O�H��
�H�U�J�U�L�I�I�H�Q�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�� �G�L�H�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �V�R�O�F�K�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �L�Q�� �D�O�O�H�Q��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H�Q���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*�����=�X�G�H�P���X�Q�W�H�U�]�L�H�K�W���G�H�U���$�X�V�V�F�K�X�V�V���G�L�H���Y�H�U�I�R�O�J�W�H�Q���=�L�H�O�H��
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�6�R�Z�H�L�W�� �Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�� �Q�L�F�K�W�V�� �*�H�J�H�Q�W�H�L�O�L�J�H�V�� �D�X�I�J�H�I�•�K�U�W�� �L�V�W���� �H�[�L�V�W�L�H�U�H�Q�� �E�H�]�•�J�O�L�F�K�� �G�H�U�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �G�H�V��
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NAME 
(GEBURTSJAHR) FUNKTION 

ERST- 
BESTELLUNG  

ENDE LAUFENDE 
FUNKTIONSPERIODE 

    
Stefan Pierer  
(1956) 

Vorsitzender 
(CEO) 

2. Jun 20151) 31. Dez 2025 

  

Verantwortungsbereiche: Strategie, F&E, Produktmanagement, Personal, 
Immobilien, Motorsport, X-BOW, Produktion, Qualitätsmanagement, 
Lieferketten-Management, Einkauf, IT, Nachhaltigkeit 

Gottfried Neumeister  
(1977) 

Stv. Vorsitzender 
(Co-CEO) 

1. Sep 2024 31. Aug 2026 

  

Verantwortungsbereiche: Finanzen und Steuern, Risikomanagement, 
Vertrieb, Kundendienst, Recht, Marketing, Brand Management, 
Unternehmenskommunikation, Investor Relations, Nachhaltigkeit, PG&A, 
Joint Ventures 

Hubert Trunkenpolz  
(1962) 

Stellvertretender 
Vorsitzender 

1. Jän 2018  31. Okt 2024  

Florian Kecht  
(1980) 

Mitglied 6. Mai 2023  31. Okt 2024  

Alex Pierer  
(1981) 

Mitglied 6. Mai 2023  31. Okt 2024  

Rudolf Wiesbeck  
(1979) 

Mitglied 6. Mai 2023  31. Okt 2024  

Viktor Sigl  
(1974) 

Mitglied, CFO 19. Dez 2019  11. Jul 2024  
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Stefan Pierer Nein Ja2)           25.356.561  75,03 % 

Gottfried Neumeister Ja Nein                 22.277  0,07 % 

Josef Blazicek Nein Ja                 80.000  0,24 % 

Michaela Friepeß Ja Nein                 58.693  0,17 % 

Friedrich Roithner Ja Nein                 93.700  0,28 % 
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�J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�E�Z�H�L�F�K�H�Q�G�H�Q���%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q���Y�R�U�����'�L�H���D�Q�W�U�D�J�V�W�H�O�O�H�Q�G�H�Q���$�N�W�L�R�Q�l�U�H���P�•�V�V�H�Q��
�V�H�L�W�� �P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �G�U�H�L�� �0�R�Q�D�W�H�Q�� �Y�R�U�� �$�Q�W�U�D�J�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �,�Q�K�D�E�H�U�� �G�H�U�� �$�N�W�L�H�Q�� �V�H�L�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �$�N�W�L�H�Q�� �E�L�V�� �]�X�U��
�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���•�E�H�U���G�H�Q���$�Q�W�U�D�J���K�D�O�W�H�Q�����:�H�Q�Q���G�L�H���(�L�Q�E�H�U�X�I�X�Q�J���Q�L�F�K�W���Y�R�P���9�R�U�V�W�D�Q�G���D�X�V�J�H�K�W�����L�V�W���G�L�H�V�H�U���]�X�U��
�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H�Q�� �0�L�W�Z�L�U�N�X�Q�J�� �D�Q�� �G�H�U�� �R�U�G�Q�X�Q�J�V�J�H�P�l�‰�H�Q�� �(�L�Q�E�H�U�X�I�X�Q�J�� �X�Q�G�� �9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U��
�+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W�� 
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�'�L�H�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*�� �K�D�W�� �D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �,�Q�K�D�E�H�U�D�N�W�L�H�Q�� �D�X�V�V�W�H�K�H�Q�G�� �X�Q�G�� �I�•�K�U�W�� �G�H�P�]�X�I�R�O�J�H�� �N�H�L�Q��
�$�N�W�L�H�Q�E�X�F�K�� 
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������ �$�1�*�(�%�2�7�6�3�)�/�,�&�+�7 

�$�X�I�� �G�L�H�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q�� �G�H�V�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �h�E�H�U�Q�D�K�P�H�J�H�V�H�W�]�H�V��
�D�Q�Z�H�Q�G�E�D�U�����'�L�H�V�H�V���N�H�Q�Q�W���V�R�Z�R�K�O���Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�Q�G�H���D�O�V���D�X�F�K���I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H���h�E�H�U�Q�D�K�P�H�D�Q�J�H�E�R�W�H�����'�L�H���6�D�W�]�X�Q�J��
�G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*�� �H�Q�W�K�l�O�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �]�X�P�� ������ �'�H�]�H�P�E�H�U�� ���������� �J�•�O�W�L�J�H�Q�� �)�D�V�V�X�Q�J�� �H�L�Q�H�� �2�S�W�L�Q�J���R�X�W��
�.�O�D�X�V�H�O���L�P���6�L�Q�Q�H���G�H�V���V�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�P�D�U�N�W�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�J�H�V�H�W�]�����)�L�Q�)�U�D�*���� 

�'�L�H���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*���X�Q�W�H�U�V�W�D�Q�G���D�P���%�L�O�D�Q�]�V�W�L�F�K�W�D�J���G�H�Q���L�P���)�L�Q�)�U�D�*���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�H�Q���%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q���•�E�H�U��
�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �.�D�X�I�D�Q�J�H�E�R�W�H���� �*�H�P�l�‰�� �$�U�W�L�N�H�O�� �������� �$�E�V�� ���� �)�L�Q�I�U�D�*�� �P�X�V�V�� �J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K�� �M�H�G�H�U���� �G�H�U��
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�U�H�F�K�W�H�� �H�U�Z�L�U�E�W�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �G�H�Q�� �*�U�H�Q�]�Z�H�U�W�� �Y�R�Q�� ������ ������ ���� �G�H�U�� �6�W�L�P�P�U�H�F�K�W�H�� �•�E�H�U�V�F�K�U�H�L�W�H�W����
�]�Z�L�Q�J�H�Q�G���H�L�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���.�D�X�I�D�Q�J�H�E�R�W���X�Q�W�H�U�E�U�H�L�W�H�Q�� 

�'�L�H���D�X�‰�H�U�R�U�G�H�Q�W�O�L�F�K�H���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���E�H�V�F�K�O�R�V�V���D�P�������� �)�H�E�U�X�D�U�������������H�L�Q�H���2�S�W�L�Q�J��
�2�X�W���.�O�D�X�V�H�O�� �J�H�P�l�‰�� �G�H�P�� �V�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�Q�� �h�E�H�U�Q�D�K�P�H�U�H�F�K�W�� �L�Q�� �G�L�H�� �6�D�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��
�D�X�I�]�X�Q�H�K�P�H�Q���� �+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�� �G�H�U�� �$�X�I�Q�D�K�P�H�� �G�H�U�� �2�S�W�L�Q�J�� �2�X�W���.�O�D�X�V�H�O�� �L�V�W�� �G�H�U�� �8�P�V�W�D�Q�G���� �G�D�V�V�� �D�X�I�� �G�L�H��
�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���Z�H�J�H�Q���G�H�U���S�D�U�D�O�O�H�O�H�Q���.�R�W�L�H�U�X�Q�J���D�Q���G�H�U���6�,�;���6�Z�L�V�V���(�[�F�K�D�Q�J�H�����V�R�Z�L�H���G�H�U���:�L�H�Q�H�U���%�|�U�V�H���G�D�V��
�V�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H���X�Q�G���G�D�V���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H���h�E�H�U�Q�D�K�P�H�U�H�F�K�W���S�D�U�D�O�O�H�O���D�Q�]�X�Z�H�Q�G�H�Q���Z�l�U�H�Q�����8�P���H�L�Q�H�Q���G�D�U�D�X�V��
�D�O�O�H�Q�I�D�O�O�V���U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�G�H�Q���1�R�U�P�H�Q�N�R�Q�I�O�L�N�W���]�X���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q���K�D�W���G�L�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���L�Q���G�L�H���6�D�W�]�X�Q�J���H�L�Q�H���2�S�W�L�Q�J��
�2�X�W���.�O�D�X�V�H�O�� �Q�D�F�K�� �V�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�P�� �h�E�H�U�Q�D�K�P�H�U�H�F�K�W�� �D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �'�H�P�Q�D�F�K�� �E�H�V�W�H�K�W�� �Q�D�F�K�� �G�H�P��
�V�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�Q�� �h�E�H�U�Q�D�K�P�H�U�H�F�K�W�� �N�H�L�Q�H�� �$�Q�J�H�E�R�W�V�S�I�O�L�F�K�W���� �V�R�O�D�Q�J�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�Q�� �%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q�� �G�H�V��
�|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �h�E�H�U�Q�D�K�P�H�U�H�F�K�W�V�� �N�H�L�Q�H�� �$�Q�J�H�E�R�W�V�S�I�O�L�F�K�W�� �E�H�V�W�H�K�W���� �.�R�P�P�W�� �H�V�� �K�L�Q�J�H�J�H�Q�� �]�X�� �H�L�Q�H�P��
�I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W���R�G�H�U���H�L�Q�H�P���3�I�O�L�F�K�W�D�Q�J�H�E�R�W���Q�D�F�K���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�P���5�H�F�K�W�����V�R���V�L�Q�G���G�L�H���%�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q��
�G�H�V���V�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�Q���h�E�H�U�Q�D�K�P�H�U�H�F�K�W�V���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���]�X���E�H�D�F�K�W�H�Q�� 
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�(�U�O�D�Q�J�W�� �H�L�Q�� �%�L�H�W�H�U�� ���D�O�O�H�L�Q�� �R�G�H�U�� �P�L�W�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �Y�R�U�J�H�K�H�Q�G�H�Q�� �5�H�F�K�W�V�W�U�l�J�H�U�Q���� �H�L�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�H�Q�G�H��
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���D�Q���H�L�Q�H�U���E�|�U�V�H�Q�R�W�L�H�U�W�H�Q���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����P�X�V�V���H�U���G�H�Q���•�E�U�L�J�H�Q���$�N�W�L�R�Q�l�U�H�Q���H�L�Q��
�3�I�O�L�F�K�W�D�Q�J�H�E�R�W�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �h�E�H�U�Q�D�K�P�H�J�H�V�H�W�]�� �V�W�H�O�O�H�Q���� �(�L�Q�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�H�Q�G�H�� �%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�� �K�l�O�W���� �Z�H�U�� ���� ����
�R�G�H�U���P�H�K�U���G�H�U���V�W�l�Q�G�L�J���V�W�L�P�P�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�H�Q���$�N�W�L�H�Q���G�H�V���E�|�U�V�H�Q�R�W�L�H�U�W�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���G�L�U�H�N�W���R�G�H�U���L�Q�G�L�U�H�N�W��
�N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�W�� 

�(�U�Z�L�U�E�W���H�L�Q���$�N�W�L�R�Q�l�U�����G�H�U���]�Z�D�U���•�E�H�U���H�L�Q�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�L�H�U�H�Q�G�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���Y�H�U�I�•�J�W�����M�H�G�R�F�K���Q�L�F�K�W���P�H�K�U���D�O�V������ ����
�G�H�U���V�W�L�P�P�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�H�Q���$�N�W�L�H�Q���D�X�I���V�L�F�K���Y�H�U�H�L�Q�W�����L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���H�L�Q�H�V���=�H�L�W�U�D�X�P�V���Y�R�Q���]�Z�|�O�I���0�R�Q�D�W�H�Q���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K��
�P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �� ���� �G�H�U�� �6�W�L�P�P�U�H�F�K�W�H�� �G�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���� �O�|�V�W�� �G�L�H�V�� �H�E�H�Q�I�D�O�O�V�� �H�L�Q�H�� �$�Q�J�H�E�R�W�V�S�I�O�L�F�K�W�� �I�•�U�� �D�O�O�H��
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�S�D�S�L�H�U�H���G�H�U���=�L�H�O�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���D�X�V�����F�U�H�H�S�L�Q�J���L�Q���� 

�:�L�U�G�� �H�L�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�U�� �6�F�K�Z�H�O�O�H�Q�Z�H�U�W�� �H�U�U�H�L�F�K�W���� �L�V�W�� �G�L�H�V�� �X�Q�Y�H�U�]�•�J�O�L�F�K�� �G�H�U�� �h�E�H�U�Q�D�K�P�H�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�P�L�W�]�X�W�H�L�O�H�Q���� �G�L�H�� �$�Q�J�H�E�R�W�V�X�Q�W�H�U�O�D�J�H�� �L�V�W�� �G�H�U�� �h�E�H�U�Q�D�K�P�H�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �E�L�Q�Q�H�Q�� ������ �%�|�U�V�H�W�D�J�H�Q�� �D�E��
�.�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�O�D�Q�J�X�Q�J���D�Q�]�X�]�H�L�J�H�Q�� 

�'�L�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���6�F�K�Z�H�O�O�H�Q�Z�H�U�W�H���N�|�Q�Q�H�Q���Q�L�F�K�W���Q�X�U���G�X�U�F�K���H�L�Q�]�H�O�Q�H���$�N�W�L�R�Q�l�U�H�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���G�X�U�F�K��
�J�H�P�H�L�Q�V�D�P���Y�R�U�J�H�K�H�Q�G�H���5�H�F�K�W�V�W�U�l�J�H�U���H�U�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q�����'�L�H���0�H�O�G�H�����X�Q�G���$�Q�J�H�E�R�W�V�S�I�O�L�F�K�W���N�D�Q�Q���G�D�K�H�U���H�W�Z�D��
�D�X�F�K���G�X�U�F�K���G�H�Q���$�E�V�F�K�O�X�V�V���Y�R�Q���6�\�Q�G�L�N�D�W�V�Y�H�U�W�U�l�J�H�Q���R�G�H�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���$�E�V�S�U�D�F�K�H�Q���D�X�V�J�H�O�|�V�W���Z�H�U�G�H�Q�����(�L�Q�H��
�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�V�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�� �9�H�U�E�L�Q�G�X�Q�J�� �G�H�U�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �Y�R�U�J�H�K�H�Q�G�H�Q�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�� �L�V�W�� �G�D�I�•�U�� �Q�L�F�K�W��
�H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�� 

�%�H�L�� �G�H�U�� �%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J�� �G�H�U�� �N�R�Q�W�U�R�O�O�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �6�F�K�Z�H�O�O�H�Q�Z�H�U�W�H�� �E�O�H�L�E�H�Q�� �H�L�J�H�Q�H�� �$�N�W�L�H�Q�� �X�Q�E�H�D�F�K�W�H�W���� �L�K�U�H��
�6�W�L�P�P�U�H�F�K�W�H���U�X�K�H�Q�� 

�'�D�V���h�E�H�U�Q�D�K�P�H�J�H�V�H�W�]���N�H�Q�Q�W���D�X�F�K���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H���$�X�V�Q�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���G�H�U���9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J�����H�L�Q���3�I�O�L�F�K�W�D�Q�J�H�E�R�W��
�]�X���V�W�H�O�O�H�Q�����,�Q���G�L�H�V�H�Q���)�l�O�O�H�Q���L�V�W���G�H�U���6�D�F�K�Y�H�U�K�D�O�W���G�H�U���h�E�H�U�Q�D�K�P�H�N�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Q�X�U���D�Q�]�X�]�H�L�J�H�Q�� 
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�G�X�U�F�K���G�H�Q���3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V���•�E�H�U�Z�D�F�K�W���X�Q�G���L�Q���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H�Q���$�E�V�W�l�Q�G�H�Q���E�H�X�U�W�H�L�O�W�� 

�'�H�U���3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���K�D�W���H�L�Q�H�Q���9�R�U�V�F�K�O�D�J���I�•�U���G�L�H���$�X�V�Z�D�K�O���G�H�V���$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�•�I�H�U�V���]�X���H�U�D�U�E�H�L�W�H�Q���X�Q�G��
�E�H�U�H�L�W�H�W���G�H�Q���9�R�U�V�F�K�O�D�J���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V���D�Q���G�L�H���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���I�•�U���G�H�V�V�H�Q���:�D�K�O���Y�R�U���� 

�'�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �K�D�W�� �G�H�U�� �3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�� �P�L�W�� �G�H�P�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V�S�U�•�I�H�U�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �%�H�V�S�U�H�F�K�X�Q�J�� �G�L�H��
�$�E�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���Z�H�F�K�V�H�O�V�H�L�W�L�J�H�Q���.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���I�H�V�W�]�X�O�H�J�H�Q�����'�H�U���3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V���K�D�W���Z�H�L�W�H�U�V���1�L�F�K�W��
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���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�L�H�U�H�U�P�R�E�L�O�L�W�\���F�R�P���� �H�L�Q�H�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�R�U�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �%�H�U�H�L�F�K���� �G�H�U�� �D�O�O�J�H�P�H�L�Q�� �]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K�� �L�V�W���� �'�R�U�W��
�V�L�Q�G���D�O�O�H���Z�L�F�K�W�L�J�H�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���'�R�N�X�P�H�Q�W�H���I�•�U���$�N�W�L�R�Q�l�U�H���D�E�U�X�I�E�D�U���� 

�'�L�H���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*���Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W���H�L�Q�H�Q���-�D�K�U�H�V�I�L�Q�D�Q�]�E�H�U�L�F�K�W���X�Q�G���+�D�O�E�M�D�K�U�H�V�I�L�Q�D�Q�]�E�H�U�L�F�K�W���V�R�Z�L�H���D�X�I��
�-�D�K�U�H�V�E�D�V�L�V�� �G�H�Q�� �.�R�Q�]�H�U�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V�� �X�Q�G�����O�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W���� �G�H�Q�� �-�D�K�U�H�V�D�E�V�F�K�O�X�V�V�� �X�Q�G�� �/�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W�� �G�H�U��
�3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*���� �G�H�Q�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�W�H�Q�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���%�H�U�L�F�K�W�� �J�H�P�l�‰�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�P��
�&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���.�R�G�H�[���X�Q�G���G�H�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���%�H�U�L�F�K�W���J�H�P�l�‰���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]�H�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H��
�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H���V�R�Z�L�H�� �G�H�Q�� �9�H�U�J�•�W�X�Q�J�V�E�H�U�L�F�K�W���� �'�D�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �V�W�H�O�O�W�� �]�X�G�H�P�� �I�U�H�L�Z�L�O�O�L�J�� �H�L�Q�H�Q��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�U�L�F�K�W���X�Q�G���G�L�H���,�Q�Y�H�V�W�R�U�H�Q�S�U�l�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�� 

�'�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �G�H�P�� �,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���%�H�U�H�L�F�K�� �G�L�H�� �J�H�W�l�W�L�J�W�H�Q�� �(�L�J�H�Q�J�H�V�F�K�l�I�W�H�� �Y�R�Q��
�)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H�Q���X�Q�G���6�W�L�P�P�U�H�F�K�W�V�P�L�W�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���H�Q�W�Q�R�P�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���� 

�'�L�H�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �L�V�W�� �Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�W���� �H�L�Q�H�Q�� �$�Q�V�F�K�O�X�V�V�� �D�Q�� �H�L�Q�� �J�H�H�L�J�Q�H�W�H�V�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�� �E�H�W�U�L�H�E�H�Q�H�V��
�H�X�U�R�S�D�Z�H�L�W�H�V���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P���]�X���X�Q�W�H�U�K�D�O�W�H�Q���X�Q�G�����G�L�H���J�H�P�l�‰���$�U�W�L�N�H�O���������G�H�U���9�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J��
���(�8�����1�U�����������������������]�X���Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�G�H�Q�����,�Q�V�L�G�H�U�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���0�H�O�G�X�Q�J�H�Q���]�X���(�L�J�H�Q�J�H�V�F�K�l�I�W�H�Q���Y�R�Q��
�)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H�Q���•�E�H�U���G�L�H�V�H�V���6�\�V�W�H�P���L�Q���G�H�X�W�V�F�K�H�U���X�Q�G���H�Q�J�O�L�V�F�K�H�U���6�S�U�D�F�K�H���]�X���Y�H�U�E�U�H�L�W�H�Q�����'�L�H���,�Q�V�L�G�H�U��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*�� �V�L�Q�G�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �:�H�E�V�H�L�W�H�Q��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�L�H�U�H�U�P�R�E�L�O�L�W�\���F�R�P���Q�H�Z�V�U�R�R�P���D�G���K�R�F���Q�H�Z�V�� �X�Q�G�� �K�W�W�S�V�������L�V�V�X�H�U�L�Q�I�R���R�H�N�E���D�W���V�W�D�U�W�S�D�J�H���K�W�P�O��
�Y�H�U�I�•�J�E�D�U�� �X�Q�G�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �Z�H�L�W�H�U�V�� �Q�D�F�K�� �$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�� �X�Q�W�H�U���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�L�H�U�H�U�P�R�E�L�O�L�W�\���F�R�P���L�Q�Y�H�V�W�R�U��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�U���F�R�Q�W�D�F�W���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�� ���,�Q�Y�H�V�W�R�U�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �3�X�V�K�� �9�H�U�W�H�L�O�H�U���� �$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�� �I�•�U�� �,�5���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U����
�E�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 

�'�H�U���)�L�Q�D�Q�]�N�D�O�H�Q�G�H�U���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*�����G�H�U���G�L�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���]�H�L�W�O�L�F�K�H�Q���(�F�N�G�D�W�H�Q���G�H�V���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�H�V�� �D�X�V�Z�H�L�V�W���� �L�V�W�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�P�� �/�L�Q�N���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�L�H�U�H�U�P�R�E�L�O�L�W�\���F�R�P���L�Q�Y�H�V�W�R�U��
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���I�L�Q�D�Q�]�N�D�O�H�Q�G�H�U�����D�E�U�X�I�E�D�U�� 

�'�L�H���.�R�Q�W�D�N�W�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���D�X�I���G�H�U���:�H�E�V�H�L�W�H���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�W�H�U���G�H�P���/�L�Q�N��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�L�H�U�H�U�P�R�E�L�O�L�W�\���F�R�P���N�R�Q�W�D�N�W�� 

�'�D�V�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*�� �X�Q�G���R�G�H�U�� �G�D�V�� �,�Q�Y�H�V�W�R�U�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �7�H�D�P�� �Q�H�K�P�H�Q�� �D�Q��
�]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�Q�� �,�Q�Y�H�V�W�R�U�H�Q�Y�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q�� ���]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H�Q�� �X�Q�G�� �5�R�D�G�V�K�R�Z�V���� �W�H�L�O���� �X�P�� �G�L�H��
�.�D�S�L�W�D�O�P�D�U�N�W�W�H�L�O�Q�H�K�P�H�U���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K���•�E�H�U���G�L�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�O�D�J�H���X�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�H���]�X���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q�� 

 

  



�%�(�5�,�&�+�7���*�(�0�b�6�6���'�(�1���5�,�&�+�7�/�,�1�,�(�1���&�2�5�3�2�5�$�7�(���*�2�9�(�5�1�$�1�&�(�����5�/�&�*���� 
�'�(�5���6�,�;���6�:�,�6�6���(�;�&�+�$�1�*�( 

�&�*���5�/�&�*������  
 

����   �+�$�1�'�(�/�6�6�3�(�5�5�=�(�,�7�(�1 

 

�'�L�H�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*�� �X�Q�W�H�U�O�D�J�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�U�� �=�X�O�D�V�V�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�N�W�L�H�Q�� �]�X�P��
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�1�U�����������������������G�H�V���(�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�V���X�Q�G���G�H�V���5�D�W�H�V���Y�R�P�������� �$�S�U�L�O�������������•�E�H�U���0�D�U�N�W�P�L�V�V�E�U�D�X�F�K��
���0�D�U�N�W�P�L�V�V�E�U�D�X�F�K�V�Y�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���� �N�X�U�]���� �0�$�5������ �'�L�H�V�H�� �Q�R�U�P�L�H�U�W�� �H�L�Q�� �+�D�Q�G�H�O�V�Y�H�U�E�R�W�� �I�•�U�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q���� �G�L�H��
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���L�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q�����G�L�H���H�L�Q�H�P���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�������/�H�L�W�X�Q�J�V�����R�G�H�U���$�X�I�V�L�F�K�W�V�R�U�J�D�Q���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����0�L�W�J�O�L�H�G�H�U��
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�Q�D�F�K�� �G�H�P�� �$�Q�W�H�L�O�V�E�H�V�L�W�]�� �M�H�Z�H�L�O�V�� �D�P�� �(�Q�G�H�� �G�H�V�� �]�H�K�Q�W�H�Q�� �7�D�J�H�V�� �Y�R�U�� �G�H�P���7�D�J�� �G�H�U�� �+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J��
���1�D�F�K�Z�H�L�V�V�W�L�F�K�W�D�J���� 
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�*�H�P�l�‰���† ���������G�H�V���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q���$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�W�]�H�V���N�|�Q�Q�H�Q���$�N�W�L�R�Q�l�U�H�����G�H�U�H�Q���$�Q�W�H�L�O�H���]�X�V�D�P�P�H�Q�����������G�H�V��
�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O�V�� �H�U�U�H�L�F�K�H�Q���� �X�Q�W�H�U�� �E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q�� �8�P�V�W�l�Q�G�H�Q�� �V�F�K�U�L�I�W�O�L�F�K�� �Y�H�U�O�D�Q�J�H�Q���� �G�D�V�V�� �3�X�Q�N�W�H�� �D�X�I�� �G�L�H��
�7�D�J�H�V�R�U�G�Q�X�Q�J���G�H�U���Q�l�F�K�V�W�H�Q���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G���E�H�N�D�Q�Q�W���J�H�P�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���� 

�*�H�P�l�‰���† ���������G�H�V���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q���$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�W�]�H�V���N�|�Q�Q�H�Q���$�N�W�L�R�Q�l�U�H�����G�H�U�H�Q���$�Q�W�H�L�O�H���]�X�V�D�P�P�H�Q�����������G�H�V��
�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O�V���H�U�U�H�L�F�K�H�Q�����G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���]�X���M�H�G�H�P���3�X�Q�N�W���G�H�U���7�D�J�H�V�R�U�G�Q�X�Q�J���L�Q���7�H�[�W�I�R�U�P���9�R�U�V�F�K�O�l�J�H���]�X�U��
�%�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J���•�E�H�U�P�L�W�W�H�O�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U���E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���8�P�V�W�l�Q�G�H�Q���Y�H�U�O�D�Q�J�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H�V�H���9�R�U�V�F�K�O�l�J�H���D�X�I��
�G�H�U���,�Q�W�H�U�Q�H�W�V�H�L�W�H���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K���J�H�P�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q���� 

�*�H�P�l�‰�� �† �������� �G�H�V���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �$�N�W�L�H�Q�J�H�V�H�W�]�H�V�� �L�V�W�� �M�H�G�H�U�� �$�N�W�L�R�Q�l�U�� �E�H�U�H�F�K�W�L�J�W���� �L�Q�� �G�H�U��
�+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J�� �]�X�� �M�H�G�H�P�� �3�X�Q�N�W�� �G�H�U�� �7�D�J�H�V�R�U�G�Q�X�Q�J�� �$�Q�W�U�l�J�H�� �]�X�� �V�W�H�O�O�H�Q���� �'�L�H�� �$�Q�W�U�l�J�H���� �G�L�H�� �L�Q�� �G�H�U��
�+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���J�H�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����P�•�V�V�H�Q���Q�L�F�K�W���E�H�J�U�•�Q�G�H�W���Z�H�U�G�H�Q�� 

 

�$�8�6�.�8�1�)�7�6�����%�=�:�����)�5�$�*�(�5�(�&�+�7 
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�+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J�� �$�X�V�N�X�Q�I�W�� �•�E�H�U�� �$�Q�J�H�O�H�J�H�Q�K�H�L�W�H�Q�� �G�H�U�� �*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �]�X�� �J�H�E�H�Q���� �V�R�Z�H�L�W�� �V�L�H�� �]�X�U��
�V�D�F�K�J�H�P�l�‰�H�Q�� �%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �7�D�J�H�V�R�U�G�Q�X�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�V�� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�� �L�V�W�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �$�X�V�N�X�Q�I�W�� �G�H�U��
�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���N�H�L�Q�H�Q�� �H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�Q���1�D�F�K�W�H�L�O���]�X�I�•�J�W���R�G�H�U�� �G�L�H�� �(�U�W�H�L�O�X�Q�J���V�W�U�D�I�E�D�U���Z�l�U�H���� �'�D�V���$�X�V�N�X�Q�I�W�V�U�H�F�K�W��
�G�L�H�Q�W���G�H�U���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���•�E�H�U���G�L�H���/�D�J�H���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���D�O�V���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���I�•�U���G�L�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�I�L�Q�G�X�Q�J��
�G�H�U���$�N�W�L�R�Q�l�U�H���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� 
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�-�H�G�H�U���$�N�W�L�R�Q�l�U���K�D�W���H�L�Q���6�W�L�P�P�U�H�F�K�W���L�Q���G�H�U���+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���G�H�U���+�|�K�H���V�H�L�Q�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J����
�'�H�U���$�N�W�L�R�Q�l�U���K�D�W���G�U�H�L���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����V�H�L�Q���6�W�L�P�P�U�H�F�K�W���D�X�V�]�X�•�E�H�Q�����(�U���N�D�Q�Q���I�•�U���H�L�Q�H�Q���$�Q�W�U�D�J���R�G�H�U���J�H�J�H�Q��
�H�L�Q�H�Q���$�Q�W�U�D�J�� �V�W�L�P�P�H�Q�� �R�G�H�U�� �V�L�F�K�� �G�H�U�� �6�W�L�P�P�H�� �H�Q�W�K�D�O�W�H�Q���� �,�Q���E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q�� �)�l�O�O�H�Q�� �G�H�U�� �%�H�I�D�Q�J�H�Q�K�H�L�W�� �G�H�V��
�$�N�W�L�R�Q�l�U�V���U�X�K�W���G�D�V���6�W�L�P�P�U�H�F�K�W���I�•�U���G�L�H���N�R�Q�N�U�H�W�H���%�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J�����6�R�I�H�U�Q���G�D�V���*�H�V�H�W�]���Q�L�F�K�W���]�Z�L�Q�J�H�Q�G��
�H�L�Q�H�� �D�Q�G�H�U�H�� �0�H�K�U�K�H�L�W�� �Y�R�U�V�F�K�U�H�L�E�W���� �E�H�V�F�K�O�L�H�‰�W�� �G�L�H�� �+�D�X�S�W�Y�H�U�V�D�P�P�O�X�Q�J�� �P�L�W�� �H�L�Q�I�D�F�K�H�U�� �0�H�K�U�K�H�L�W�� �G�H�U��
�D�E�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���6�W�L�P�P�H�Q�����X�Q�G���L�Q���M�H�Q�H�Q���)�l�O�O�H�Q�����L�Q���G�H�Q�H�Q���H�L�Q�H���.�D�S�L�W�D�O�P�H�K�U�K�H�L�W���H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���L�V�W�����P�L�W���H�L�Q�I�D�F�K�H�U��
�0�H�K�U�K�H�L�W�� �G�H�V�� �E�H�L�� �G�H�U�� �%�H�V�F�K�O�X�V�V�I�D�V�V�X�Q�J�� �Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�H�Q�� �*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O�V���� �-�H�G�H�U�� �$�N�W�L�R�Q�l�U�� �L�V�W�� �E�H�U�H�F�K�W�L�J�W����
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�'�L�H���Q�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�H���7�D�E�H�O�O�H���H�Q�W�K�l�O�W���G�L�H���1�D�P�H�Q���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q�����E�H�L���G�H�Q�H�Q���G�L�H���]�X�P��
�%�L�O�D�Q�]�V�W�L�F�K�W�D�J���D�P�W�L�H�U�H�Q�G�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�V���$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�D�W�V���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*���±���Q�D�F�K���.�H�Q�Q�W�Q�L�V���G�H�U��
�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���±�� �Z�l�K�U�H�Q�G�� �G�H�U�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �G�U�H�L�� �%�H�U�L�F�K�W�V�S�H�U�L�R�G�H�Q�� �0�L�W�J�O�L�H�G�� �H�L�Q�H�V�� �9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V������
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J�V�����R�G�H�U���$�X�I�V�L�F�K�W�V�R�U�J�D�Q�V���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*���R�G�H�U���H�L�Q�H�U���.�R�Q�]�H�U�Q�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���G�H�U��
�3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*�� �D�Q�J�H�K�|�U�W�H�Q���� �)�H�U�Q�H�U�� �Z�H�U�G�H�Q���D�X�I�U�H�F�K�W�H�� �7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �L�Q�� �)�•�K�U�X�Q�J�V���� �X�Q�G��
�$�X�I�V�L�F�K�W�V�J�U�H�P�L�H�Q�� �E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�U�� �V�F�K�Z�H�L�]�H�U�L�V�F�K�H�U�� �X�Q�G�� �D�X�V�O�l�Q�G�L�V�F�K�H�U�� �.�|�U�S�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���� �$�Q�V�W�D�O�W�H�Q�� �X�Q�G��
�6�W�L�I�W�X�Q�J�H�Q���G�H�V���S�U�L�Y�D�W�H�Q���X�Q�G���G�H�V���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���5�H�F�K�W�V���D�Q�J�H�I�•�K�U�W�����$�X�V���G�H�U���6�S�D�O�W�H���Ä�$�8�)�5�(�&�+�7�³���H�U�J�L�E�W���V�L�F�K��
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MITGLIED DES 
AUFSICHTSRATS GESELLSCHAFT  POSITION1) 

AUF-
RECHT 

    
Josef Blazicek  All for One Group SE  AR-Vorsitzender  Ja  

Leoni AG  AR-Mitglied  Ja  
Pankl AG (vormals: Pankl SHW Industries AG)2) AR-Mitglied  Ja  
Pankl Racing Systems AG2) Stv. AR-Vorsitzender  Ja  
Pierer Bajaj AG2) AR-Mitglied  Ja  
Pierer Industrie AG2)  Stv. AR-Vorsitzender  Ja  
swisspartners Group AG  Mitglied Verwaltungsrat Ja 

Rajiv Bajaj  KTM AG3)  Stv. AR-Vorsitzender  Ja  
Bajaj Auto Ltd.  Geschäftsführer  Ja 

  Pierer Bajaj AG2) Stv. AR-Vorsitzender  Ja 
Iris Filzwieser  Pierer Bajaj AG2) AR-Mitglied  Ja 
Michaela Friepeß  Leoni AG   AR-Mitglied  Ja  

Pierer Bajaj AG2) AR-Mitglied  Ja  
Schwäbische Hüttenwerke Automotive GmbH2) AR-Mitglied  Ja  
SHW AG2) AR-Mitglied  Ja 

Srinivasan 
Ravikumar  

KTM AG3) AR-Mitglied  Ja 
Pierer Bajaj AG2) AR-Mitglied  Ja 

Friedrich 
Roithner  

KTM AG3) AR-Vorsitzender  Ja 
KTM Components GmbH3) AR-Vorsitzender  Ja 

 L1-Beteiligungs GmbH2) Geschäftsführer  Ja 
 Leoni AG  AR-Vorsitzender  Ja 
 Pankl AG (vormals: Pankl SHW Industries AG)2) AR-Mitglied  Ja 
 Pankl Racing Systems AG2) AR-Mitglied  Ja 
 Pierer Bajaj AG2) Vorstandsmitglied  Ja 
 Pierer Beteiligungs GmbH2) Geschäftsführer  Ja 
 Pierer Konzerngesellschaft mbH2) Geschäftsführer  Ja 
 Schwäbische Hüttenwerke Automotive GmbH2) AR-Mitglied  Ja 
 SHW AG2) AR-Mitglied  Ja 
 PIERER E-Commerce GmbH (vormals: HDC GmbH) 3)  Geschäftsführer  Nein 
 PIERER Mobility AG3) Vorstandsmitglied, CFO  Nein 

 
PIERER New Mobility GmbH  
(vormals: PIERER E-Bikes GmbH) 3)  

AR-Vorsitzender  Nein 
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MITGLIED DES 
VORSTANDS GESELLSCHAFT/ORGANISATION  POSITION1) 

AUF-
RECHT 

    
Stefan Pierer  European Association of Motorcycle 

Manufacturers 
Vizepräsident Ja 

 
Industriellenvereinigung Oberösterreich  Präsident  Ja 

 KTM AG  VS-Vorsitzender Ja 
 KTM Motorsports Inc.  VS-Mitglied Ja 
 KTM North America Inc.  VS-Mitglied Ja 
 Mercedes-Benz AG  AR-Mitglied  Ja 
 Mercedes-Benz Group AG  AR-Mitglied  Ja 
 P Immobilienverwaltung GmbH  Geschäftsführer  Ja 
 Pankl AG (vormals: Pankl SHW Industries AG)  AR-Vorsitzender  Ja 
 Pankl Racing Systems AG  AR-Vorsitzender  Ja 
 PiMa Beteiligungsverwaltung GmbH Geschäftsführer Ja 
 Pierer Bajaj AG  VS-Mitglied Ja 
 Pierer Beteiligungs GmbH  Geschäftsführer  Ja 
 PIERER IMMOREAL GmbH  Geschäftsführer  Ja 
 Pierer Industrie AG  VS-Mitglied, CEO  Ja 
 Pierer Konzerngesellschaft mbH  Geschäftsführer  Ja 
 Pierer Swiss AG  Verwaltungsrat  Ja 

 
RM 2 Radbeteiligungs GmbH (vormals:  
PIERER 2 Radbeteiligungs GmbH) 2) 

Geschäftsführer Ja 

 Robau Beteiligungsverwaltung GmbH Geschäftsführer Ja 
 RVG NewCo GmbH Geschäftsführer Ja 
 Schwäbische Hüttenwerke Automotive GmbH  AR-Mitglied  Ja 
 SHW AG  AR-Mitglied  Ja 
 Kiska GmbH  Geschäftsführer  Nein 
 PIERER E-Commerce GmbH (vorm: HDC GmbH)  Geschäftsführer   Nein 

 

PIERER New Mobility GmbH  
(vormals: PIERER E-Bikes GmbH)  AR-Mitglied  Nein 

 swisspartners Group AG   Verwaltungsratsmitglied  Nein 
Gottfried 
Neumeister  

KTM AG3)  Vorstand, Co-CEO Ja 
KTM Components GmbH3) AR-Mitglied  Ja 

 KTM North America Inc.3) VS-Mitglied Ja 
 Privatstiftung Lauda VS-Mitglied Ja 
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�G�D�U�D�X�V�� �H�U�U�H�L�F�K�W�H�Q�� �G�L�H�� �/�D�J�H�U�E�H�V�W�l�Q�G�H�� �+�|�F�K�V�W�Z�H�U�W�H���� �'�L�H�� �5�•�F�N�I�•�K�U�X�Q�J�� �G�L�H�V�H�U�� �%�H�V�W�l�Q�G�H�� �D�X�I�� �H�L�Q��
�1�R�U�P�D�O�Q�L�Y�H�D�X�� �G�D�X�H�U�W�� �E�H�L�� �J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �P�D�V�V�L�Y�H�P�� �'�U�X�F�N�� �D�X�I�� �G�L�H�� �9�H�U�N�D�X�I�V�S�U�H�L�V�H�� �Z�H�L�W�H�U�� �D�Q���� �$�X�I�� �G�H�U��
�.�X�Q�G�H�Q�V�H�L�W�H�� �I�•�K�U�W�H�Q�� �G�L�H�� �J�H�V�W�L�H�J�H�Q�H�Q�� �/�H�E�H�Q�V�K�D�O�W�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�� �L�P�� �.�H�U�Q�P�D�U�N�W�� �(�X�U�R�S�D�� �]�X�� �H�L�Q�H�P��
�.�D�X�I�N�U�D�I�W�Y�H�U�O�X�V�W���� �'�L�H�V�� �E�H�Z�L�U�N�W�H�� �H�L�Q�H�Q�� �1�D�F�K�I�U�D�J�H�U�•�F�N�J�D�Q�J�� �E�H�L�� �3�U�H�P�L�X�P���(�O�H�N�W�U�R�I�D�K�U�U�l�G�H�U�Q��
�X�Q�G�����)�D�K�U�U�l�G�H�U�Q��  
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�:�H�Q�Q���Q�L�F�K�W���D�Q�G�H�U�V���D�Q�J�H�J�H�E�H�Q�����D�O�O�H���:�H�U�W�H���L�Q���P�¼���� 

�(�U�N�O�l�U�X�Q�J�H�Q���]�X���G�H�Q���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V���I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K���L�P���*�O�R�V�V�D�U�� 

 

ERTRAGSKENNZAHLEN  2023 2024 �¨ 

Umsatz 2.661 1.879  -29,4 % 

EBITDA 324 -481  >-100,0 % 
   EBITDA-Marge 12,2 % -25,6 %  -37,7 PP 

EBIT  160 -1.184  >-100,0 % 
   EBIT-Marge 6,0 % -63.0 %  -69,0 PP 

Periodenergebnis 76 -1.080  �!������������ �� �� 

�(�U�J�H�E�Q�L�V���M�H���$�N�W�L�H�����¼�� 2,37 -29,30  �!������������ ��  
       

SEGMENTERGEBNISSE 2023 2024 �¨ 

Motorrad       
Umsatz 2.416  1.804  -25,4 %  

EBITDA 371 -221  �!������������ ��  
   EBITDA-Marge 15,4 %  -12,2 %  -27,6 PP  

EBIT  214 -887 �!�������� ���� ��  
   EBIT-Marge 8,9 %  -49,2 % -58,1 PP  
       
Fahrrad       
Umsatz 241  111 -53,7°% 

EBITDA -42 -256 �!�������� ���� ��  
   EBITDA-Marge -17,4 % -230,0 %  -212,6 PP 

EBIT  -47 -291 �!������������ ��  
   EBIT-Marge -19,6 % -261,1 % -241,5 PP 
       

BILANZKENNZAHLEN ZUM 31. DEZ  2023 2024 �¨ 

Bilanzsumme 2.953 2.396  -18,9 % 

Eigenkapital  909 -194  �!������������ ��  
   Eigenkapitalquote 30,8 % -8,1 %  -38,9 PP 

Working Capital Employed 531 525  -1,1 % 

Nettoverschuldung 776 1.643  �!���������� ��  

   Gearing 85,3 % 847,9 %  762,6 PP 
       

CASHFLOW UND INVESTITIONEN 2023 2024 �¨ 

Cashflow aus Betriebstätigkeit -111 -436  �!������������ ��  

Cashflow aus Investitionstätigkeit -302 -341  -12,7 % 

Free Cashflow -413 -777  88,0 % 

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit 399 695  74,3 % 
    
Investitionen 284 233  -18,0 % 
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�'�L�H�� �*�H�V�D�P�W�D�E�V�D�W�]�]�D�K�O�H�Q���Y�R�Q�� �0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�Q�� �X�Q�G�� ���(�O�H�N�W�U�R�����)�D�K�U�U�l�G�H�U�Q���G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H��
�V�W�H�O�O�H�Q���V�L�F�K���Z�L�H���I�R�O�J�W���G�D�U�� 

 

 

 

�0�R�W�R�U�U�l�G�H�U 
�,�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������Y�H�U�N�D�X�I�W�H���G�L�H���*�U�X�S�S�H������������������ �0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�������������� �� ������ �'�L�H�V�H���=�D�K�O�� �L�Q�N�O�X�G�L�H�U�W���G�L�H��
�Y�R�P���3�D�U�W�Q�H�U���%�D�M�D�M���L�Q���,�Q�G�L�H�Q���X�Q�G���,�Q�G�R�Q�H�V�L�H�Q���Y�H�U�N�D�X�I�W�H�Q���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U���G�H�U���0�D�U�N�H�Q�� �.�7�0���X�Q�G���+�X�V�T�Y�D�U�Q�D����
�9�R�P���*�H�V�D�P�W�D�E�V�D�W�]���H�Q�W�I�L�H�O�H�Q�������������������6�W�•�F�N���D�X�I���G�L�H���0�D�U�N�H���.�7�0�������������� �� ���������������������6�W�•�F�N���D�X�I���G�L�H���0�D�U�N�H��
�+�X�V�T�Y�D�U�Q�D�������������� �� ���������������������6�W�•�F�N���D�X�I���G�L�H���0�D�U�N�H���*�$�6�*�$�6�������������� �� �����X�Q�G���������������6�W�•�F�N���D�X�I���G�L�H���0�D�U�N�H��
�0�9���$�J�X�V�W�D���������������� �� �������=�X�G�H�P���V�H�W�]�W�H���G�L�H���*�U�X�S�S�H���������������0�R�W�R�U�U�l�G�H�U���G�H�U���0�D�U�N�H���&�)�0�2�7�2���D�E���������������� �� ������ 

�$�X�I�� �G�L�H�� �0�D�U�N�H�� �.�7�0�� �H�Q�W�I�L�H�O�H�Q�� �V�R�P�L�W���������� �� ���D�O�O�H�U���Y�H�U�N�D�X�I�W�H�Q���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U���� �D�X�I�� �+�X�V�T�Y�D�U�Q�D�� �������� �� ���� �D�X�I��
�*�$�6�*�$�6�������� �� �����D�X�I���&�)�0�2�7�2�������� �� ���X�Q�G���D�X�I���0�9���$�J�X�V�W�D�������� �� ���� 

�'�H�U���$�E�V�D�W�]���Y�R�Q���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�Q���P�L�W���(�O�H�N�W�U�R�D�Q�W�U�L�H�E���Z�D�U���D�X�I���Q�L�H�G�U�L�J�H�P���1�L�Y�H�D�X���U�•�F�N�O�l�X�I�L�J�����(�V���Z�X�U�G�H�Q���Z�H�O�W�Z�H�L�W��
�������������6�W�•�F�N���Y�H�U�N�D�X�I�W�������������� �� �������I�D�V�W���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K������������ �� �����L�P���2�I�I�U�R�D�G���0�D�U�N�W�V�H�J�P�H�Q�W���� �'�D�V���E�H�G�H�X�W�H�W����
�G�D�V�V�������� �� ���G�H�U���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���D�E�J�H�V�H�W�]�W�H�Q���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U���H�L�Q�H�Q���(�O�H�N�W�U�R�D�Q�W�U�L�H�E���K�D�W�W�H�Q�� 

 

 

 

�$�O�O�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���0�l�U�N�W�H���Z�L�H�V�H�Q���H�L�Q�H�Q���5�•�F�N�J�D�Q�J���G�H�U���9�H�U�N�D�X�I�V�]�D�K�O�H�Q���D�X�I�����+�H�U�Y�R�U�]�X�K�H�E�H�Q���L�V�W���G�D�E�H�L���G�H�U��
�5�•�F�N�J�D�Q�J���L�Q���(�X�U�R�S�D���X�P���������� �� ���������������������6�W�•�F�N�����X�Q�G���L�Q���1�R�U�G�D�P�H�U�L�N�D���X�P���������� �� ���������������������6�W�•�F�N������ 

�������� �� ���G�H�U�� �0�R�W�R�U�U�l�G�H�U���V�H�W�]�W�H���G�L�H���*�U�X�S�S�H���L�Q���(�X�U�R�S�D�� �D�E���������������3�U�R�]�H�Q�W�S�X�Q�N�W�H���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U������ �������� �� ���L�Q��
�1�R�U�G�D�P�H�U�L�N�D���L�Q�N�O�����0�H�[�L�N�R���������������3�U�R�]�H�Q�W�S�X�Q�N�W�H���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U�����X�Q�G���������� �� ���•�E�H�U���G�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U���%�D�M�D�M���L�Q���,�Q�G�L�H�Q 
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�X�Q�G���,�Q�G�R�Q�H�V�L�H�Q���������������3�U�R�]�H�Q�W�S�X�Q�N�W�H���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U������ �:�H�L�W�H�U�H�� �������� �� �������������� �3�U�R�]�H�Q�W�S�X�Q�N�W�H���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U����
�Z�X�U�G�H�Q���L�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���5�H�J�L�R�Q�H�Q���D�E�J�H�V�H�W�]�W�� 

 

 

 
�)�D�K�U�U�l�G�H�U 
�,�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������Y�H�U�N�D�X�I�W�H���G�L�H���*�U�X�S�S�H���������������� ���)�D�K�U�U�l�G�H�U�������������� �� ������ 

�$�X�I���G�H�U���H�L�Q�H�Q���6�H�L�W�H���W�U�H�Q�Q�W�H���V�L�F�K���G�L�H���*�U�X�S�S�H���(�Q�G�H���G�H�V���-�D�K�U�H�V�������������Y�R�Q���G�H�U���0�D�U�N�H���5���5�D�\�P�R�Q�����G�H�U�H�Q��
�$�Q�W�H�L�O���D�P���*�H�V�D�P�W�D�E�V�D�W�]�� �������� �� ���E�H�W�U�X�J�������������������� �6�W�•�F�N�������=�X�G�H�P���Z�X�U�G�H���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W���P�L�W���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q��
�(�O�H�N�W�U�R�O�D�V�W�H�Q�U�l�G�H�U�Q���]�X�P������ �2�N�W�R�E�H�U�������������Y�H�U�N�D�X�I�W�����'�D�Y�R�Q���V�H�W�]�W�H���G�L�H���*�U�X�S�S�H���L�P���-�D�K�U�������������������������6�W�•�F�N��
�D�E�� ���9�R�U�M�D�K�U���� �������� �6�W�•�F�N�������$�X�I�� �G�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �6�H�L�W�H�� �V�W�H�L�J�H�U�W�H�Q�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �G�L�H�� �Y�H�U�E�O�L�H�E�H�Q�H�Q��
�.�H�U�Q�P�D�U�N�H�Q���L�K�U�H�Q���$�E�V�D�W�]�����+�X�V�T�Y�D�U�Q�D���(���%�L�F�\�F�O�H�V���������������� �� �������*�$�6�*�$�6���������������� �� �����X�Q�G���)�H�O�W�������������� �� ������
�$�O�V���.�R�Q�V�H�T�X�H�Q�]���V�D�Q�N���G�H�U���$�E�V�D�W�]���Y�R�Q���(�O�H�N�W�U�R�I�D�K�U�U�l�G�H�U�Q���X�P���O�H�G�L�J�O�L�F�K���������� �� ���D�X�I�����������������6�W�•�F�N���X�Q�G���G�H�U��
�Y�R�Q���)�D�K�U�U�l�G�H�U�Q���X�P���������� �� ���D�X�I�����������������6�W�•�F�N���� 

�������� �� ���G�H�U���Y�H�U�N�D�X�I�W�H�Q���(�O�H�N�W�U�R�I�D�K�U�U�l�G�H�U���Z�D�U�H�Q���G�H�U���0�D�U�N�H���+�X�V�T�Y�D�U�Q�D���(���%�L�F�\�F�O�H�V���X�Q�G���������� �� ���G�H�U���0�D�U�N�H��
�*�$�6�*�$�6�����%�H�L���G�H�Q���)�D�K�U�U�l�G�H�U�Q���H�Q�W�I�L�H�O���I�D�V�W���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H���$�E�V�D�W�]������������ �� �����D�X�I���G�L�H���0�D�U�N�H���)�H�O�W���� 

 

 

 

�5�H�J�L�R�Q�D�O�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�W�� �V�W�H�O�O�W�H���L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� �����������(�X�U�R�S�D���� �K�L�H�U���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�L�H�� �'�$�&�+���5�H�J�L�R�Q�����G�H�Q��
�J�U�|�‰�W�H�Q���$�E�V�D�W�]�P�D�U�N�W���G�D�U�� 
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�6�H�J�P�H�Q�W���0�R�W�R�U�U�D�G 
�,�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������N�R�Q�Q�W�H���L�P���0�R�W�R�U�U�D�G���6�H�J�P�H�Q�W���H�L�Q���8�P�V�D�W�]���Y�R�Q���¼ �����������������0�L�R�������9�R�U�M�D�K�U�����¼ ����������������
�0�L�R�������H�U�]�L�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q�������������� �����J�H�J�H�Q�•�E�H�U���9�R�U�M�D�K�U�������'�D�V���(�%�,�7�'�$���E�H�W�U�l�J�W���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������¼ ������ ��������
�0�L�R�������9�R�U�M�D�K�U�����¼ �������������0�L�R�������X�Q�G���G�D�V���(�%�,�7���O�L�H�J�W���E�H�L���¼ ������ ���������0�L�R�������9�R�U�M�D�K�U�����¼ �������������0�L�R���������'�L�H�V���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W��
�H�L�Q�H�U���(�%�,�7�'�$���0�D�U�J�H���Y�R�Q������������ �������9�R�U�M�D�K�U������������ �������X�Q�G���H�L�Q�H�U���(�%�,�7���0�D�U�J�H���Y�R�Q�������� ���� �������9�R�U�M�D�K�U���������� ������ 

�,�Q���(�X�U�R�S�D���I�L�H�O���G�H�U���8�P�V�D�W�]���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U�H�V�Q�L�Y�H�D�X���D�X�I���¼ ���� ���������0�L�R�������9�R�U�M�D�K�U�����¼ �����������������0�L�R������
�D�Q�����Z�D�V���H�L�Q�H�P���8�P�V�D�W�]�D�Q�W�H�L�O���Y�R�Q���������� �����H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W�����9�R�U�M�D�K�U������������ ���������,�Q���1�R�U�G�D�P�H�U�L�N�D���Y�H�U�]�H�L�F�K�Q�H�W�H���G�H�U��
�0�R�W�R�U�U�D�G�E�H�U�H�L�F�K�� �H�L�Q�H�Q�� �8�P�V�D�W�]�� �Y�R�Q�� �¼ ���� ���������0�L�R���� ���9�R�U�M�D�K�U�����¼ �������������0�L�R�������� �'�D�P�L�W�� �Z�X�U�G�H�Q���������� ���� �G�H�V��
�8�P�V�D�W�]�H�V�� �L�Q�� �1�R�U�G�D�P�H�U�L�N�D�� �H�U�]�L�H�O�W�� ���9�R�U�M�D�K�U������������ �������� �,�Q�� �G�H�Q�� �•�E�U�L�J�H�Q�� �/�l�Q�G�H�U�Q�� �V�D�Q�N�� �G�H�U�� �8�P�V�D�W�]�� �O�H�L�F�K�W��
�J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U���X�P���������� �����D�X�I���¼ �������������0�L�R�����'�H�U���8�P�V�D�W�]�D�Q�W�H�L�O���L�Q���G�H�Q���•�E�U�L�J�H�Q���/�l�Q�G�H�U�Q���E�H�W�U�l�J�W��
�������� �������9�R�U�M�D�K�U�������� ���� ������ 

 

 

 
�6�H�J�P�H�Q�W���)�D�K�U�U�D�G 
�,�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� �����������N�R�Q�Q�W�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �)�D�K�U�U�D�G���'�L�Y�L�V�L�R�Q�� �H�L�Q�� �8�P�V�D�W�]�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �¼ �������������0�L�R���� �H�U�]�L�H�O�W��
�Z�H�U�G�H�Q�����9�R�U�M�D�K�U�����¼ �������������0�L�R���������'�L�H�V���E�H�G�H�X�W�H�W���H�L�Q�H�Q���8�P�V�D�W�]�Y�H�U�O�X�V�W���Y�R�Q���������� �����L�P���-�D�K�U�H�V�Y�H�U�J�O�H�L�F�K�����'�D�V��
�(�%�,�7�'�$�� �O�D�J���L�P�� �-�D�K�U�������� �����E�H�L�� �¼ ���������������0�L�R���� ���9�R�U�M�D�K�U���� �¼ �������������0�L�R������ �X�Q�G�� �G�D�V�� �(�%�,�7�� �E�H�L�� �¼ ���������������0�L�R����
���9�R�U�M�D�K�U�����¼ �������������0�L�R������ 
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������ �%�,�/�$�1�=�$�1�$�/�<�6�( 

�'�L�H���%�L�O�D�Q�]�V�W�U�X�N�W�X�U���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���V�H�W�]�W���V�L�F�K���Z�L�H���I�R�O�J�W���]�X�V�D�P�P�H�Q�� 

 31.�� Dezember 2023  31.�� Dezember 2024  

 �L�Q���P�¼ Anteil  �L�Q���P�¼ Anteil  

       
Langfristige Vermögenswerte 1.333,8 45,2 %  947,5  39,5 % 

�.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H  ��������������  �������� ��   ���������� ����  ���� ���� ��  
�=�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H�K�D�O�W�H�Q�H��
�9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H���X�Q�G��
�9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q  3,7  0,1 %  206,7  8,7 % 
Vermögenswerte  2.952,9 100,0°%  2.395,8  100,0 % 

       
Eigenkapital 909,3 30,8 %  -193,7  -8,1 % 
Langfristige Schulden 1.130,0 38,3 %  196,1  8,2 % 

�.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���6�F�K�X�O�G�H�Q  ����������  �������� ��   ���������� ���� �������� ��  
�6�F�K�X�O�G�H�Q���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W�� 
�]�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H�K�D�O�W�H�Q�H�Q�� 
�9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q���X�Q�G��
�9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q  0,0  0,0 %  67,2 2,8 % 
Eigenkapital und Schulden  2.952,9 100,0 %  2.395,8  100,0 % 

 

�'�L�H�� �%�L�O�D�Q�]�V�X�P�P�H�� �G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���V�D�Q�N�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U�� �G�H�P�� �.�R�Q�]�H�U�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V�� �]�X�P��
������ �'�H�]�H�P�E�H�U�������������Y�R�Q���¼ �����������������0�L�R�����D�X�I���¼ ���������� �������0�L�R���������������� �� ������ 

�'�D�V���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�P�|�J�H�Q���Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�W���V�L�F�K���X�P���¼ �������������0�L�R���������������� �������D�X�I���¼ �������������0�L�R�������'�L�H�V�H�U���5�•�F�N�J�D�Q�J��
�L�V�W���L�P���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I���Y�R�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q�H���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���=�X�J�H���G�H�V���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�W�H�V�W�V���Q�D�F�K���G�H�Q��
�9�R�U�J�D�E�H�Q�� �Y�R�Q�� �,�$�6 ������ �]�X�U�•�F�N�]�X�I�•�K�U�H�Q���� �=�X�P�� �H�L�Q�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �G�H�U�� �E�L�O�D�Q�]�L�H�U�W�H�� �)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W�� �Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J��
�Z�H�U�W�J�H�P�L�Q�G�H�U�W�� ���¼ �������� ���� �0�L�R�������� �]�X�P�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �D�X�V�� �G�L�H�V�H�P���7�H�V�W���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G�� �L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H��
�9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q�����S�U�R���U�D�W�D���Z�H�U�W�J�H�P�L�Q�G�H�U�W�����¼ ������������ �0�L�R���������6�R���V�D�Q�N�H�Q��
�G�L�H���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q���X�P���¼ �������������0�L�R�����X�Q�G���G�L�H���L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H�Q���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H���X�P���¼ �������������0�L�R�� �'�L�H���O�D�W�H�Q�W�H�Q��
�6�W�H�X�H�U�D�Q�V�S�U�•�F�K�H�� �V�W�L�H�J�H�Q�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �X�P���¼ �����������0�L�R���� �L�P�� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�U��
�$�N�W�L�Y�L�H�U�X�Q�J���O�D�W�H�Q�W�H�U���6�W�H�X�H�U�Q���D�X�I���9�H�U�O�X�V�W�Y�R�U�W�U�l�J�H�� 

�,�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H���Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�W�H�Q���V�L�F�K���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�L�H���9�R�U�U�l�W�H���X�P���¼ ������ �������0�L�R����
�$�Q�G�H�U�H�U�V�H�L�W�V���E�H�W�U�H�I�I�H�Q�� �G�L�H�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�L�H�� �5�H�G�X�N�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q��
�¼ �����������0�L�R�����'�L�H�V���I�•�K�U�W�H���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���]�X���H�L�Q�H�U���5�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�H�U���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H���X�P������ ���� �����D�X�I��
�¼ ���������� �������0�L�R�� 

�'�L�H�� �N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���V�W�L�H�J�H�Q�� �L�P�� �9�H�U�J�O�H�L�F�K�� �]�X�P�� �9�R�U�M�D�K�U���X�P���¼ �������������� �0�L�R���� �D�X�I��
�¼ ���������� ���� �0�L�R���� �'�H�U�� �$�Q�V�W�L�H�J�� �U�H�V�X�O�W�L�H�U�W���Y�R�U�U�D�Q�J�L�J�� �D�X�V�� �G�H�Q�� �D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q�H�Q�� �N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H�Q�� �0�L�W�W�H�O�Q�� �]�X�U��
�'�H�F�N�X�Q�J�� �G�H�V�� �I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q�� �)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�V���� �G�H�U�� �V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �]�X�� �G�H�Q�� �L�Q�V�R�O�Y�H�Q�]�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q��
�9�R�U�J�l�Q�J�H�Q���J�H�I�•�K�U�W���K�D�W�����=�X�U���(�U�O�l�X�W�H�U�X�Q�J���G�H�U���+�L�Q�W�H�U�J�U�•�Q�G�H���V�H�L���D�Q���G�L�H�V�H�U���6�W�H�O�O�H���D�X�I���G�L�H���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�W�H�U��
�3�X�Q�N�W �������� �Ä�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �.�7�0�� �$�*���� �.�7�0�� �&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �*�P�E�+�� �X�Q�G�� �.�7�0�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�� �	��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V���*�P�E�+�³���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�� 

�'�L�H�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�Q�� �6�F�K�X�O�G�H�Q���V�D�Q�N�H�Q�� �X�P������ ���� ���� �D�X�I�� �¼ ������ ������ �0�L�R���� �E�H�G�L�Q�J�W�� �L�P�� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �G�X�U�F�K��
�$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U���)�U�L�V�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���E�H�L���G�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� 

�'�D�V���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O���Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�W�H���V�L�F�K���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������X�P���¼ �������������������0�L�R�����D�X�I���¼ ������ ���������0�L�R�� 
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������ �/�,�4�8�,�'�,�7�b�7�6�$�1�$�/�<�6�( 

�'�H�U�� �&�D�V�K���)�O�R�Z�� �D�X�V�� �G�H�P�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�� �O�D�J�� �L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� �����������E�H�L�� �¼ �������������� �0�L�R���� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W��
�G�H�X�W�O�L�F�K�� �X�Q�W�H�U�� �G�H�P�� �9�R�U�M�D�K�U�H�V�Z�H�U�W�� �Y�R�Q�� �¼ �������� ������ �0�L�R������ �Z�R�I�•�U�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�L�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H��
�(�U�J�H�E�Q�L�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���K�D�X�S�W�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�� �Z�D�U���� �'�H�U�� �=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�D�E�I�O�X�V�V�� �D�X�V�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�� �E�H�W�U�X�J�� �¼����
������ �������0�L�R�����X�Q�G���O�L�H�J�W���L�Q�V�J�H�V�D�P�W���•�E�H�U���G�H�P���9�R�U�M�D�K�U�H�V�Z�H�U�W���Y�R�Q���¼ �������� �������0�L�R�����'�L�H�V�H�U���$�Q�V�W�L�H�J���U�H�V�X�O�W�L�H�U�W���L�P��
�:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���K�|�K�H�U�H�Q���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�H�Q���(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���7�R�F�K�W�H�U�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���Q�D�F�K��
�G�H�U���D�W���(�T�X�L�W�\���0�H�W�K�R�G�H���E�L�O�D�Q�]�L�H�U�W�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����(�I�I�H�N�W���¼ ������ �������0�L�R���������'�H�U���)�U�H�H���&�D�V�K���)�O�R�Z���E�H�O�l�X�I�W���V�L�F�K��
�I�R�O�J�O�L�F�K���E�H�L���¼ ���������������0�L�R�������9�R�U�M�D�K�U�����¼ ���������������0�L�R������ 
 
�1�D�F�K�� �%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�V�� �&�D�V�K���)�O�R�Z�V�� �D�X�V�� �)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �¼ ������ ������ �0�L�R����
�Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �G�L�H�� �O�L�T�X�L�G�H�Q�� �0�L�W�W�H�O�� �L�P�� �9�H�U�J�O�H�L�F�K�� �]�X�P�� �������� �'�H�]�H�P�E�H�U�� �����������X�P�� �¼ ���� �������0�L�R���� ���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H��
�)�U�H�P�G�Z�l�K�U�X�Q�J�V�H�I�I�H�N�W�H���Y�R�Q���¼ �����������0�L�R�������D�X�I���¼ ���� ���������0�L�R���� 
 

������ �,�1�9�(�6�7�,�7�,�2�1�(�1 

�,�P���O�D�X�I�H�Q�G�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���*�H�V�D�P�W�L�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q��
�¼ ������ �������0�L�R�������9�R�U�M�D�K�U�����¼ �������������0�L�R�������L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���,�)�5�6 �������/�H�D�V�L�Q�J�]�X�J�l�Q�J�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���¼ �����������0�L�R�������9�R�U�M�D�K�U����
�¼ �����������0�L�R������ �J�H�W�l�W�L�J�W���� �'�L�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�� �R�K�Q�H�� �/�H�D�V�L�Q�J�S�U�R�M�H�N�W�H�� �Y�H�U�W�H�L�O�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�X�I�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H��
���L�Q�N�O�����:�H�U�N�]�H�X�J�H�������6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�J�H�J�H�Q�V�W�l�Q�G�H���Z�L�H���I�R�O�J�W�� 
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����  �$�X�V�V�W�R�‰���Y�R�Q���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�����6�F�R�S�H�������X�Q�G������ 

�;   

�(�W�D�E�O�L�H�U�X�Q�J�� 
�Y�R�Q���.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]��
�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q 

����  �$�X�V�V�W�R�‰���Y�R�Q���7�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�����6�F�R�S�H������ 

 �;  

����  �5�H�J�X�O�D�W�R�U�L�V�F�K�H���1�H�X�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P��
�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�U�H�L�F�K���P�L�W���)�R�N�X�V���D�X�I��
�G�L�H���%�H�N�l�P�S�I�X�Q�J���G�H�V���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V 

�;   

�$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���D�Q���G�H�Q��
�.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O 

����  �7�U�D�Q�V�L�W�R�U�L�V�F�K�H���5�L�V�L�N�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���K�L�Q���]�X���H�L�Q�H�U��
�W�U�H�L�E�K�D�X�V�J�D�V�D�U�P�H�Q���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�����Z�L�H��
�]���%�����V�L�Q�N�H�Q�G�H���$�N�]�H�S�W�D�Q�]���I�•�U��
�9�H�U�E�U�H�Q�Q�X�Q�J�V�P�R�W�R�U�H�Q 

�;  �;  

�(�Q�H�U�J�L�H 

����  �9�H�U�E�U�D�X�F�K���Y�R�Q���Q�L�F�K�W�H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�Q��
�(�Q�H�U�J�L�H�Q���L�Q���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���G�H�U��
�)�D�K�U�]�H�X�J�H 

�;   

����  �9�H�U�E�U�D�X�F�K���Y�R�Q���Q�L�F�K�W�H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�Q��
�(�Q�H�U�J�L�H�Q���L�Q���G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�Q�X�W�]�X�Q�J�V-
�S�K�D�V�H���G�H�U���)�D�K�U�]�H�X�J�H 

 �;  

����  �(�U�]�H�X�J�X�Q�J���X�Q�G���1�X�W�]�X�Q�J��
�H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Q��
���0�D�W�W�L�J�K�R�I�H�Q���0�X�Q�G�H�U�I�L�Q�J�� 

�;   

����  �$�E�K�l�Q�J�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���]�X�Y�H�U�O�l�V�V�L�J�H�U���(�Q�H�U-
�J�L�H�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V����
�X�Q�G���$�V�V�H�P�E�O�L�H�U�X�Q�J�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q 

�;   

�0�X�O�W�L�S�O�H���6�R�X�U�F�L�Q�J���	��
�)�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U��
�8�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�N�H�L�W 
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�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�]�X�I�O�•�V�V�H����
�H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K��
�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�Q�X�W�]�X�Q�J 

����  �9�H�U�E�U�D�X�F�K���Y�R�Q���3�U�L�P�l�U�����X�Q�G��
�6�H�N�X�Q�G�l�U�P�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���L�Q���G�H�Q��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q 

 �;  

����  �5�L�V�L�N�R���Y�R�Q���9�H�U�]�|�J�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�U��
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H���X�Q�G���H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�H��
�0�D�W�H�U�L�D�O�Y�H�U�I�•�J�E�D�U�N�H�L�W 

�;  �;  

�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�D�E�I�O�•�V�V�H��
�L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W��
�3�U�R�G�X�N�W�H�Q���X�Q�G��
�'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q 

����  �/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���%�L�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q��
�L�Q���3�U�R�G�X�N�W�H�Q���X�Q�G���Q�L�F�K�W���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J��
�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�H�U���5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�N�U�H�L�V�O�D�X�I 

�;  �;  
�)�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U��
�.�U�H�L�V�O�D�X�I�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W 
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 �6�L�F�K�H�U�H���%�H�V�F�K�l�I�W�L�J�X�Q�J 

����  �'�X�U�F�K���8�P�V�W�U�X�N�W�X�U�L�H�U�X�Q�J�H�Q���N�D�Q�Q���H�V��
�]�X���8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�H�Q�����.�•�Q�G�L�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G��
�8�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W���N�R�P�P�H�Q 

�;   �,�5�2�V���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���D�X�V��
�D�N�W�X�H�O�O�H�U���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�� 
���V�L�H�K�H���6�%�0������ 

����  �7�H�P�S�R�U�l�U�H���$�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W�U�H�G�X�N�W�L�R�Q �;   
����  �3�H�U�V�R�Q�D�O�U�L�V�L�N�R���X�Q�G���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�P�D�Q�J�H�O �;   

�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U��
�$�U�E�H�L�W�V�� 
�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� 

�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�F�K�X�W�]��
�X�Q�G���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W 

����  �$�X�I�W�U�H�W�H�Q���V�F�K�Z�H�U�H�U���$�U�E�H�L�W�V�X�Q�I�l�O�O�H���L�Q��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���E�H�L���7�H�V�W�I�D�K�U�W�H�Q 

�;   

�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G��
�.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� 

����  �6�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�U���=�X�N�X�Q�I�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q��
�X�Q�G���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q��
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q���G�X�U�F�K��
�:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H 

�;   

�*�O�H�L�F�K�E�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���X�Q�G��
�&�K�D�Q�F�H�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W���I�•�U��
�D�O�O�H 

����  �,�Q�W�H�U�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���X�Q�G��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J 

�;   

����  �*�H�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�X�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�H�Q���L�Q��
�%�H�]�D�K�O�X�Q�J���X�Q�G���)�•�K�U�X�Q�J�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�Q 

�;   

�'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�] 

����  �*�H�I�D�K�U���G�H�V���'�D�W�H�Q�Y�H�U�O�X�V�W�V���R�G�H�U��
�'�D�W�H�Q�P�L�V�V�E�U�D�X�F�K�V 

�;   
�'�D�W�D���6�H�F�X�U�L�W�\����
�'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�] ����  �9�H�U�O�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q��

�'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���X�Q�G���G�D�U�D�X�V��
�I�R�O�J�H�Q�G�H�U���6�W�U�D�I�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q 

�;   
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 �$�U�E�H�L�W�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q 

����  �3�R�W�H�Q�]�L�H�O�O���V�F�K�O�H�F�K�W�H���$�U�E�H�L�W�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q-
�J�H�Q���L�Q���E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���%�U�D�Q�F�K�H�Q���G�H�U���Y�R�U-
�J�H�O�D�J�H�U�W�H�Q���:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H�� 

 �;  �9�H�U�W�U�D�J�O�L�F�K�H���%�H�G�L�Q��
�J�X�Q�J�H�Q���P�L�W���G�L�U�H�N�W�H�Q��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q��
�X�Q�G���0�L�Q�G�H�V�W�D�Q�I�R�U��
�G�H�U�X�Q�J�H�Q���K�L�Q�V�L�F�K�W-
�O�L�F�K���G�H�U���(�6�*���/�H�L�V-
�W�X�Q�J���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H��
�D�Q���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q 

�6�R�Q�V�W�L�J�H��
�D�U�E�H�L�W�V�E�H�]�R�J�H�Q�H��
�5�H�F�K�W�H 

����  �3�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�V���$�X�I�W�U�H�W�H�Q���Y�R�Q��
�=�Z�D�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���X�Q�G���.�L�Q�G�H�U�D�U�E�H�L�W���L�Q��
�E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���%�U�D�Q�F�K�H�Q���G�H�U��
�Y�R�U�J�H�O�D�J�H�U�W�H�Q���:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H 

 �;  
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�3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W��
�Y�R�Q���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�Q��
�X�Q�G���R�G�H�U���(�Q�G�Q�X�W�]�H�U�Q 

����  �3�U�R�G�X�N�W�P�l�Q�J�H�O���N�|�Q�Q�H�Q���]�X��
�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�H�Q���I�•�K�U�H�Q 

 �;  

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J���X�Q�G��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J����
�.�X�Q�G�H�Q�V�H�U-
�Y�L�F�H�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q 

����  �)�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���5�L�V�L�N�H�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q��
�3�U�R�G�X�N�W�P�l�Q�J�H�O�Q 

 �;  

����  �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Q�H�X�H�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���]�X�P��
�6�F�K�X�W�]���G�H�U���(�Q�G�Q�X�W�]�H�U���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�U��
�9�H�U�N�H�K�U�V�W�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�� 

�;  �;  

�.�X�Q�G�H�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W�� 
����  �.�X�Q�G�H�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W�����H�U�K�|�K�W�H��

�:�H�L�W�H�U�Y�H�U�N�D�X�I�V�����X�Q�G��
�:�H�L�W�H�U�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�V�U�D�W�H 

 �;  

�'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�] 

����  �*�H�I�D�K�U���G�H�V���'�D�W�H�Q�Y�H�U�O�X�V�W�H�V���R�G�H�U��
�'�D�W�H�Q�P�L�V�V�E�U�D�X�F�K�V 

�;  �;  

�'�D�W�D���6�H�F�X�U�L�W�\����
�'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�] ����  �5�L�V�L�N�R���G�H�U���9�H�U�O�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q��

�'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���X�Q�G���G�D�U�D�X�V��
�U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�G�H�Q���6�W�U�D�I�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q 

�;  �;  
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����  �)�|�U�G�H�U�X�Q�J���H�L�Q�H�U��
�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�E�H�Z�X�V�V�W�H�Q��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U 

�;  �;  �%�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�V�� 
�E�L�O�G�X�Q�J����
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�] 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�U��
�%�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q���]�X��
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q����
�H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K��
�=�D�K�O�X�Q�J�V�S�U�D�N�W�L�N�H�Q 

����  �4�X�R�W�H�Q�E�D�V�L�H�U�W�H���=�D�K�O�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q��
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���L�P���=�X�J�H���G�H�V��
�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V 

 �;  �(�Q�G�H�W���P�L�W���Q�D�F�K��
�$�E�V�F�K�O�X�V�V���G�H�V��
�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U��
�I�D�K�U�H�Q�V���E�]�Z�����L�Q��
�G�H�V�V�H�Q���1�D�F�K�J�D�Q�J 

�6�F�K�X�W�]���Y�R�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�J�H�E�H�U�Q 
���:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�V�� 

����  �6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V���X�Q�G��
�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�J�H�I�•�K�O�V���Y�R�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�J�H�E�H�U�Q 

�;  �;  

�%�H�Z�X�V�V�W�V�H�L�Q�V�� 
�E�L�O�G�X�Q�J����
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�] �.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G��

�%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J 

����  �5�L�V�L�N�R���Y�R�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���9�H�U�O�X�V�W�H�Q��
�G�X�U�F�K���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�����X�Q�G��
�%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�V�I�l�O�O�H 

�;  �;  

 

�'�L�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�Q���� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �,�5�2�V�� �I�O�L�H�‰�H�Q�� �L�Q�G�L�U�H�N�W�� �L�Q�� �G�L�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �X�Q�G�� �G�D�V��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�P�R�G�H�O�O���H�L�Q���� �:�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�P���8�P�J�D�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���,�5�2�V���D�X�I�� �(�E�H�Q�H�� �G�H�U��
�9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�����X�Q�G�� �/�H�L�W�X�Q�J�V�R�U�J�D�Q�H�� �I�L�Q�G�H�Q�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �G�H�Q���$�E�V�F�K�Q�L�W�W�H�Q�� �*�2�9�������X�Q�G�� �*�2�9�������� �%�L�V�K�H�U�� �Z�X�U�G�H�Q��
�N�H�L�Q�H�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �D�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�P�R�G�H�O�O�� �D�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�U�� �,�5�2�V�� �X�P�J�H�V�H�W�]�W���� �'�H�U�� �(�L�Q�I�O�X�V�V��
�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U�� �5�L�V�L�N�H�Q�� �X�Q�G�� �&�K�D�Q�F�H�Q�� �D�X�I�� �G�D�V�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�P�R�G�H�O�O�� �Z�L�U�G�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P�� �L�P�� �=�X�J�H�� �H�L�Q�H�U��
�6�]�H�Q�D�U�L�R�D�Q�D�O�\�V�H�� ���]���%���� �G�H�U�� �.�O�L�P�D�U�L�V�L�N�R�����X�Q�G�� �9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�l�W�V�D�Q�D�O�\�V�H���� �G�X�U�F�K�� �G�D�V�� �5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�U��
�*�U�X�S�S�H�� �E�H�Z�H�U�W�H�W���� �'�L�H���$�Q�D�O�\�V�H�Q�� �I�R�N�X�V�V�L�H�U�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H�Q�� �=�H�L�W�K�R�U�L�]�R�Q�W���� �%�H�L�� �5�L�V�L�N�H�Q�� �X�Q�G��
�&�K�D�Q�F�H�Q���� �Z�H�O�F�K�H�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �V�F�K�O�D�J�H�Q�G�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�X�U�G�H�� �H�U�J�l�Q�]�H�Q�G�� �H�L�Q�H�� �$�Q�D�O�\�V�H�� �Y�R�Q�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�Q��
�(�L�Q�I�O�•�V�V�H�Q���D�X�I���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�P�R�G�H�O�O���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����'�H�U���M�H�Z�H�L�O�L�J�H���(�L�Q�I�O�X�V�V���D�X�I���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�P�R�G�H�O�O���G�X�U�F�K��
�G�L�H���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q�����V�R�Z�L�H���G�H�U���8�P�J�D�Q�J���P�L�W���G�L�H�V�H�Q���X�Q�G���G�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q��
�Z�L�U�G���G�H�Q���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���G�L�H�V�H�U���L�Q���G�H�Q���.�D�S�L�W�H�O�Q���]�X���G�H�Q���W�K�H�P�H�Q�E�H�]�R�J�H�Q�H�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����)�•�U��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U���D�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H���X�Q�G�����5�H�V�L�O�L�H�Q�]���Z�L�U�G���D�X�I���G�L�H���$�E�V�F�K�Q�L�W�W�H���%�3�������X�Q�G��
�6�%�0������ �Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q���� �'�L�H�� �D�N�W�X�H�O�O�H�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q�� �(�I�I�H�N�W�H�� �G�H�U���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q���V�S�L�H�J�H�O�Q��
�V�L�F�K�� �L�P�� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �*�H�Z�L�Q�Q�����X�Q�G�� �9�H�U�O�X�V�W�U�H�F�K�Q�X�Q�J�� ���Y���D���� �8�P�V�l�W�]�H�� �L�P�� �0�R�W�R�U�U�D�G���6�H�J�P�H�Q�W����
�%�H�W�U�L�H�E�V�D�X�V�J�D�E�H�Q�����V�R�Z�L�H���L�Q���G�H�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�J�D�E�H�Q���G�H�U���*�U�X�S�S�H���Z�L�G�H�U���X�Q�G���Z�H�U�G�H�Q���D�X�F�K���L�P���=�X�J�H���G�H�U��
�5�L�V�L�N�R�E�H�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�H�U�S�U�R�E�W�����,�Q���G�L�H�V�H�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���L�V�W���D�Q�]�X�I�•�K�U�H�Q�����G�D�V�V���G�L�H���*�U�X�S�S�H���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U��
������ �����¼ �����������0�L�R�����L�Q���G�L�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���Y�R�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q���$�Q�W�U�L�H�E�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�W�H����
�X�P���G�L�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���Y�R�Q���,�5�2�V���������X�Q�G���������V�W�H�X�H�U�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q���� 

�=�X�G�H�P���Z�H�U�G�H�Q�����S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�����N�O�L�P�D�E�H�]�R�J�H�Q�H���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�H�Q���.�R�Q�]�H�U�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V���H�Y�D�O�X�L�H�U�W�����:�L�H���L�P��
�.�R�Q�]�H�U�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V�� ���������� �X�Q�W�H�U�� �³������ �6�F�K�l�W�]�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �(�U�P�H�V�V�H�Q�V�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�³�� �L�P�� �.�R�Q�]�H�U�Q�D�Q�K�D�Q�J��
���������� �D�Q�J�H�J�H�E�H�Q���� �H�U�I�R�O�J�W���X���D���� �H�L�Q�H�� �%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���N�O�L�P�D�E�H�]�R�J�H�Q�H�U�� �)�D�N�W�R�U�H�Q�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U��
�%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���G�H�U���:�H�U�W�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q���� 
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�b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�U���Q�L�F�K�W�I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���(�U�N�O�l�U�X�Q�J 
�'�L�H�� �*�U�X�S�S�H�� �H�U�V�W�H�O�O�W�H�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �H�U�V�W�P�D�O�L�J�� �H�L�Q�H�� �Q�L�F�K�W�I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�� �(�U�N�O�l�U�X�Q�J�� �Q�D�F�K�� �G�H�Q��
�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U���(�6�5�6�����'�L�H���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�Q�D�O�\�V�H�������������R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���V�L�F�K���E�H�U�H�L�W�V���D�Q���G�H�P���L�Q���G�H�Q���(�6�5�6��
�Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�H�Q���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���]�X�U���(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���G�H�U���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���,�5�2�V�����'�L�H���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W�H���L�P��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ������������ �*�U�|�‰�W�H�� �1�H�X�H�U�X�Q�J�� �Z�D�U�� �G�L�H�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �,�Q�K�D�O�W�H�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �K�|�K�H�U�H�Q��
�'�H�W�D�L�O�W�L�H�I�H���G�H�U���,�5�2�V���D�Q�V�W�H�O�O�H���G�H�U�� �E�L�V�� �G�D�K�L�Q�� �D�J�J�U�H�J�L�H�U�W�H�Q���%�H�W�U�D�F�K�W�X�Q�J�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���7�K�H�P�H�Q���� �'�D�K�H�U���L�V�W��
�H�L�Q���9�H�U�J�O�H�L�F�K���G�H�U���$�Q�D�O�\�V�H�Q���X�Q�G���L�K�U�H�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���Q�X�U���H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W���P�|�J�O�L�F�K�����,�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������J�D�E��
�H�V���I�R�O�J�H�Q�G�H���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���7�K�H�P�H�Q���X�Q�G���,�5�2�V���L�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K���]�X�P���9�R�U�M�D�K�U�� 

�x �.�U�H�L�V�O�D�X�I�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�� �X�Q�G�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�D�E�I�O�X�V�V�� �D�O�V�� �Q�H�X�H�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �7�K�H�P�H�Q���� �$�E�I�D�O�O�� �L�V�W�� �N�H�L�Q��
�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���7�K�H�P�D���P�H�K�U�� 

�x �(�U�V�W�P�D�O�L�J�H���,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���Y�R�Q���,�5�2�V���]�X���$�U�E�H�L�W�V�N�U�l�I�W�H�Q���L�Q���G�H�U���:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H���� 

�x �1�H�X�H���,�5�2�V���E�H�]�•�J�O�L�F�K���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�I�•�K�U�X�Q�J���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H�U�H�Q���$�X�I�J�O�L�H�G�H�U�X�Q�J���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� 

�'�L�H�� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�Q�D�O�\�V�H�� �Z�L�U�G�� �M�l�K�U�O�L�F�K�� �D�X�I�� �$�N�W�X�D�O�L�W�l�W�� �J�H�S�U�•�I�W�� �X�Q�G�� �J�H�J�H�E�H�Q�H�Q�I�D�O�O�V�� �D�Q�J�H�S�D�V�V�W���� �'�L�H��
�]�X�J�U�X�Q�G�H�O�L�H�J�H�Q�G�H���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���(�L�Q�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�����Z�L�H���]�X�P���%�H�V�S�L�H�O���)�R�N�X�V�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����I�•�U���G�L�H���(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���G�H�U��
�,�5�2�V���L�V�W���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������J�H�S�O�D�Q�W�����%�H�G�D�U�I�V�J�H�J�H�E�H�Q���N�D�Q�Q���G�H�U���5�K�\�W�K�P�X�V���Y�H�U�N�•�U�]�W���Z�H�U�G�H�Q�� 

 

�0�$�1�$�*�(�0�(�1�7���'�(�5���$�8�6�:�,�5�.�8�1�*�(�1�����5�,�6�,�.�(�1���8�1�'���&�+�$�1�&�(�1 

�,�5�2�������±���%�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �G�H�V�� �9�H�U�I�D�K�U�H�Q�V�� �]�X�U�� �(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J�� �X�Q�G�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q��
�$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�����5�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q 

�:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���7�K�H�P�H�Q 
�=�X�U���,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���G�H�U���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���7�K�H�P�H�Q���Z�X�U�G�H���L�P���-�D�K�U�������������H�L�Q�H���G�R�S�S�H�O�W�H���:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�Q�D�O�\�V�H��
�G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���� �6�L�H�� �J�O�L�H�G�H�U�W�H�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �G�L�H�� �,�Q�V�L�G�H���2�X�W�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �2�X�W�V�L�G�H���,�Q�� �3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���� �'�L�H�� �,�Q�V�L�G�H���2�X�W��
�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�W�� �G�H�Q�� �(�L�Q�I�O�X�V�V�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H�� �D�X�I�� �L�K�U�� �8�P�I�H�O�G�� �X�Q�G�� �E�D�V�L�H�U�W�H�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�P�� �,�P�S�D�F�W��
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �G�X�U�F�K�� �G�D�V�� �(�6�*���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P���� �'�L�H�� �2�X�W�V�L�G�H���,�Q�� �3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�W�� �G�H�Q�� �(�L�Q�I�O�X�V�V��
�Y�R�Q���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�W�K�H�P�H�Q���D�X�I���G�L�H���*�U�X�S�S�H�����+�L�H�U�E�H�L���O�D�J���G�H�U���)�R�N�X�V���D�X�I���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q��
�X�Q�W�H�U�� �%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �$�E�K�l�Q�J�L�J�N�H�L�W�H�Q���� �H�U�P�L�W�W�H�O�W�� �X�Q�G�� �E�H�Z�H�U�W�H�W�� �Y�R�P�� �5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P����
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�R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H�� �J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�W���� �Z�H�O�F�K�H�U�� �G�L�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �L�K�U��
�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q���U�H�J�H�O�W���X�Q�G���G�L�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���M�H�J�O�L�F�K�H�U���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���X�Q�G���P�L�W���H�[�W�H�U�Q�H�Q��
�3�D�U�W�Q�H�U�Q���G�H�U���*�U�X�S�S�H���E�L�O�G�H�W���� 

�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�L�V�F�K�H�Q���6�R�U�J�I�D�O�W�V�S�I�O�L�F�K�W���V�H�W�]�W���V�L�F�K���G�L�H���*�U�X�S�S�H���]�X�G�H�P���P�L�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q��
�D�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U���� �Z�L�H�� �]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O�� �L�Q�� �%�H�]�X�J�� �D�X�I�� �G�L�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�U�H�F�K�W�H�� ���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K�� �.�L�Q�G�H�U���� �X�Q�G��
�=�Z�D�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���� �$�U�E�H�L�W�V���� �X�Q�G�� �9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�U�H�F�K�W�H������ �D�X�I�� �%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J���� �%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�V�D�X�I�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G��
�(�U�S�U�H�V�V�X�Q�J���� �%�H�V�W�H�X�H�U�X�Q�J�� �V�R�Z�L�H�� �I�D�L�U�H�Q�� �:�H�W�W�E�H�Z�H�U�E���� �'�L�H�V�H�� �%�H�P�•�K�X�Q�J�H�Q�� �H�U�V�W�U�H�F�N�H�Q�� �V�L�F�K�� �•�E�H�U�� �D�O�O�H��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�D�Q�G�R�U�W�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q���� �X�P�� �S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�� �G�L�H�V�H�� �%�H�U�H�L�F�K�H�� �]�X��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �D�G�U�H�V�V�L�H�U�H�Q���� �:�H�L�W�H�U�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�U�� �6�R�U�J�I�D�O�W�V�S�I�O�L�F�K�W�� �G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���$�*��
�V�L�Q�G���L�P���$�E�V�F�K�Q�L�W�W���*�2�9�������Y�H�U�I�•�J�E�D�U�� 

 

�%�(�5�(�&�+�1�8�1�*���'�(�5���.�(�1�1�=�$�+�/�(�1 

�,�Q���G�L�H���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�U���.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���J�H�P�l�‰���7�D�[�R�Q�R�P�L�H���9�2���Z�X�U�G�H�Q���D�O�O�H���Y�R�O�O�N�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�W�H�Q���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�H�L�Q�E�H�]�R�J�H�Q���� �'�R�S�S�H�O�]�l�K�O�X�Q�J�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �Y�H�U�P�L�H�G�H�Q���� �G�D�� �G�L�H�� �=�X�R�U�G�Q�X�Q�J�� �]�X�� �H�L�Q�H�U�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W��
�H�Q�W�Z�H�G�H�U���G�L�U�H�N�W���R�G�H�U���D�X�I���%�D�V�L�V���H�L�Q�H�U���J�H�H�L�J�Q�H�W�H�Q���$�X�I�V�F�K�O�•�V�V�H�O�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W�H���� 

�8�P�V�D�W�]���.�H�Q�Q�]�D�K�O 
�'�L�H�� �8�P�V�D�W�]���.�H�Q�Q�]�D�K�O�� �H�U�J�L�E�W�� �V�L�F�K�� �D�X�V�� �G�H�P�� �9�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�� �G�H�U�� �8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H�� �D�X�V�� �W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�Q�� �E�]�Z����
�W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�H�Q���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���H�L�Q�H�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�H�V���]�X�� �G�H�Q���*�H�V�D�P�W�X�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H�Q���G�H�V��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�H�V���� �'�L�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �.�R�Q�]�H�U�Q���*�H�Z�L�Q�Q���� �X�Q�G�� �9�H�U�O�X�V�W�U�H�F�K�Q�X�Q�J�� �X�Q�W�H�U�� �G�L�H�V�H�U�� �3�R�V�L�W�L�R�Q��
�D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q�H�Q���%�H�W�U�l�J�H���V�W�H�O�O�H�Q���G�L�H���%�D�V�L�V���I�•�U���G�L�H���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H�����1�H�Q�Q�H�U�����G�D�U�� 

 

�8�0�6�$�7�=�(�5�/�g�6�(�����P�¼�� 20231) 2024 

    
Umsätze aus Kundenverträgen            2.647,9             1.866,9  
Sonstige Umsatzerlöse                13,3                 12,1  
Gesamt             2.661,2             1.879,0  

 

���� �%�H�W�U�l�J�H���Z�X�U�G�H�Q���G�H�U�D�U�W���J�H�U�X�Q�G�H�W�����G�D�V�V���G�L�H���6�X�P�P�H�Q���G�H�U���=�H�L�O�H�Q���G�H�U���*�H�V�D�P�W�V�X�P�P�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�� 

 

�'�L�H���*�H�V�D�P�W�X�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H���G�H�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�H�V�������������Y�R�Q���¼ �����������������0�L�R�������������������¼ �����������������0�L�R���������V�L�H�K�H��
�.�D�S�L�W�H�O�� �������� �³�.�R�Q�]�H�U�Q�N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q�³�� �L�P�� �.�R�Q�]�H�U�Q�O�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W�� ������������ �E�L�O�G�H�Q�� �J�H�P�l�‰�� �7�D�[�R�Q�R�P�L�H���9�2�� �G�H�Q��
�1�H�Q�Q�H�U�� �G�H�U�� �8�P�V�D�W�]���.�H�Q�Q�]�D�K�O�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H���� �'�X�U�F�K�� �H�L�Q�H�� �'�H�W�D�L�O�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�U�� �8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H�� �H�U�I�R�O�J�W�H�� �G�L�H��
�=�X�R�U�G�Q�X�Q�J�� �G�H�V�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �8�P�V�D�W�]�H�V�� �]�X�� �G�H�Q�� �W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�Q�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���� �'�L�H�� �M�H�Z�H�L�O�V��
�]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W�H�Q���$�Q�W�H�L�O�H���E�L�O�G�H�Q���G�H�Q���=�l�K�O�H�U���G�H�U���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H���G�H�U���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�Q���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q��
�I�•�U���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������� 

�=�Z�H�L���� �X�Q�G�� �Y�L�H�U�U�l�G�U�L�J�H�� �.�U�D�I�W�I�D�K�U�]�H�X�J�H�� �Z�X�U�G�H�Q�� �X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J�� �Y�R�Q�� �L�K�U�H�U�� �$�Q�W�U�L�H�E�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�� �G�H�U��
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W���&�&�0 �����������Ä�+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���&�2�����D�U�P�H�Q���9�H�U�N�H�K�U�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q�³���]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W���X�Q�G���D�O�V��
�W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J���D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q�����,�Q���G�H�U���%�H�U�H�F�K�Q�X�Q�J���G�H�V���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�Q���8�P�V�D�W�]�H�V���Q�L�F�K�W���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W��
�Z�X�U�G�H�Q�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���� �Z�H�O�F�K�H�� �N�H�L�Q�H�U�� �L�Q�� �G�H�U�� �7�D�[�R�Q�R�P�L�H���9�2�� �D�X�I�J�H�I�•�K�U�W�H�Q�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W��
�]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�R�Q�Q�W�H�Q�� �X�Q�G�� �G�D�K�H�U�� �D�O�V�� �Q�L�F�K�W�� �W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�� �E�H�Z�H�U�W�H�W�� �Z�X�U�G�H�Q���� �'�L�H�V�� �E�H�W�U�L�I�I�W��
�E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���G�H�Q���9�H�U�N�D�X�I���Y�R�Q���)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q���D�X�V���D�X�V�J�H�O�D�J�H�U�W�H�U���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���R�G�H�U���G�H�Q���+�D�Q�G�H�O���P�L�W���3�*�	�$��
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�3�U�R�G�X�N�W�H�Q���� �(�L�Q�H�� �7�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�L�W�l�W�� �I�•�U�� �G�L�H�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W���&�&�0 ���������� �Ä�+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �&�2����
�D�U�P�H�Q�� �9�H�U�N�H�K�U�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���� �N�R�Q�Q�W�H�� �L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U�� �)�R�O�J�H�� �Q�L�F�K�W�� �I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�D�� �G�L�H��
�.�R�Q�I�R�U�P�L�W�l�W�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���Q�L�F�K�W���Y�R�O�O�X�P�I�l�Q�J�O�L�F�K���H�U�I�•�O�O�W���Z�X�U�G�H�Q�� 

�,�P�� �9�H�U�J�O�H�L�F�K�� �]�X�P���9�R�U�M�D�K�U�� �J�D�E�� �H�V�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �H�L�Q�H�Q�� �8�P�V�D�W�]�U�•�F�N�J�D�Q�J�� �Y�R�Q�� �U�X�Q�G�� ���� ���� ���I�•�U��
�Z�H�L�W�H�U�H�� �'�H�W�D�L�O�V�� �V�L�H�K�H�� �.�D�S�L�W�H�O�� �������� �Ä�*�H�V�F�K�l�I�W�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �X�Q�G�� �$�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�U�� �(�U�W�U�D�J�V�N�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q�³�� �L�P��
�.�R�Q�]�H�U�Q�O�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W�����������������'�L�H�V�H�U���Z�L�U�N�W�H���V�L�F�K���D�X�I���G�L�H���+�|�K�H���G�H�U���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�Q���8�P�V�l�W�]�H���D�X�V�����K�D�W�W�H��
�M�H�G�R�F�K�� �N�H�L�Q�H�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �$�Q�W�H�L�O�� �G�H�V�� �W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�Q�� �8�P�V�D�W�]�H�V�� �D�P��
�*�H�V�D�P�W�X�P�V�D�W�]���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*�������������������������� ���������������������������� ������ 

�&�D�S�(�[���.�H�Q�Q�]�D�K�O 
�'�H�U���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H���E�]�Z�����W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�H���&�D�S�(�[���J�L�E�W���G�H�Q���$�Q�W�H�L�O���G�H�U���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�J�D�E�H�Q�����&�D�S�(�[����
�D�Q�����G�H�U���H�Q�W�Z�H�G�H�U���P�L�W���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�Q���E�]�Z�����W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�H�Q���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���R�G�H�U���P�L�W���G�H�P��
�(�U�Z�H�U�E�� �Y�R�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�H�Q�� �X�Q�G�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �D�X�V�� �W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�Q�� �E�]�Z���� �W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�H�Q��
�:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���L�V�W�� 

�*�H�P�l�‰�� �7�D�[�R�Q�R�P�L�H���9�2�� �X�P�I�D�V�V�W�� �G�L�H�� �%�D�V�L�V�� �G�H�U�� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�D�X�V�J�D�E�H�Q�� ���1�H�Q�Q�H�U���� �G�L�H�� �=�X�J�l�Q�J�H�� �D�Q��
�6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G���L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H�Q���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q���Y�R�U���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���H�W�Z�D�L�J�H�Q���1�H�X�E�H�Z�H�U�W�X�Q�J�H�Q��
�X�Q�G���R�K�Q�H���b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�V���E�H�L�]�X�O�H�J�H�Q�G�H�Q���=�H�L�W�Z�H�U�W�V�����$�X�‰�H�U�G�H�P���H�Q�W�K�l�O�W���G�H�U���1�H�Q�Q�H�U���D�X�F�K���=�X�J�l�Q�J�H���]�X��
�6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q�� �X�Q�G�� �L�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H�Q�� �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q���� �G�L�H�� �D�X�V�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�]�X�V�D�P�P�H�Q�V�F�K�O�•�V�V�H�Q��
�U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�� ���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �,�)�5�6�����,�$�6�� �������� �������� �������� �������� �,�)�5�6�� �������� �R�G�H�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q��
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IAS 16 Sachanlagen                96,8                206,9  
IAS 38 Immaterielle Vermögenswerte               170,5                204,7  
IFRS 16 Leasingverhältnisse                32,5                 44,6  
Gesamt                299,8                456,2  
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Kurzfristiges Leasing 26,0  34,3  
Wartung und Reparatur 21,1  17,8  
Sämtliche andere direkte Ausgaben im Zusammenhang mit der 
täglichen Wartung von Vermögenswerten des Sachanlagevermögens 2,7  2,7  
Gesamt  49,8  54,8 
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MELDEBOGEN FÜR DIE KPI CAPEX (Teil 1) 1) 

Geschäftsjahr 2024 Jahr Kriterien für einen wesentlichen Beitrag 
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("Keine erhebliche 
Beeinträchtigung") 
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  �L�Q���P�¼ ��  
�-�����1����
�1���(�/ 

�-�����1����
�1���(�/ 

�-�����1����
�1���(�/ 

�-�����1����
�1���(�/ 

�-�����1����
�1���(�/ 

�-�����1����
�1���(�/ �-���1 �-���1 �-���1 �-���1 �-���1 �-���1 �-���1 ��  �( �7 

�$�����7�$�;�2�1�2�0�,�(�)�b�+�,�*�(���7�b�7�,�*�.�(�,�7�(�1 

�$�������g�N�R�O�R�J�L�V�F�K���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�����W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�� 

�6�R�U�W�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���V�W�R�I�I�O�L�F�K�H���9�H�U�Z�H�U�W�X�Q�J���Q�L�F�K�W��
�J�H�I�l�K�U�O�L�F�K�H�U���$�E�I�l�O�O�H �&�(���������� ������ ��������  ��  �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �- �1���(�/ �- �- �- �- �- �- �- ��   

�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���I�•�U���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W����
�5�D�G�Y�H�U�N�H�K�U�V�O�R�J�L�V�W�L�N 

�&�&�0������������ ������ ��������  ��  �- �1 �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �- �- �- �- �- �- �- �� �(  

�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����:�D�U�W�X�Q�J���X�Q�G���5�H�S�D�U�D�W�X�U���Y�R�Q��
�/�D�G�H�V�W�D�W�L�R�Q�H�Q���I�•�U���(�O�H�N�W�U�R�I�D�K�U�]�H�X�J�H���L�Q��
�*�H�E�l�X�G�H�Q�����X�Q�G���D�X�I���]�X���*�H�E�l�X�G�H�Q��
�J�H�K�|�U�H�Q�G�H�Q���3�D�U�N�S�O�l�W�]�H�Q�� 

�&�&�0���������� ������ ��������  ��  �- �1 �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �- �- �- �- �- �- �- ��������  ��  �(  

�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����:�D�U�W�X�Q�J���X�Q�G���5�H�S�D�U�D�W�X�U���Y�R�Q��
�*�H�U�l�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���0�H�V�V�X�Q�J�����5�H�J�H�O�X�Q�J���X�Q�G��
�6�W�H�X�H�U�X�Q�J���G�H�U���*�H�V�D�P�W�H�Q�H�U�J�L�H�H�I�I�L�]�L�H�Q�]���Y�R�Q��
�*�H�E�l�X�G�H�Q 

�&�&�0���������� ������ ��������  ��  �- �1 �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �- �- �- �- �- �- �- �� �(  

�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�����:�D�U�W�X�Q�J���X�Q�G���5�H�S�D�U�D�W�X�U���Y�R�Q��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���I�•�U���H�U�Q�H�X�H�U�E�D�U�H���(�Q�H�U�J�L�H�Q 

�&�&�0���������� ������ �������� ��  �- �1 �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �1���(�/ �- �- �- �- �- �- �- ��������  ��  �(  

�&�D�S�(�[���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q��
���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�������$������ 

������ �������� ��  �������� ��  ��������  ��  ��������  ��  ��������  ��  ��������  ��  ��������  ��  �- �- �- �- �- �- �- ��������  ��    

�'�D�Y�R�Q���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�G�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q ������ �������� ��  �������� ��  ��������  ��  ��������  ��  ��������  ��  ��������  ��  ��������  ��  �- �- �- �- �- �- �- ��������  ��  �(  

�'�D�Y�R�Q���h�E�H�U�J�D�Q�J�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q ������ ��������  ��  ��������  ��       �� �� �� �� �� �� �� ��������  ��   �7 
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�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���������� �-�D�K�U Kriterien für einen wesentlichen Beitrag 
DNSH-Kriterien  

("Keine erhebliche 
Beeinträchtigung") 
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J; N; 
N/EL 

J; N; 
N/EL 

J; N; 
N/EL 

J; N; 
N/EL 

J; N; 
N/EL 

J; N; 
N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T 

�$�������7�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�����D�E�H�U���Q�L�F�K�W���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�����Q�L�F�K�W���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�� 

 �(�/�����1���(�/ 
�(�/����

�1���(�/ 
�(�/����

�1���(�/ 
�(�/����

�1���(�/ 
�(�/����

�1���(�/ 
�(�/����

�1���(�/ 
          

�+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���&�2�����D�U�P�H�Q��
�9�H�U�N�H�K�U�V�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q �&�&�0���������� ������ ���� ���� ������ ��  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL        ���������� ��    

�%�H�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���P�L�W���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�Q����
�3�H�U�V�R�Q�H�Q�N�U�D�I�W�Z�D�J�H�Q���X�Q�G���O�H�L�F�K�W�H�Q��
�1�X�W�]�I�D�K�U�]�H�X�J�H�Q 

�&�&�0���������� ������ ��������  ��  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL        �������� ��    

�*�•�W�H�U�E�H�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���L�P���6�W�U�D�‰�H�Q�Y�H�U�N�H�K�U �&�&�0���������� ������ ��������  ��  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL        �������� ��    

�(�U�Z�H�U�E���Y�R�Q���X�Q�G���(�L�J�H�Q�W�X�P���D�Q���*�H�E�l�X�G�H�Q �&�&�0���������� �������� ���� ������  ��  EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL        ���������� ��    

�%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J���Y�R�Q���G�D�W�H�Q�J�H�V�W�H�X�H�U�W�H�Q���,�7��
���2�7���/�|�V�X�Q�J�H�Q �&�(���������� ������ ��������  ��  - - - - - -        �������� �� ����   

�&�D�S�(�[���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�U�����D�E�H�U���Q�L�F�K�W���|�N�R�O�R�J�L�V�F�K��
�Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�U���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�����Q�L�F�K�W���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�H��
�7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�������$������ 

���� ������ ���� ������  ��  93,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %        ���������� ��    

�$�����&�D�S�(�[���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�U���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�����$�����������$������ ���� ������ ����������  ��  93,82 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,05 % 0,00 %        ���������� ��    

�%�����1�,�&�+�7���7�$�;�2�1�2�0�,�(�)�b�+�,�*�(���7�b�7�,�*�.�(�,�7�(�1 ���� �5�X�Q�G�X�Q�J�V�G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���L�P���0�H�O�G�H�E�R�J�H�Q���Q�L�F�K�W���D�X�V�J�H�J�O�L�F�K�H�Q�� 

���� �,�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������Z�X�U�G�H���G�D�V���&�R�P�S�X�W�H�U���$�L�G�H�G���)�D�F�L�O�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����&�$�)�0�����X�Q�W�H�U���G�H�U���:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W��
�&�( ���������� �D�O�V���Q�L�F�K�W���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W�����$�������� �D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q�����$�X�I�J�U�X�Q�G���H�L�Q�H�U���1�H�X�E�H�Z�H�U�W�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W�H���I�•�U��
�G�D�V�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �G�L�H�� �=�X�R�U�G�Q�X�Q�J�� �G�H�V�� �&�$�)�0�� �]�X�U�� �:�L�U�W�V�F�K�D�I�W�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�� 
�&�&�0 �����������X�Q�G���G�L�H���$�X�V�Z�H�L�V�X�Q�J���D�O�V���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�N�R�Q�I�R�U�P�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W�����$�������� 

�&�D�S�(�[���Q�L�F�K�W���W�D�[�R�Q�R�P�L�H�I�l�K�L�J�H�U���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q �������� �������� ��  

�*�H�V�D�P�W ���������� ������ ������  ��  
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�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���������� �-�D�K�U �.�U�L�W�H�U�L�H�Q���I�•�U���H�L�Q�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���%�H�L�W�U�D�J 
�'�1�6�+���.�U�L�W�H�U�L�H�Q�� 

�����.�H�L�Q�H���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H��
�%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J���� 
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�X�P�I�D�V�V�W�H���G�H�Q���8�P�J�D�Q�J���G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V���P�L�W���X�P�Z�H�O�W�����X�Q�G���N�O�L�P�D�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���6�D�F�K�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q���V�R�Z�L�H���G�L�H��
�(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �K�R�K�H�U�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�D�Q�V�S�U�•�F�K�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �(�U�I�•�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �.�X�Q�G�H�Q�H�U�Z�D�U�W�X�Q�J�H�Q���� �'�D�V��
�8�P�Z�H�O�W�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�U�� �9�0�*�� �Z�X�U�G�H�� �Q�D�F�K�� �,�6�2�� ���������������������� �]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�U�� �E�H�D�X�I�W�U�D�J�W�H�Q��
�3�H�U�V�R�Q���E�H�W�U�H�X�W�����$�X�I���R�E�H�U�V�W�H�U���(�E�H�Q�H���]�H�L�J�W���V�L�F�K���G�L�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���9�0�*���Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�����'�L�H���3�R�O�L�W�L�N��
�Z�D�U���D�X�I���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�Z�H�E�V�L�W�H���D�E�U�X�I�E�D�U�������,�5�2���������������������������������������������������������������� 

�8�P�Z�H�O�W�E�H�U�L�F�K�W�� 
�'�H�U�� �L�P�� �,�Q�W�U�D�Q�H�W�� �]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K�H�� �8�P�Z�H�O�W�E�H�U�L�F�K�W�� �X�P�I�D�V�V�W�� �G�L�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�W�D�Q�G�R�U�W�H�� �G�H�U�� �.�7�0�� �$�*�� �L�P��
�*�H�O�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �,�6�2�� ������������ �X�Q�G�� �Z�L�U�G�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W���� �'�H�U�� �%�H�U�L�F�K�W�� �E�H�V�F�K�U�H�L�E�W�� �G�L�H��
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�(�U�N�O�l�U�X�Q�J���]�X���P�R�G�H�U�Q�H�U���6�N�O�D�Y�H�U�H�L���X�Q�G���0�H�Q�V�F�K�H�Q�K�D�Q�G�H�O 
�'�L�H�� �(�U�N�O�l�U�X�Q�J�� �]�X�� �P�R�G�H�U�Q�H�U�� �6�N�O�D�Y�H�U�H�L�� �X�Q�G�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�K�D�Q�G�H�O�� �I�D�V�V�W�� �G�D�V�� �9�R�U�J�H�K�H�Q�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H�� �]�X�U��
�9�H�U�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �P�R�G�H�U�Q�H�U�� �6�N�O�D�Y�H�U�H�L�� �X�Q�G�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�K�D�Q�G�H�O�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �G�H�U�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�J�U�X�S�S�H��
�]�X�V�D�P�P�H�Q���X�Q�G���V�R�O�O���D�X�F�K���I�•�U���L�K�U�H���:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H���J�H�O�W�H�Q�����%�H�V�R�Q�G�H�U�H�U���)�R�N�X�V���O�L�H�J�W���D�X�I���G�H�U���$�F�K�W�X�Q�J��
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�3�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H��
�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W���Y�R�Q��
�9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�Q��
�X�Q�G���R�G�H�U��
�(�Q�G�Q�X�W�]�H�U�Q 

����  �3�U�R�G�X�N�W�P�l�Q�J�H�O���N�|�Q�Q�H�Q���]�X���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�H�Q���I�•�K�U�H�Q 
�3�U�R�G�X�N�W�P�l�Q�J�H�O���D�Q���G�H�Q���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�S�U�R�G�X�N�W�H�Q���G�H�U���3�,�(�5�(�5��
�0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���N�|�Q�Q�H�Q���]�X���9�H�U�N�H�K�U�V�X�Q�I�l�O�O�H�Q���X�Q�G��
�9�H�U�O�H�W�]�X�Q�J�H�Q���G�H�U���1�X�W�]�H�U���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�U���9�H�U�N�H�K�U�V�W�H�L�O�Q�H�K�P�H�U��
�I�•�K�U�H�Q�������V�\�V�W�H�P�L�V�F�K�� 

�1�H�J�D�W�L�Y��
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����  �)�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���5�L�V�L�N�H�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���3�U�R�G�X�N�W�P�l�Q�J�H�O�Q 
�3�U�R�G�X�N�W�P�l�Q�J�H�O���H�U�K�|�K�H�Q���G�D�V���.�O�D�J�H�U�L�V�L�N�R�����'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V��
�N�|�Q�Q�H�Q���6�F�K�D�G�H�Q�H�U�V�D�W�]�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q�����.�R�V�W�H�Q���L�Q���=�X�V�D�P�P�H�Q��
�K�D�Q�J���P�L�W���5�•�F�N�U�X�I�D�N�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���5�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�V�V�F�K�l�G�H�Q���V�R�Z�L�H��
�Z�H�L�W�H�U�H���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���6�F�K�l�G�H�Q���H�Q�W�V�W�H�K�H�Q���� 
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���2�2����
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����  �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Q�H�X�H�U���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q���]�X�P���6�F�K�X�W�]���G�H�U��
�(�Q�G�Q�X�W�]�H�U���X�Q�G���D�Q�G�H�U�H�U���9�H�U�N�H�K�U�V�W�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�� 
�'�L�H���*�U�X�S�S�H���I�R�U�V�F�K�W���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K���D�Q���Q�H�X�H�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�Q����
�X�P���G�H�Q���6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�V�W�D�Q�G�D�U�G���L�K�U�H�U���0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�S�U�R�G�X�N�W�H���]�X��
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�3�R�V�L�W�L�Y��
���2�2����
�9�&�� 

�;  �;  �;  

�.�X�Q�G�H�Q�]�X��
�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W�� 

����  �.�X�Q�G�H�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W�����H�U�K�|�K�W�H���:�H�L�W�H�U�Y�H�U�N�D�X�I�V�����X�Q�G��
�:�H�L�W�H�U�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�V�U�D�W�H 
�(�L�Q�H���K�R�K�H���.�X�Q�G�H�Q�]�X�I�U�L�H�G�H�Q�K�H�L�W���H�U�K�|�K�W���G�L�H���:�H�L�W�H�U�Y�H�U�N�D�X�I�W�V����
�X�Q�G���:�H�L�W�H�U�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�V�U�D�W�H���� 
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�'�X�U�F�K���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�Q���'�D�W�H�Q�Y�H�U�O�X�V�W���X�Q�G���'�D�W�H�Q�P�L�V�V�E�U�D�X�F�K���N�D�Q�Q��
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���V�\�V�W�H�P�L�V�F�K���� 
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 ����  �5�L�V�L�N�R���G�H�U���9�H�U�O�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q���'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���X�Q�G��
�G�D�U�D�X�V���U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�G�H�Q���6�W�U�D�I�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q 
�9�H�U�V�W�|�‰�H���J�H�J�H�Q���'�D�W�H�Q�V�F�K�X�W�]�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q���K�R�K�H��
�6�W�U�D�I�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���V�L�F�K���]�L�H�K�H�Q���� 
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�%�H�L���G�H�U���(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���G�H�U���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���,�5�2�V���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U���X�Q�G���(�Q�G�Q�X�W�]�H�U���O�D�J���G�H�U���)�R�N�X�V���G�H�U��
�G�R�S�S�H�O�W�H�Q�� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�V�D�Q�D�O�\�V�H�� �D�X�I�� �G�H�Q�� �0�R�W�R�U�U�D�G�Q�X�W�]�H�U�Q���� �G�D�� �G�L�H�V�H�� �G�L�H�� �P�L�W�� �$�E�V�W�D�Q�G�� �J�U�|�‰�W�H��
�.�X�Q�G�H�Q�J�U�X�S�S�H���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q�����'�L�H���Z�H�L�W�H�U�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�U�H�L�F�K�H���G�H�U���*�U�X�S�S�H���Z�X�U�G�H�Q���L�Q��
�G�H�Q���$�Q�D�O�\�V�H�Q���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�����E�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���N�|�Q�Q�H�Q���,�5�2�����������������X�Q�G���������D�O�O�H���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U���X�Q�G��
�(�Q�G�Q�X�W�]�H�U�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H�� �E�H�W�U�H�I�I�H�Q���� �,�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� �Z�X�U�G�H�Q�� �G�L�H�� �S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�� �E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q�� �9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�� �X�Q�G��
�(�Q�G�Q�X�W�]�H�U���D�X�I���%�D�V�L�V���H�L�Q�H�U���.�R�Q�W�H�[�W�D�Q�D�O�\�V�H�����G�L�H���X�Q�W�H�U���D�Q�G�H�U�H�P���H�L�Q�H���$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���:�H�U�W�V�F�K�|�S�I�X�Q�J�V�N�H�W�W�H�Q��
�X�Q�G���*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�U�H�L�F�K�H���E�H�L�Q�K�D�O�W�H�W�H�����'�L�H���$�Q�D�O�\�V�H���Z�L�U�G���D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H�U���L�Q���$�E�V�F�K�Q�L�W�W���,�5�2�������E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���� 

�'�X�U�F�K���G�L�H���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H���.�R�Q�Q�H�N�W�L�Y�L�W�l�W���G�H�U���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U���H�U�K�|�K�W���V�L�F�K���G�D�V���5�L�V�L�N�R���H�L�Q�H�V���'�D�W�H�Q�Y�H�U�O�X�V�W�H�V���R�G�H�U��
�'�D�W�H�Q�P�L�V�V�E�U�D�X�F�K�V���� �Z�H�O�F�K�H�V�� �G�D�V�� �5�H�F�K�W�� �D�X�I�� �3�U�L�Y�D�W�V�S�K�l�U�H�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �6�F�K�X�W�]�� �S�H�U�V�R�Q�H�Q�E�H�]�R�J�H�Q�H�U�� �'�D�W�H�Q��
�L�Q�N�O�X�G�L�H�U�W�����'�D�V���5�H�F�K�W���D�X�I���I�U�H�L�H���0�H�L�Q�X�Q�J�V�l�X�‰�H�U�X�Q�J���Z�L�U�G���Q�L�F�K�W���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W�����$�X�I�J�U�X�Q�G���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�U���9�R�U�J�D�E�H�Q��
�K�D�E�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �D�O�O�H�� �3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �=�X�J�D�Q�J�� �]�X�� �G�H�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�H�Q�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H�� ���]���%���� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K�H��
�/�H�Q�N�E�H�U�H�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �)�D�K�U�]�H�X�J�H�� �G�H�U�� �.�O�D�V�V�H�� �/������ �8�P�� �G�L�H�� �V�L�F�K�H�U�H�� �1�X�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�� �G�H�U��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�J�U�X�S�S�H�� �]�X�� �H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���� �Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�� �G�L�H�� �*�U�X�S�S�H�� �%�H�G�L�H�Q�X�Q�J�V�D�Q�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �M�H�G�H�V��
�0�R�W�R�U�U�D�G�P�R�G�H�O�O�� �L�Q�� �P�H�K�U�H�U�H�Q�� �6�S�U�D�F�K�H�Q���� �'�L�H�� �%�H�G�L�H�Q�X�Q�J�V�D�Q�O�H�L�W�X�Q�J�H�Q�� �E�H�L�Q�K�D�O�W�H�Q�� �6�H�U�Y�L�F�H�S�O�l�Q�H�� �X�Q�G��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U���N�R�U�U�H�N�W�H�Q���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�U���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U���� 
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�6���������.�R�Q�]�H�S�W�H���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���9�H�U�E�U�D�X�F�K�H�U�Q���X�Q�G���(�Q�G�Q�X�W�]�H�U�Q 

�4�X�D�O�L�W�l�W�V�S�R�O�L�W�L�N 
�'�L�H���4�X�D�O�L�W�l�W�V�S�R�O�L�W�L�N���G�H�U���*�U�X�S�S�H���E�L�O�G�H�W���G�L�H���*�U�X�Q�G�O�D�J�H���G�H�V���4�X�D�O�L�W�l�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U���.�7�0���$�*��
�X�Q�G�� �E�H�N�U�l�I�W�L�J�W�� �G�H�Q�� �)�R�N�X�V�� �D�X�I�� �G�L�H�� �Y�R�P�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�H�Q�� �Y�L�H�U�� �6�l�X�O�H�Q���� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q����
�*�O�R�E�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���� �0�D�U�N�H�Q�� �X�Q�G�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q���� �%�H�V�R�Q�G�H�U�H�U�� �)�R�N�X�V�� �Z�L�U�G�� �D�X�I�� �G�L�H���$�X�V�����X�Q�G�� �:�H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�� �G�H�U��
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�� �J�H�O�H�J�W���� �'�L�H�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�S�R�O�L�W�L�N�� �Z�L�U�G�� �U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �J�L�O�W�� �I�•�U�� �G�L�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �L�P��
�*�H�O�W�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �,�6�2�� ���������� �D�Q�� �G�H�Q�� �6�W�D�Q�G�R�U�W�H�Q�� �0�D�W�W�L�J�K�R�I�H�Q���� �0�X�Q�G�H�U�I�L�Q�J���� �6�F�K�D�O�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �*�U�D�]����
�:�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U���4�X�D�O�L�W�l�W�V�S�R�O�L�W�L�N�����]���%�����]�X���G�H�U�H�Q���9�H�U�I�•�J�E�D�U�N�H�L�W���R�G�H�U���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����I�L�Q�G�H�Q��
�V�L�F�K���L�Q���$�E�V�F�K�Q�L�W�W���(�����������'�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�����9�H�U�I�•�J�E�D�U�N�H�L�W�H�Q�����,�Q�K�D�O�W�H�����$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K���X�Q�G��
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�$�Q�D�O�\�V�L�V���� �Z�H�O�F�K�H�� �L�P���$�E�V�F�K�Q�L�W�W�� �6�������� �J�H�Q�D�X�H�U�� �E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�� �Z�L�U�G���� �(�L�Q���7�H�L�O�� �G�H�U�� �(�U�I�D�V�V�X�Q�J�� �G�H�V�� �N�R�Q�N�U�H�W�H�Q��
�5�L�V�L�N�R�V�� �H�U�I�R�O�J�W�H�� �•�E�H�U�� �H�L�Q�H�� �6�H�O�E�V�W�D�X�V�N�X�Q�I�W�� �G�H�U�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �G�H�]�L�G�L�H�U�W�H�Q�� �6�R�I�W�Z�D�U�H���/�|�V�X�Q�J���� �'�L�H��
�|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�H���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�E�H�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���I�O�L�H�‰�W���L�Q���G�L�H���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�D�X�V�Z�D�K�O���H�L�Q��
�]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���L�P���=�X�J�H���G�H�U���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�E�H�Z�H�U�W�X�Q�J���R�G�H�U���G�H�U���:�D�U�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q�V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H�U���*�U�X�S�S�H���� 

�*�� �������±���9�H�U�K�L�Q�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G���$�X�I�G�H�F�N�X�Q�J���Y�R�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J 

�x �$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���G�H�V���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���X�Q�G���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�����,�P���-�D�K�U�������������Z�X�U�G�H���G�H�U���&�R�G�H��
�R�I���&�R�Q�G�X�F�W���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���G�H�U���,�Q�K�D�O�W�H���]�X�U���%�H�N�l�P�S�I�X�Q�J���Y�R�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J���X�Q�G���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H��
�5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�� �D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �•�E�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���� �'�H�U�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �L�V�W�� �Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�Q�G�� �Y�R�Q�� �D�O�O�H�Q��
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q�� �X�Q�G�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q�� �H�L�Q�]�X�K�D�O�W�H�Q���� �'�D�V�� �(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �Ä�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �X�Q�G�� �&�R�G�H�� �R�I��
�&�R�Q�G�X�F�W�³���P�X�V�V���Y�R�Q���D�O�O�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�Q���M�l�K�U�O�L�F�K���D�E�V�R�O�Y�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���X�Q�G���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���G�L�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���L�Q��
�G�H�V�V�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J����  
 
�,�P���-�D�K�U�������������V�R�O�O���G�D�V���]�X�J�H�K�|�U�L�J�H���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���•�E�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���X�Q�G���D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���� �X�P���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q��
�G�H�Q�� �D�N�W�X�H�O�O�H�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q���� �'�L�H���$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���� �5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�� �X�Q�G��
�Z�H�L�W�H�U�H�U���2�Q�O�L�Q�H���6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q���Z�L�U�G���L�Q���=�X�N�X�Q�I�W���H�E�H�Q�I�D�O�O�V���I�R�U�W�J�H�I�•�K�U�W�����X�P���D�X�I���9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���8�P�I�H�O�G��
�G�H�U���*�U�X�S�S�H���U�H�D�J�L�H�U�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q���� 
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�.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �E�H�U�H�L�W�V�� �L�P�� �.�O�H�L�Q�H�Q�� �E�H�J�L�Q�Q�H�Q���� �Z�H�V�Z�H�J�H�Q�� �G�L�H�� �*�U�X�S�S�H���H�L�Q�H�Q��
�S�U�l�Y�H�Q�W�L�Y�H�Q���$�Q�V�D�W�]���Y�H�U�I�R�O�J�W�����3�R�W�H�Q�]�L�H�O�O���N�|�Q�Q�H�Q���D�O�O�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���G�H�U���*�U�X�S�S�H���P�L�W���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q��
�L�Q���%�H�U�•�K�U�X�Q�J���N�R�P�P�H�Q�����X�Q�D�E�K�l�Q�J�L�J���Y�R�Q���)�X�Q�N�W�L�R�Q���R�G�H�U���%�H�U�H�L�F�K�����$�X�V���G�L�H�V�H�P���*�U�X�Q�G���U�L�F�K�W�H�W���V�L�F�K���G�D�V���(��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�Q�� �D�O�O�H�� �V�\�V�W�H�P�V�H�L�W�L�J�� �D�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q�H�Q�� �0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�Q�G�H�Q�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H���� �'�L�H�� �=�D�K�O�H�Q�� �]�X�� �G�H�Q��
�)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�l�I�W�H�Q�� �X�P�I�D�V�V�H�Q�� �D�X�F�K�� �G�L�H�� �9�R�U�V�W�l�Q�G�H�� �G�H�U�� �*�U�X�S�S�H���� �'�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �9�R�U�V�W�l�Q�G�H�� �X�Q�G��
�$�X�I�V�L�F�K�W�V�U�l�W�H���X�Q�W�H�U�M�l�K�U�L�J���]�X���D�O�O�H�Q���J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q���3�X�Q�N�W�H�Q���J�H�V�F�K�X�O�W�� 

�x �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���)�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���+�L�Q�Z�H�L�V�J�H�E�H�U���6�\�V�W�H�P�V�����8�P���G�L�H�� �1�X�W�]�X�Q�J���G�H�V���+�L�Q�Z�H�L�V�J�H�E�H�U��
�6�\�V�W�H�P�V���Z�H�L�W�H�U���]�X���I�|�U�G�H�U�Q�����Z�X�U�G�H���L�P���-�D�K�U�������������H�L�Q���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�U���0�H�O�G�H�N�D�Q�D�O���H�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�H�W���� �G�H�U���H�V��
�D�X�F�K���H�[�W�H�U�Q�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q���X�Q�G���'�U�L�W�W�H�Q���H�U�P�|�J�O�L�F�K�W�������D�Q�R�Q�\�P�����0�H�O�G�X�Q�J�H�Q���D�E�]�X�J�H�E�H�Q�����'�L�H�V�H�U��
�Z�X�U�G�H�� �•�E�H�U�� �G�H�Q�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�� �]�X�J�l�Q�J�O�L�F�K�� �J�H�P�D�F�K�W���� �'�L�H�� �h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�� �X�Q�G��
�$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �J�H�P�H�O�G�H�W�H�Q�� �)�l�O�O�H�� �H�U�I�R�O�J�W�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�� �5�H�F�K�W�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J�� �G�L�U�H�N�W�� �L�P�� �6�\�V�W�H�P���� �X�P�� �H�L�Q�H��
�H�I�I�L�]�L�H�Q�W�H�� �.�R�Q�W�U�R�O�O�H�� �X�Q�G�� �V�F�K�Q�H�O�O�H�� �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �]�X�� �J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q���� �:�H�L�W�H�U�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�U��
�1�D�F�K�Y�H�U�I�R�O�J�X�Q�J���Y�R�Q���0�H�O�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���]�X�U���9�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�X�Q�J���G�H�U���]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q���I�L�Q�G�H�Q���V�L�F�K��
�L�Q���$�E�V�F�K�Q�L�W�W���*�����������'�L�H�V�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���V�L�Q�G���7�H�L�O���G�H�U���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H�Q���%�H�P�•�K�X�Q�J�H�Q�����G�L�H���3�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�Y�R�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J���Z�H�L�W�H�U���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q���X�Q�G���G�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�S�R�O�L�W�L�N���Q�R�F�K���Z�L�U�N�V�D�P�H�U��
�]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�����5�•�F�N�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q���G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�����G�L�H���•�E�H�U���G�L�H���0�H�O�G�H�N�D�Q�l�O�H���H�L�Q�J�H�K�H�Q�����J�H�E�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N�H��
�L�Q���G�D�V���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���L�Q���G�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U���X�Q�G���G�L�H���H�W�K�L�V�F�K�H���*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J�� 
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�=�X�U�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �G�H�U�� �/�H�L�V�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �G�H�U�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �L�Q�� �%�H�]�X�J�� �D�X�I�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H��
�5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�� �X�Q�G�� �9�R�U�J�D�E�H�Q�� �K�D�W�� �G�L�H�� �*�U�X�S�S�H�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�� �3�D�U�D�P�H�W�H�U�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W���� �'�L�H�V�H�� �H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�� �H�L�Q�H��
�h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�� �G�H�U�� �)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�H���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �L�Q�� �G�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U���� �6�F�K�X�W�]�� �Y�R�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�J�H�E�H�U�Q�� �V�R�Z�L�H�� �3�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J���� �'�L�H�� �I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�H�Q�� �.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q�� �X�Q�G��
�=�L�H�O�H���G�H�U���*�U�X�S�S�H���V�W�H�K�H�Q���L�Q���G�L�U�H�N�W�H�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���G�H�P���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���X�Q�G���G�H�Q���]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�Q��
�5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�� �X�Q�G�� �V�R�O�O�H�Q�� �H�L�Q�H�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�E�H�Z�X�V�V�W�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�N�X�O�W�X�U���� �G�H�Q�� �6�F�K�X�W�]�� �Y�R�Q��
�+�L�Q�Z�H�L�V�J�H�E�H�U�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �3�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�� �J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�Q���� �.�R�Q�N�U�H�W�� �Z�X�U�G�H�Q��
�H�L�Q�H�� �6�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�� �G�H�U���$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�H�Q�]�D�K�O�� �G�H�V�� �(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�V�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �X�Q�G�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H��
�h�E�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�V�� �7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�� �D�O�V�� �=�L�H�O�H�� �I�H�V�W�J�H�O�H�J�W���� �5�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H���$�X�G�L�W�V�� �X�Q�G�� �(�Y�D�O�X�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �W�U�D�J�H�Q�� �]�X�U��
�6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�� �E�H�L���� �'�L�H�V�H�� �9�D�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�H�Q�� �H�U�K�|�K�H�Q�� �G�L�H��
�*�O�D�X�E�Z�•�U�G�L�J�N�H�L�W���X�Q�G���'�D�W�H�Q�Y�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�N�H�L�W�����G�L�H���]�X�U���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���G�H�U���=�L�H�O�H�U�U�H�L�F�K�X�Q�J���K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�� 

  

 

EIGENE ARBEITSKRÄFTE   
(OHNE 

FÜHRUNGSKRÄFTE) FÜHRUNGSKRÄFTE 
   
Abdeckung durch Schulung    
Insgesamt 5.215 95 
Geschulte Personen insgesamt 3.481 49 
   Anteil 66,8 % 51,6 % 
Schulungsmethode und Dauer    
Computerbasierte Schulungen Ca. 1h  Ca. 1h 
Häufigkeit    
Wie häufig sind die Schulungen erforderlich? Jährlich Jährlich 
Behandelte Themen    
Definition von Compliance x x 
Code of Conduct und Unternehmenskultur x x 
Menschenrechte, Respekt und Integrität, Diversität, faire 
Arbeitsbedingungen und Nachhaltigkeit x x 
Fairer Wettbewerb und Kartellverbot x x 
Interessenskonflikte, Umgang mit Unternehmens-
eigentum und Geschäftsgeheimnissen, Datenschutz x x 
Korruption und Bestechung, Geldwäsche und 
Terrorismusfinanzierung, Exportkontrolle x x 
Einfluss des Code of Conduct auf Geschäftsbeziehungen x x 
Folgen der Nichteinhaltung von Compliance-Vorschriften x x 
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�*�� �������±���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�����R�G�H�U���%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�V�I�l�O�O�H 

�,�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������Z�X�U�G�H�Q���N�H�L�Q�H���9�H�U�V�W�|�‰�H���J�H�J�H�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�����X�Q�G���R�G�H�U���%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q��
�R�G�H�U���D�Q�G�H�U�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���)�l�O�O�H���I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�L�H���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���9�H�U�I�D�K�U�H�Q���Q�D�F�K���V�L�F�K���J�H�]�R�J�H�Q���K�l�W�W�H�Q�����(�V���J�D�E��
�N�H�L�Q�H���)�l�O�O�H�����G�L�H���G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�Q���)�R�O�J�H�Q���R�G�H�U���J�D�U���H�L�Q�H���(�Q�W�O�D�V�V�X�Q�J���Q�D�F�K���V�L�F�K���J�H�]�R�J�H�Q���K�D�E�H�Q�����(�V���P�X�V�V�W�H�Q��
�N�H�L�Q�H���9�H�U�W�U�l�J�H���P�L�W���*�H�V�F�K�l�I�W�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���9�H�U�V�W�|�‰�H�Q���E�H�H�Q�G�H�W���R�G�H�U���Q�L�F�K�W���Y�H�U�O�l�Q�J�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q����
�$�X�F�K���Z�X�U�G�H�Q���N�H�L�Q�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���*�H�U�L�F�K�W�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���Z�H�J�H�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���R�G�H�U���%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J���H�L�Q�J�H�O�H�L�W�H�W���R�G�H�U��
�D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�� 

 
�(�6�5�6���*��������������������    
�'�$�7�(�1�3�8�1�.�7 �(�,�1�+�(�,�7 ��������  
   
�$�Q�]�D�K�O���G�H�U���9�H�U�X�U�W�H�L�O�X�Q�J�H�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���9�H�U�V�W�|�‰�H�Q���J�H�J�H�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�����X�Q�G��
�%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q �$�Q�]�D�K�O �� 
�+�|�K�H���G�H�U���*�H�O�G�V�W�U�D�I�H�Q���D�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���9�H�U�V�W�|�‰�H�Q���J�H�J�H�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�����X�Q�G��
�%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q�� �¼ �� 
�*�H�V�D�P�W�]�D�K�O���X�Q�G���$�U�W���G�H�U���E�H�V�W�l�W�L�J�W�H�Q���)�l�O�O�H���Y�R�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J �$�Q�]�D�K�O �� 
�=�D�K�O���G�H�U���E�H�V�W�l�W�L�J�W�H�Q���)�l�O�O�H�����L�Q���G�H�Q�H�Q���H�L�J�H�Q�H���$�U�E�H�L�W�V�N�U�l�I�W�H���Z�H�J�H�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G��
�%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J���H�Q�W�O�D�V�V�H�Q���R�G�H�U���G�L�V�]�L�S�O�L�Q�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�Q �$�Q�]�D�K�O �� 
�=�D�K�O���G�H�U���E�H�V�W�l�W�L�J�W�H�Q���)�l�O�O�H���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���9�H�U�W�U�l�J�H���P�L�W���*�H�V�F�K�l�I�W�V�S�D�U�W�Q�H�U�Q�����G�L�H��
�D�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���9�H�U�V�W�|�‰�H�Q���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J��
�E�H�H�Q�G�H�W���R�G�H�U���Q�L�F�K�W���Y�H�U�O�l�Q�J�H�U�W���Z�X�U�G�H�Q �$�Q�]�D�K�O �� 

 
 
�'�L�H�V�H���$�E�Z�H�V�H�Q�K�H�L�W�� �Y�R�Q�� �9�H�U�V�W�|�‰�H�Q�� �V�S�L�H�J�H�O�W�� �G�L�H�� �:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �G�H�U�� �S�U�l�Y�H�Q�W�L�Y�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �Z�L�G�H�U���� �G�L�H��
�G�X�U�F�K���U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H���6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P�P�H���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�D�V��
�M�l�K�U�O�L�F�K�� �Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�Q�G�� �]�X�� �D�E�V�R�O�Y�L�H�U�H�Q�G�H�� �(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�� �]�X�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���X�Q�G�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �V�W�H�O�O�W�� �V�L�F�K�H�U����
�G�D�V�V���D�O�O�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���G�L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�U�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q���N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���D�Q�Z�H�Q�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����,�P���%�H�U�L�F�K�W�V�]�H�L�W�U�D�X�P��
�D�E�V�R�O�Y�L�H�U�W�H�Q���������� �����G�H�U���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���G�L�H�V�H���2�Q�O�L�Q�H���6�F�K�X�O�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�����=�L�H�O���L�V�W���H�V�����G�L�H���$�E�V�R�O�Y�H�Q�W�H�Q�]�D�K�O��
�G�H�U�� �6�F�K�X�O�X�Q�J�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �]�X�� �V�W�H�L�J�H�U�Q���� �(�L�Q�H�� �]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�� �=�L�H�O�V�H�W�]�X�Q�J�� �L�V�W�� �G�L�H�� �X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H��
�h�E�H�U�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J�V���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���X�Q�G���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���������������X�P���G�L�H�V�H�V��
�S�U�D�[�L�V�Q�D�K�H�U���X�Q�G���Q�R�F�K���Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K�H�U���I�•�U���D�O�O�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���G�H�U���*�U�X�S�S�H���]�X���J�H�V�W�D�O�W�H�Q�������,�5�2���������������������� 

�.�H�Q�Q�]�D�K�O�H�Q���X�Q�G���=�L�H�O�H���E�H�]�•�J�O�L�F�K���G�H�V���+�L�Q�Z�H�L�V�J�H�E�H�U���6�\�V�W�H�P�V�����X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H���$�Q�J�D�E�H�� 
�,�P�� �-�D�K�U�� ���������� �Z�X�U�G�H�Q�� ������ �)�l�O�O�H�� �•�E�H�U�� �G�D�V�� �+�L�Q�Z�H�L�V�J�H�E�H�U���6�\�V�W�H�P�� �J�H�P�H�O�G�H�W���� �G�D�Y�R�Q�� �Z�D�U�H�Q�� ������ �Q�L�F�K�W��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����'�X�U�F�K�� �G�L�H���$�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J���G�H�V�� �6�\�V�W�H�P�V���D�X�F�K�� �D�Q�� �'�U�L�W�W�H�� �V�R�O�O�� �L�Q�� �=�X�N�X�Q�I�W�� �H�L�Q�H�� �E�H�V�V�H�U�H��
�,�Q�W�H�J�U�L�W�l�W���J�H�O�H�E�W���Z�H�U�G�H�Q�����(�L�Q�H���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H���1�X�W�]�X�Q�J���G�H�X�W�H�W���D�X�I���H�L�Q�H���J�X�W�H���$�N�]�H�S�W�D�Q�]���G�H�V���6�\�V�W�H�P�V���X�Q�G��
�H�L�Q���9�H�U�W�U�D�X�H�Q���G�H�U���+�L�Q�Z�H�L�V�J�H�E�H�U�Q���K�L�Q���� 

�*�� �������±���=�D�K�O�X�Q�J�V�S�U�D�N�W�L�N�H�Q 

�'�L�H���*�U�X�S�S�H���K�D�W���6�W�D�Q�G�D�U�G�]�D�K�O�X�Q�J�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���L�Q���L�K�U�H�Q���(�L�Q�N�D�X�I�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q38���I�H�V�W�J�H�O�H�J�W�����%�H�L���(�U�I�•�O�O�X�Q�J��
�D�O�O�H�U�� �9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q�� �H�U�I�R�O�J�W�� �G�H�P�Q�D�F�K�� �G�L�H�� �5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�E�H�J�O�H�L�F�K�X�Q�J�� �L�Q�Q�H�U�K�D�O�E�� �Y�R�Q�� ������ �7�D�J�H�Q�� �D�E�� �G�H�P��
�(�L�Q�J�D�Q�J���G�H�U���5�H�F�K�Q�X�Q�J���D�X�I���G�D�V���K�L�Q�W�H�U�O�H�J�W�H���%�D�Q�N�N�R�Q�W�R�����(�U�J�l�Q�]�H�Q�G���N�|�Q�Q�H�Q���V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H���9�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q��
�P�L�W�� �G�H�Q�� �/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�� �J�H�W�U�R�I�I�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �=�D�K�O�X�Q�J�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �5�H�J�H�O�� �I�U�L�V�W�J�H�U�H�F�K�W�� ���X�Q�W�H�U��
�%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �6�N�R�Q�W�R���� �J�H�W�l�W�L�J�W���� �9�H�U�H�L�Q�]�H�O�W�� �N�D�P�� �H�V�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �]�X��
�=�D�K�O�X�Q�J�V�D�X�I�V�F�K�L�H�E�X�Q�J�H�Q�����Z�R���5�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q���Q�D�F�K���)�l�O�O�L�J�N�H�L�W���E�H�]�D�K�O�W���Z�X�U�G�H�Q�����'�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K���Z�X�U�G�H�Q���E�L�V��
�]�X�U�� �(�U�|�I�I�Q�X�Q�J�� �G�H�V�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� ������ �7�D�J�H�� �]�X�U�� �%�H�J�O�H�L�F�K�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �5�H�F�K�Q�X�Q�J�H�Q�� �E�H�Q�|�W�L�J�W���� �,�P��
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������Z�X�U�G�H�Q���N�H�L�Q�H���*�H�U�L�F�K�W�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���J�H�J�H�Q���G�L�H���*�U�X�S�S�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���Y�R�Q���=�D�K�O�X�Q�J�V�Y�H�U�]�X�J��
�H�U�|�I�I�Q�H�W���� 
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�*�� ���� ����  �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�U��

�6�F�K�X�O�X�Q�J���]�X��
�.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G��
�%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J 

�'�L�H���h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J���G�H�U���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���D�E�V�R�O�Y�L�H�U�W�H�Q��
�6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q���]�X�U���3�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q���Y�R�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G��
�%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W���R�Q�O�L�Q�H���G�X�U�F�K���G�D�V���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���6�\�V�W�H�P��
�G�H�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�����'�D�V���6�\�V�W�H�P���V�H�Q�G�H�W���(�L�Q�O�D�G�X�Q�J�H�Q���D�Q��
�D�O�O�H�����D�P���(���/�H�D�U�Q�L�Q�J���6�\�V�W�H�P���D�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U����
�'�L�H���7�R�F�K�W�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���'�H�D�O�H�U�&�H�Q�W�H�U���'�L�J�L�W�D�O���*�P�E�+���Z�X�U�G�H��
�L�Q���G�H�U���$�X�V�Z�H�U�W�X�Q�J���Q�L�F�K�W���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���� 

�*�� ���� �����D �5�H�F�K�W�O�L�F�K�H���6�F�K�U�L�W�W�H���L�Q��
�)�R�O�J�H���Y�R�Q���9�H�U�V�W�|�‰�H�Q��
�J�H�J�H�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�V����
�X�Q�G���%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�V��
�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q 

�'�L�H���h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J���Y�R�Q���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���6�F�K�U�L�W�W�H�Q���L�Q���)�R�O�J�H���Y�R�Q��
�9�H�U�V�W�|�‰�H�Q���J�H�J�H�Q���.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q�V�����X�Q�G��
�%�H�V�W�H�F�K�X�Q�J�V�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q���H�U�I�R�O�J�W���G�X�U�F�K���G�L�H��
�5�H�F�K�W�V�D�E�W�H�L�O�X�Q�J���� 

�*�� ���� �����D �%�H�V�W�l�W�L�J�W�H���)�l�O�O�H���Y�R�Q��
�.�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���X�Q�G��
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�'�H�U�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V���� �X�Q�G�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �.�7�0���*�U�X�S�S�H�� �L�V�W�� �J�O�R�E�D�O�� �D�X�I�J�H�V�W�H�O�O�W���� �'�H�U�� �]�H�Q�W�U�D�O�H��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G�R�U�W�� �E�H�I�L�Q�G�H�W�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �0�D�W�W�L�J�K�R�I�H�Q���� �1�H�E�H�Q�� �G�H�U�� �'�X�U�F�K�I�•�K�U�X�Q�J�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�U�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V����
�X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H���Z�H�U�G�H�Q���Y�R�Q���K�L�H�U���D�X�V���G�L�H���)�	�(���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���G�H�U���D�Q�G�H�U�H�Q���6�W�D�Q�G�R�U�W�H���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W����
�$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���|�U�W�O�L�F�K�H�Q���*�H�J�H�E�H�Q�K�H�L�W�H�Q���L�V�W���G�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G�R�U�W���L�Q���7�H�U�U�D�V�V�D���� �6�S�D�Q�L�H�Q�����J�X�W���J�H�H�L�J�Q�H�W��
�I�•�U���G�L�H���(�U�S�U�R�E�X�Q�J���Y�R�Q���2�I�I���5�R�D�G���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�Q�����'�H�P�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G���O�L�H�J�W���D�X�F�K���G�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�V�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W��
�Y�R�U�� �2�U�W�� �D�X�I�� �2�I�I���5�R�D�G���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���� �'�L�H�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q�� �L�Q�� �9�D�U�H�V�H���� �,�W�D�O�L�H�Q���� �N�R�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�Q�� �V�L�F�K��
�D�X�I���G�L�H���:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�U���0�9���$�J�X�V�W�D���0�R�G�H�O�O�H�����,�Q���G�H�Q���8�6�$���O�L�H�J�W���G�H�U���)�R�N�X�V���G�D�U�D�X�I�����G�L�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�G�H�U���3�U�R�G�X�N�W�H���P�L�W���G�H�Q���I�•�U���G�H�Q���Q�R�U�G�D�P�H�U�L�N�D�Q�L�V�F�K�H�Q���0�D�U�N�W���V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�Q���9�R�U�J�D�E�H�Q���V�L�F�K�H�U�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���V�R�Z�L�H��
�D�X�I���H�U�J�l�Q�]�H�Q�G�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�����'�L�H���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���N�R�R�S�H�U�L�H�U�W���P�L�W���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q����
�2�(�0�V�� �X�Q�G�� �6�W�D�U�W���8�S�V�� �V�R�Z�R�K�O�� �D�X�V�� �G�H�U�� �0�R�W�R�U�U�D�G���� �X�Q�G�� �$�X�W�R�P�R�E�L�O�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �D�X�V�� �D�Q�G�H�U�H�Q��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�]�Z�H�L�J�H�Q�� 

�=�H�Q�W�U�D�O�H���3�X�Q�N�W�H���G�H�U���)�	�(���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���V�L�Q�G���G�L�H���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J�H���(�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���Y�R�Q���7�U�H�Q�G�V���L�Q���G�H�U���0�R�W�R�U�U�D�G�L�Q�G�X�V�W�U�L�H��
�X�Q�G�� �.�X�Q�G�H�Q�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V�� �3�U�R�G�X�N�W�S�R�U�W�I�R�O�L�R�V�� �L�Q�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�U�� �X�Q�G��
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�O�O�H�U���6�L�F�K�W�����:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H���%�H�U�H�L�F�K�H���G�H�U���)�	�(���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���X�P�I�D�V�V�H�Q���G�L�H���'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J �± �V�R�Z�R�K�O���L�P��
�%�H�U�H�L�F�K�� �)�	�(�� �V�H�O�E�V�W���� �D�O�V�� �D�X�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�E�H�]�R�J�H�Q �±���� �(�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�W�l�W���� �G�L�H�� �5�H�G�X�N�W�L�R�Q�� �Y�R�Q�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q����
�:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�H�Q�� �6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�����X�Q�G���$�V�V�L�V�W�H�Q�]�V�\�V�W�H�P�H�� �V�R�Z�L�H�� �0�D�W�H�U�L�D�O�I�R�U�V�F�K�X�Q�J����
�'�D�E�H�L�� �X�P�V�S�D�Q�Q�H�Q�� �G�L�H�� �)�	�(���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �G�H�Q�� �J�H�V�D�P�W�H�Q�� �3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V �± �Y�R�Q�� �G�H�U��
�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���L�P���%�H�U�H�L�F�K���0�D�W�H�U�L�D�O�H�L�Q�V�D�W�]�����•�E�H�U���G�L�H���9�R�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���3�U�R�W�R�W�\�S�H�Q�I�H�U�W�L�J�X�Q�J���E�L�V��
�K�L�Q���]�X�U���6�H�U�L�H�Q�U�H�L�I�H���� 

�=�X�P���6�W�L�F�K�W�D�J�������� �'�H�]�H�P�E�H�U�������������E�H�V�F�K�l�I�W�L�J�W�H���G�D�V���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���������������0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���L�P���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�E�H�U�H�L�F�K�����9�R�U�M�D�K�U���������������������G�D�V���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���������� �� ���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���%�H�O�H�J�V�F�K�D�I�W�����'�H�U���5�•�F�N�J�D�Q�J��
�U�H�V�X�O�W�L�H�U�W�� �D�X�V�� �G�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H�� �]�X�U�� �6�H�Q�N�X�Q�J�� �G�H�U�� �)�	�(��
�.�R�V�W�H�Q���� �2�S�H�U�D�W�L�Y���� �R�K�Q�H�� �1�H�E�H�Q�H�I�I�H�N�W�� �D�X�V�� �G�H�U�� �$�N�W�L�Y�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �Y�R�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�����Z�X�U�G�H�Q���������� �� ���G�H�V���*�H�V�D�P�W�X�P�V�D�W�]�H�V�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �%�H�U�H�L�F�K�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�� �X�Q�G��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���D�X�I�J�H�Z�H�Q�G�H�W�����G�L�H�V���H�Q�W�V�S�U�L�F�K�W���L�Q���D�E�V�R�O�X�W�H�Q���:�H�U�W�H�Q���¼���������������0�L�R�������9�R�U�M�D�K�U�����¼���������������0�L�R������ 
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�'�L�H���O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q���G�H�U���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�J�U�X�S�S�H���P�L�W���%�D�M�D�M���$�X�W�R�����3�X�Q�H�����,�Q�G�L�H�Q�����X�Q�G���&�)�0�2�7�2����
�+�D�Q�J�]�K�R�X�����&�K�L�Q�D�����Z�X�U�G�H�Q���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������I�R�U�W�J�H�I�•�K�U�W�����'�H�U���*�U�R�‰�W�H�L�O���G�H�U���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�W�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q��
�I�L�Q�G�H�W���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���D�Q���G�H�Q���H�X�U�R�S�l�L�V�F�K�H�Q���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�����X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G�R�U�W�H�Q���G�H�U���*�U�X�S�S�H���V�W�D�W�W���� �'�L�H��
�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�� �Z�L�U�G�� �]�X�N�•�Q�I�W�L�J�� �Y�H�U�P�H�K�U�W�� �G�X�U�F�K�� �G�L�H�V�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �3�D�U�W�Q�H�U��
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�����=�L�H�O���L�V�W���H�V�����G�X�U�F�K���G�L�H���9�H�U�O�D�J�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�����X�Q�G���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H�Q���E�H�L�G�H�U�V�H�L�W�L�J��
�6�\�Q�H�U�J�L�H�Q�� �]�X�� �Q�X�W�]�H�Q���� �'�L�H�� �.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� �P�L�W�� �&�)�0�2�7�2�� �Z�H�U�G�H�Q�� �S�U�L�P�l�U�� �G�X�U�F�K�� �G�D�V�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�� �-�R�L�Q�W��
�9�H�Q�W�X�U�H���J�H�V�W�H�X�H�U�W���� 
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�'�L�H�� �9�L�U�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �'�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���V�L�Q�G���Z�L�F�K�W�L�J�H�� �%�D�X�V�W�H�L�Q�H���]�X�U�� �5�H�G�X�N�W�L�R�Q��
�Y�R�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�]�H�L�W�H�Q�������N�R�V�W�H�Q���X�Q�G���4�X�D�O�L�W�l�W�V�U�L�V�L�N�H�Q�����'�X�U�F�K���G�L�H���F�R�P�S�X�W�H�U�J�H�V�W�•�W�]�W�H���%�D�X�W�H�L�O�D�E�V�L�F�K�H�U�X�Q�J����
�)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�•�E�H�U�S�U�•�I�X�Q�J���X�Q�G���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���L�P���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���Z�H�U�G�H�Q���Z�H�Q�L�J�H�U���S�K�\�V�L�V�F�K�H���3�U�R�W�R�W�\�S�H�Q��
�E�H�Q�|�W�L�J�W���� �/�H�W�]�W�O�L�F�K�� �L�V�W�� �G�L�H�� �S�K�\�V�L�V�F�K�H�� �)�U�H�L�S�U�•�I�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q�� �X�Q�G�� �*�H�V�D�P�W�I�D�K�U�]�H�X�J�H�Q�� �D�X�I��
�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�Q���3�U�•�I�V�W�l�Q�G�H�Q���H�L�Q���X�Q�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�H�U���%�D�X�V�W�H�L�Q���L�Q���G�H�U���(�U�S�U�R�E�X�Q�J���Y�R�Q���1�H�X�S�U�R�G�X�N�W�H�Q�� 
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�$�X�‰�H�U�G�H�P�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �/�D�Q�J�]�H�L�W�V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�H�Q�� �G�L�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �O�D�Q�J�O�H�E�L�J�H�U�H�U�� �3�U�R�G�X�N�W�H�� �I�|�U�G�H�U�Q���� �'�L�H��
�(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�� �G�H�U�� �6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�P�� �Y�L�U�W�X�H�O�O�H�Q�� �3�U�R�W�R�W�\�S���� �G�H�P�� �Ä�G�L�J�L�W�D�O�� �W�Z�L�Q�³���� �]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�I�D�V�V�W����
�$�X�I�J�U�X�Q�G�� �G�H�U�� �.�R�P�S�O�H�[�L�W�l�W�� �H�U�Z�D�U�W�H�W�� �G�L�H�� �*�U�X�S�S�H�� �G�H�Q�� �(�L�Q�V�D�W�]�� �G�H�V�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�Z�L�Q�� �D�O�O�H�U�G�L�Q�J�V�� �H�U�V�W�� �L�Q�� �H�L�Q�L�J�H�Q��
�-�D�K�U�H�Q���� 

�.�R�Q�Q�H�N�W�L�Y�L�W�l�W���)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���� �G�L�H�� �H�L�Q�H�Q�� �'�D�W�H�Q�D�X�V�W�D�X�V�F�K�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �)�D�K�U�]�H�X�J�� �X�Q�G�� �]�X�P�� �%�H�L�V�S�L�H�O��
�6�P�D�U�W�S�K�R�Q�H�V�� �H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���� �Z�X�U�G�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�� �X�Q�G�� �]�l�K�O�H�Q��
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �L�P�� �3�U�H�P�L�X�P�V�H�J�P�H�Q�W�� �]�X�� �X�Q�Y�H�U�]�L�F�K�W�E�D�U�H�Q�� �$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J�V�P�H�U�N�P�D�O�H�Q���� �1�H�E�H�Q���G�H�U��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �.�R�P�I�R�U�W�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�� ���]���%���� �7�H�O�H�I�R�Q�L�H�� �X�Q�G�� �1�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���� �V�W�H�O�O�H�Q�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�L�H��
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�(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���6�W�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�U���%�D�W�W�H�U�L�H�Q���H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�W�����'�L�H���7�l�W�L�J�N�H�L�W�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��
�G�X�U�F�K�� �G�D�V�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �(�8�� �J�H�I�|�U�G�H�U�W�H�� �3�U�R�M�H�N�W�� �Ä�6�W�D�Q���6�:�$�3�³�� �H�U�J�l�Q�]�W���� �,�P�� �=�X�J�H�� �G�H�V�V�H�Q�� �V�R�O�O�� �E�L�V�� �1�R�Y�H�P�E�H�U��
�����������H�L�Q�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�L�H�U�X�Q�J�V���5�R�D�G�P�D�S���I�•�U���G�H�Q���%�D�W�W�H�U�L�H�Z�H�F�K�V�H�O���Y�R�Q���.�D�W�H�J�R�U�L�H���/���)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W��
�Z�H�U�G�H�Q���� 
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�'�D�V�� �/�l�U�P�H�P�L�V�V�L�R�Q�V�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �Y�R�Q�� �0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�Q�� �K�D�W�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �G�H�Q�� �Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �]�X�� �H�L�Q�H�P��
�E�H�G�H�X�W�H�Q�G�H�Q���$�N�]�H�S�W�D�Q�]�N�U�L�W�H�U�L�X�P���I�•�U���G�L�H�V�H���)�D�K�U�]�H�X�J�N�D�W�H�J�R�U�L�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����:�l�K�U�H�Q�G���G�H�U���*�H�U�l�X�V�F�K�S�H�J�H�O��
�I�•�U�� �V�W�U�D�‰�H�Q�]�X�J�H�O�D�V�V�H�Q�H�� �0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�� �G�X�U�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �+�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Y�R�U�J�H�J�H�E�H�Q�� �X�Q�G��
�]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���J�H�V�H�Q�N�W���Z�L�U�G�����J�L�E�W���H�V���I�•�U���2�I�I�U�R�D�G���6�S�R�U�W�P�R�W�R�U�U�l�G�H�U���N�H�L�Q�H���H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� 

�0�L�W�� �G�H�P�� �(�8���3�U�R�M�H�N�W�� �Ä�/�(�1�6�³�� �Z�L�U�G�� �G�D�V�� �=�L�H�O�� �Y�H�U�I�R�O�J�W���� �/�l�U�P�����X�Q�G�� �6�F�K�D�G�V�W�R�I�I�H�P�L�V�V�L�R�Q�H�Q�� �]�X�� �U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q����
�1�H�E�H�Q�� �%�H�V�W�� �3�U�D�F�W�L�F�H���%�H�L�V�S�L�H�O�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �D�X�F�K�� �9�R�U�V�F�K�O�l�J�H�� �I�•�U�� �9�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q�� �]�X�U�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �G�H�U��
�/�H�L�V�W�X�Q�J�� �N�•�Q�I�W�L�J�H�U�� �)�D�K�U�]�H�X�J�H�� �D�X�V�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W���� �'�H�U�� �3�U�R�M�H�N�W�D�E�V�F�K�O�X�V�V�� �L�V�W���L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �Q�D�F�K��
�G�U�H�L�M�l�K�U�L�J�H�U�� �3�U�R�M�H�N�W�G�D�X�H�U�� �J�H�S�O�D�Q�W���� �'�H�U�� �%�H�L�W�U�D�J�� �G�H�U�� �.�7�0�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�� �	�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�� �*�P�E�+�� �L�P��
�D�E�J�H�O�D�X�I�H�Q�H�Q�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� �X�P�I�D�V�V�W�H�� �G�L�H�� �%�H�U�H�L�W�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �7�H�V�W�P�R�W�R�U�U�l�G�H�U�Q�� �X�Q�G�� �(�[�S�H�U�W�L�V�H�� �V�R�Z�L�H��
�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J���G�H�U���3�D�U�W�Q�H�U���E�H�L���$�X�V�D�U�E�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���(�U�J�H�E�Q�L�V�E�H�U�L�F�K�W�H���� 

�'�L�H���V�H�L�W���P�H�K�U�H�U�H�Q���-�D�K�U�H�Q�� �J�H�S�O�D�Q�W�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�U���(�8������ �(�P�L�V�V�L�R�Q�V�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���2�I�I�U�R�D�G�����X�Q�G��
�6�W�U�H�H�W���0�R�G�H�O�O�H�� �I�D�Q�G�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �L�K�U�H�Q�� �$�E�V�F�K�O�X�V�V���� �=�X�N�•�Q�I�W�L�J�� �H�U�I�•�O�O�H�Q�� �D�O�O�H�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�D�� �Q�H�X��
�]�X�J�H�O�D�V�V�H�Q�H�Q���0�R�G�H�O�O�H���G�L�H�V�H���(�8�������$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� 

�,�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���N�R�Q�Q�W�H���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���G�H�V���D�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H�Q���6�F�K�D�O�W�J�H�W�U�L�H�E�H�V�����$�0�7�����G�X�U�F�K���G�L�H���*�U�X�S�S�H��
�D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����$�E���G�H�P���0�R�G�H�O�O�M�D�K�U�������������V�R�O�O���G�L�H�V�H�V���L�Q���D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�H�Q���3�U�H�P�L�X�P���0�R�G�H�O�O�H�Q���]�X�P��
�(�L�Q�V�D�W�]�� �N�R�P�P�H�Q���� �'�D�V�� �$�0�7�� �J�L�E�W�� �G�H�P�� �)�D�K�U�H�U�� �G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���� �I�O�H�[�L�E�H�O�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �P�D�Q�X�H�O�O�H�P�� �R�G�H�U��
�D�X�W�R�P�D�W�L�V�L�H�U�W�H�P�� �0�R�G�X�V�� �]�X�� �Z�l�K�O�H�Q���� �-�H�� �Q�D�F�K�� �D�X�V�J�H�Z�l�K�O�W�H�P�� �6�F�K�D�O�W�P�R�G�X�V�� �H�U�I�R�O�J�W�� �G�H�U�� �:�H�F�K�V�H�O�� �L�Q�� �G�H�Q��
�Q�l�F�K�V�W�H�Q���*�D�Q�J���D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K���R�G�H�U���P�D�Q�X�H�O�O���S�H�U���6�F�K�D�O�W�K�H�E�H�O���R�G�H�U���6�F�K�D�O�W�Z�L�S�S�H�����,�Q���E�H�L�G�H�Q���0�R�G�H�Q���L�V�W���I�•�U��
�G�D�V�� �$�Q�I�D�K�U�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �*�D�Q�J�Z�H�F�K�V�H�O�� �N�H�L�Q�H���P�D�Q�X�H�O�O�H�� �.�X�S�S�O�X�Q�J�V�D�N�W�L�Y�L�H�U�X�Q�J�� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���� �,�P��
�$�X�W�R�P�D�W�L�N�P�R�G�X�V���N�D�Q�Q���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K���]�Z�L�V�F�K�H�Q���.�R�P�I�R�U�W�����X�Q�G���6�S�R�U�W�P�R�G�X�V���J�H�Z�l�K�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�Q���G�H�U���0�R�W�R�*�3�Œ��
�Z�X�U�G�H���E�H�U�H�L�W�V���L�Q���G�H�U���6�D�L�V�R�Q�������������H�L�Q���$�Q�W�H�L�O���Q�L�F�K�W���I�R�V�V�L�O�H�U���7�U�H�L�E�V�W�R�I�I�H���Y�R�Q������ �� ���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�����$�E�������������Z�L�U�G��
�G�L�H�V�H�U���3�U�R�]�H�Q�W�V�D�W�]���D�X�I�������� �� ���H�U�K�|�K�W�����'�L�H���(�U�S�U�R�E�X�Q�J���L�P���0�R�W�R�U�V�S�R�U�W���X�Q�G���G�H�U���G�D�U�D�X�V���U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�G�H���X�Q�G��
�I�R�O�J�H�Q�G�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�W�U�D�Q�V�I�H�U���L�Q���G�L�H���6�H�U�L�H�Q�D�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���L�V�W���H�L�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���3�I�H�L�O�H�U�����X�P���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�X�V���G�H�P��
�5�H�Q�Q�V�S�R�U�W���L�Q���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H���0�R�G�H�O�O�H���G�H�U���*�U�X�S�S�H���H�L�Q�I�O�L�H�‰�H�Q���]�X���O�D�V�V�H�Q�����+�L�H�U�P�L�W���Z�L�U�G���D�X�F�K���H�L�Q�H���V�F�K�U�L�W�W�Z�H�L�V�H��
�(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���Y�R�Q���(���)�X�H�O�V���X�Q�G���G�D�P�L�W���H�L�Q�H���J�U�D�G�X�H�O�O�H���'�H�N�D�U�E�R�Q�L�V�L�H�U�X�Q�J���L�Q���G�H�U���)�D�K�U�]�H�X�J�I�O�R�W�W�H���P�|�J�O�L�F�K�� 
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�'�H�U�� �(�L�Q�V�D�W�]�� �K�R�F�K�Z�H�U�W�L�J�H�U�� �0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� �L�Q�� �D�O�O�H�Q�� �)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q���� �G�L�H�� �G�D�U�L�Q�� �E�H�J�U�•�Q�G�H�W�H�� �5�H�G�X�N�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�)�D�K�U�]�H�X�J�J�H�Z�L�F�K�W�V�� �X�Q�G�� �G�D�V�� �G�D�P�L�W�� �H�L�Q�K�H�U�J�H�K�H�Q�G�H�� �3�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �]�X�U�� �9�H�U�E�U�D�X�F�K�V�����X�Q�G�� �(�P�L�V�V�L�R�Q�V�U�H�G�X�N�W�L�R�Q��
�V�R�Z�L�H�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �)�D�K�U�H�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �H�L�Q�H�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �6�l�X�O�H�� �G�H�U���Y�H�U�I�R�O�J�W�H�Q��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H���� 

�,�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �0�D�W�H�U�L�D�O�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�� �O�D�J�� �G�H�U�� �)�R�N�X�V�� �L�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �D�X�I�� �G�H�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V��
�.�D�W�D�O�R�J�V���]�X�U���$�Q�D�O�\�V�H���Y�R�Q���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�Q���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H���X�Q�G���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O���N�•�Q�I�W�L�J���Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�H���0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q����
�(�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�H���.�X�Q�V�W�V�W�R�I�I�E�D�X�W�H�L�O�H���Z�X�U�G�H�Q���G�D�E�H�L���Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q���.�D�W�H�J�R�U�L�H�Q���]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W�����%�D�V�L�H�U�H�Q�G���D�X�I���G�H�Q��
�$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q�� �%�D�X�W�H�L�O�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W���� �G�L�H�� �S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�� �D�X�V�� �U�H�F�\�F�H�O�W�H�Q�� �.�X�Q�V�W�V�W�R�I�I�H�Q�� �K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W��
�Z�H�U�G�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q���� �(�U�V�W�H�� �3�U�R�W�R�W�\�S�H�Q�� �E�H�I�L�Q�G�H�Q�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �G�H�U�� �7�H�V�W�S�K�D�V�H���� �%�H�L�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�Q�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�Q�� �G�H�U��
�0�D�W�H�U�L�D�O�����X�Q�G�� �%�D�X�W�H�L�O�S�U�•�I�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�P�� �V�R�P�L�W�� �H�U�I�R�O�J�W�H�Q�� �1�D�F�K�Z�H�L�V�� �G�H�U�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q�� �8�P�V�H�W�]�E�D�U�N�H�L�W����
�N�|�Q�Q�H�Q�� �G�L�H�� �U�H�F�\�F�H�O�W�H�Q�� �.�X�Q�V�W�V�W�R�I�I�H�� �I�•�U�� �G�H�Q�� �]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H�Q�� �6�H�U�L�H�Q�H�L�Q�V�D�W�]�� �I�U�H�L�J�H�J�H�E�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �$�X�I�� �G�H�P��
�3�U�R�M�H�N�W�� �D�X�I�E�D�X�H�Q�G�� �Z�H�U�G�H�Q�� �D�X�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �0�D�W�H�U�L�D�O�T�X�H�O�O�H�Q�� �I�•�U�� �6�H�N�X�Q�G�l�U�N�X�Q�V�W�V�W�R�I�I�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�H�U�W���X�Q�G�� �H�L�Q��
�$�Q�V�D�W�]���I�•�U���&�O�R�V�H�G���/�R�R�S���5�H�F�\�F�O�L�Q�J���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���� 
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�0�L�W�� �G�H�U�� �(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J�� �Q�H�X�D�U�W�L�J�H�U�� �6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V�����X�Q�G�� �.�R�P�I�R�U�W�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�� �L�P�� �)�D�K�U�]�H�X�J�� �J�L�Q�J�� �L�Q�� �G�H�Q�� �O�H�W�]�W�H�Q��
�-�D�K�U�H�Q�� �H�L�Q�H�� �G�H�X�W�O�L�F�K�H�� �(�U�K�|�K�X�Q�J�� �G�H�U�� �.�R�P�S�O�H�[�L�W�l�W�� �G�H�V�� �(�O�H�N�W�U�L�N�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���6�\�V�W�H�P�V�� �Y�R�Q�� �0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�Q��
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�5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P�� �X�Q�G�� �L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U�� �)�R�O�J�H�� �D�Q�� �G�H�Q�� �9�R�U�V�W�D�Q�G�� �G�H�U�� �.�7�0�� �$�*���� �'�L�H�V�� �H�U�O�D�X�E�W�� �H�L�Q�H��
�]�H�L�W�Q�D�K�H�� �X�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�� �(�L�Q�V�F�K�l�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �D�N�W�X�H�O�O�H�Q�� �*�H�V�D�P�W�U�L�V�L�N�R�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �,�P�� �-�D�K�U�� ���������� �Z�D�U�� �H�L�Q�H��
�=�X�Q�D�K�P�H���Y�R�Q���$�G���K�R�F���%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���]�X���E�H�R�E�D�F�K�W�H�Q�� 
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�'�L�H�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�� �W�D�E�H�O�O�D�U�L�V�F�K�H�� �h�E�H�U�V�L�F�K�W�� �]�H�L�J�W�� �G�L�H�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�Q�� �&�K�D�Q�F�H�Q���� �5�L�V�L�N�H�Q�� �X�Q�G��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U������������ 

�'�L�H�� �L�P�� �/�D�X�I�H�� �G�H�V�� �]�Z�H�L�W�H�Q�� �+�D�O�E�M�D�K�U�H�V�� �H�L�Q�J�H�W�U�H�W�H�Q�H�Q�� �J�H�V�D�P�W�Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q��
�I�•�K�U�W�H�Q���]�X���H�L�Q�H�P���X�Q�H�U�Z�D�U�W�H�W���K�R�K�H�Q���0�D�U�N�W�����X�Q�G���$�E�V�D�W�]�U�L�V�L�N�R���L�Q���G�H�Q���.�H�U�Q�P�l�U�N�W�H�Q�����Z�R�G�X�U�F�K���D�X�F�K���J�H�S�O�D�Q�W�H��
�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���V�W�l�U�N�H�U���D�O�V���H�U�Z�D�U�W�H�W���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W���Z�X�U�G�H�Q���� �)�•�U���G�D�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������Z�X�U�G�H���I�•�U���G�L�H���.�7�0��
�$�*���H�L�Q���E�H�V�W�D�Q�G�V�J�H�I�l�K�U�G�H�Q�G�H�V���/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�V�U�L�V�L�N�R���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���0�D�U�N�W�����X�Q�G���$�E�V�D�W�]�U�L�V�L�N�R�V���V�R�Z�L�H���G�H�V���K�R�K�H�Q��
�/�D�J�H�U�E�H�V�W�D�Q�G�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� 

�$�P�� ������ �1�R�Y�H�P�E�H�U�� ���������� �E�H�D�Q�W�U�D�J�W�H�Q�� �G�L�H�� �.�7�0�� �$�*�� �X�Q�G�� �L�K�U�H�� �7�R�F�K�W�H�U�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �.�7�0�� �&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��
�*�P�E�+�� �X�Q�G�� �.�7�0�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V���	 �� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�� �*�P�E�+�� �J�H�U�L�F�K�W�O�L�F�K�H�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �P�L�W��
�(�L�J�H�Q�Y�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J���� �'�H�U�� �G�D�Q�D�F�K�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q�� �Z�X�U�G�H�� �D�P�� ������ �)�H�E�U�X�D�U�� ���������� �Y�R�Q�� �G�H�Q��
�*�O�l�X�E�L�J�H�U�Q�� �D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q���� �=�X�U�� �)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�W�H�Q�� �.�D�V�V�D�T�X�R�W�H�� �Y�R�Q�� ���� �� ���� �G�L�H�� �H�L�Q�H��
�D�X�I�V�F�K�L�H�E�H�Q�G�H���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J���I�•�U���G�H�Q���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�Q���$�E�V�F�K�O�X�V�V���G�H�U���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���G�D�U�V�W�H�O�O�W�H�����N�R�Q�Q�W�H�Q��
�)�L�Q�D�Q�]�P�L�W�W�H�O���L�P�� �G�U�H�L�V�W�H�O�O�L�J�H�Q�� �0�L�O�O�L�R�Q�H�Q�E�H�U�H�L�F�K�� �D�X�I�J�H�E�U�D�F�K�W�� �Z�H�U�G�H�Q�����' �L�H�� �%�H�V�W�l�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�V�� �(�L�Q�W�U�L�W�W�V�� �G�H�U��
�5�H�F�K�W�V�N�U�D�I�W���G�H�U���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�l�Q�H���Z�L�U�G���I�•�U���0�L�W�W�H���-�X�Q�L�������������H�U�Z�D�U�W�H�W�����1�D�F�K���(�L�Q�W�U�L�W�W���G�H�U���5�H�F�K�W�V�N�U�D�I�W���V�L�Q�G���G�L�H��
�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �E�H�H�Q�G�H�W�����=�X�U�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�� �(�U�O�l�X�W�H�U�X�Q�J�� �I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�U�� �5�L�V�L�N�H�Q�� �D�X�V�� �G�H�Q��
�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �G�D�U�D�X�V�� �U�H�V�X�O�W�L�H�U�H�Q�G�H�Q�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �L�P�� �.�R�Q�]�H�U�Q�D�E�V�F�K�O�X�V�V�� �V�H�L�� �D�Q�� �G�L�H�V�H�U��
�6�W�H�O�O�H���D�X�I���G�L�H���D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H�U�H�Q���(�U�O�l�X�W�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���.�R�Q�]�H�U�Q�D�Q�K�D�Q�J���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q���������� 
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�(�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�� �G�D�]�X�� �I�•�K�U�H�Q���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �&�K�D�Q�F�H�Q�� �X�Q�G�� �5�L�V�L�N�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �D�O�O�H��
�(�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�l�W�H�Q�� �E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �M�H�Q�H�� �G�H�V�� �6�F�K�H�L�W�H�U�Q�V���G�H�U�� �,�Q�Y�H�V�W�R�U�H�Q�J�H�V�S�U�l�F�K�H�� �X�Q�G�� �V�R�P�L�W��
�G�H�V���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V�� 
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�5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q �x �1�D�W�L�R�Q�D�O�H���X�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�J�H�V�H�W�]�O�L�F�K�H�Q���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q-
�J�X�Q�J�H�Q���L�Q���G�H�Q���$�E�V�D�W�]�O�l�Q�G�H�U�Q��
�E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q���V�R�Z�R�K�O���I�•�U���2�I�I��
�U�R�D�G�����D�O�V���D�X�F�K���I�•�U���6�W�U�H�H�W���0�R-
�W�R�U�U�l�G�H�U���G�H�U�H�Q���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���$�X�V-
�I�•�K�U�X�Q�J�����G�H�Q���)�D�K�U�]�H�X�J�L�P�S�R�U�W����
�G�L�H���)�D�K�U�]�H�X�J�]�X�O�D�V�V�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H��
�)�D�K�U�]�H�X�J�Y�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J�����]���%�������U�H-
�J�L�R�Q�D�O�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V�Y�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q����
�5�H�J�H�O�X�Q�J�H�Q���]�X�U���)�D�K�U�H�U�O�D�X�E�Q�L�V����
�)�•�K�U�H�U�V�F�K�H�L�Q���X�Q�G���'�L�V�N�X�V�V�L�R-
�Q�H�Q���•�E�H�U���G�L�H���5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�)�D�K�U�]�H�X�J�H�Q���P�L�W���9�H�U�E�U�H�Q�Q�X�Q�J�V-
�P�R�W�R�U�H�Q���L�Q���G�H�U���(�8�� 

�x �.�O�L�P�D�V�F�K�X�W�]�E�H�P�•�K�X�Q�J�H�Q���N�|�Q-
�Q�H�Q���]�X���H�L�Q�H�U���9�H�U�V�F�K�l�U�I�X�Q�J���X�Q�G��
�$�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J���R�G�H�U���]�X���Q�H�X�H�Q���5�H-
�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q���P�L�W���$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q��
�D�X�I���G�L�H���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���$�X�V�I�•�K�U�X�Q�J��
�X�Q�G���G�L�H���9�H�U�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���)�D�K�U-
�]�H�X�J�H�Q�����]���%�������$�E�V�H�Q�N�X�Q�J���Y�R�Q��
�*�U�H�Q�]�Z�H�U�W�H�Q���I�•�U���$�E�J�D�V�H�P�L�V�V�L-
�R�Q�H�Q���X�Q�G���)�D�K�U�J�H�U�l�X�V�F�K���X�Q�G��
�O�R�N�D�O�H�Q���)�D�K�U�Y�H�U�E�R�W�H�Q���L�Q��
�6�W�l�G�W�H�Q�����I�•�K�U�H�Q 

�x �6�W�H�L�J�H�Q�G�H�U���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�����X�Q�G��
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I���]�X�U��
�(�L�Q�K�D�O�W�X�Q�J���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���X�Q�G��
�]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H�U���9�R�U�V�F�K�U�L�I�W�H�Q 

�x �5�H�J�X�O�D�W�R�U�L�V�F�K�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��
�Z�L�H���]�� �%�����8�P�Z�H�O�W�]�R�Q�H�Q���R�G�H�U��
�D�Q�G�H�U�H���N�O�L�P�D�����X�Q�G���O�X�I�W�T�X�D�O�L�W�l�W�V-
�E�H�G�L�Q�J�W�H���O�R�N�D�O�H���)�D�K�U�Y�H�U�E�R�W�H��
�N�|�Q�Q�W�H�Q���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U���D�O�V���Y�H�U-
�E�U�D�X�F�K�V�l�U�P�H�U�H���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���]�X�P��
�3�N�Z���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�H�U���P�D�F�K�H�Q 

�x �'�X�U�F�K���H�L�Q�H���0�D�U�N�W�V�H�J�P�H�Q�W�L�H-
�U�X�Q�J���Z�L�U�G���V�L�F�K�H�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����G�D�V�V��
�E�H�U�H�L�W�V���L�P���3�U�R�G�X�N�W�H�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J�V-
�S�U�R�]�H�V�V���G�L�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���5�H�J�X�O�D-
�U�L�H�Q���R�S�W�L�P�D�O���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W����
�Z�H�U�G�H�Q 

�x �'�L�H���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���h�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J��
�X�Q�G���6�W�H�X�H�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�L�H��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J���Ä�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���$�I�I�D�L�U�V�³��
�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���G�L�H���I�U�•�K�]�H�L�W�L�J�H��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�W�L�R�Q���X�Q�G���F�U�R�V�V��
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�D�O�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���Y�R�Q��
�5�L�V�L�N�H�Q���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�X�Q�G���9�R�U�V�F�K�O�D�J�V�Z�H�V�H�Q���I�•�U��
�*�H�J�H�Q�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�������V�R�Z�R�K�O��
�R�S�H�U�D�W�L�Y���D�O�V���D�X�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K 

�x �$�O�V���$�&�(�0���0�L�W�J�O�L�H�G�����(�X�U�R�S�H�D�Q��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H��
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����D�X�I���(�E�H�Q�H���G�H�U��
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�0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���X�Q�G���5�R�K�V�W�R�I�I�H�Q��
�D�X�V�Z�L�U�N�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q 

�x �(�L�Q�H���(�V�N�D�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���.�R�Q�I�O�L�N�W�V��
�]�Z�L�V�F�K�H�Q���&�K�L�Q�D���X�Q�G���7�D�L�Z�D�Q��
�K�l�W�W�H���J�U�D�Y�L�H�U�H�Q�G�H��
�$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���D�X�I���G�L�H��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���P�L�W��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�H�Q���%�D�X�W�H�L�O�H�Q 

�x �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�F�K�H��
�:�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H��
�0�D�U�N�W�U�H�L�I�H���Q�H�X�H�U���0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q��
�X�Q�G���5�R�K�V�W�R�I�I�H���P�L�W���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W�H�Q��
�(�L�J�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q 

�x �)�R�U�V�F�K�X�Q�J���]�X���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q��
�0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���X�Q�G���5�R�K�V�W�R�I�I�H�Q���X�Q�G��
�]�X�U���0�D�W�H�U�L�D�O�U�H�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q����
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�D�O�H�U���/�H�L�F�K�W�E�D�X��
���Ä�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�³�� 

�x �+�|�K�H�U�H���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]���L�Q���G�H�U��
�.�R�V�W�H�Q�V�W�U�X�N�W�X�U���G�X�U�F�K���H�I�I�H�N�W�L�Y�H�V��
�Ä�&�R�V�W���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�³ 

�x �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�W�H�V���0�D�U�N�H�W��
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���6�\�V�W�H�P���I�•�U��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�F�K�H���%�D�X�W�H�L�O�H���V�R�Z�L�H��
�G�L�H���(�U�V�F�K�O�L�H�‰�X�Q�J��
�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�U��
�%�H�]�X�J�V�T�X�H�O�O�H�Q�����Ä�0�X�O�W�L�S�O�H��
�6�R�X�U�F�L�Q�J�³�� 

�x �$�E�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�U���5�R�K�V�W�R�I�I�S�U�H�L�V�H��
�G�X�U�F�K���)�L�Q�D�Q�]�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���D�Q��
�G�H�Q���7�H�U�P�L�Q�P�l�U�N�W�H�Q 
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�/�R�J�L�V�W�L�N���X�Q�G 
�/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H 

�x �(�Q�J�S�l�V�V�H���R�G�H�U���9�H�U�]�|�J�H�U�X�Q�J�H�Q��
�L�Q���G�H�U���/�R�J�L�V�W�L�N���N�|�Q�Q�H�Q���]�X��
�%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���I�•�K�U�H�Q 

�x �3�R�O�L�W�L�V�F�K���P�R�W�L�Y�L�H�U�W�H���8�Q�U�X�K�H�Q��
���]�X�P���%�H�L�V�S�L�H�O���D�P���*�R�O�I���Y�R�Q��
�$�G�H�Q�����E�H�L�P���6�X�H�]�N�D�Q�D�O���R�G�H�U���L�Q��
�G�H�U���7�D�L�Z�D�Q�V�W�U�D�‰�H�����N�|�Q�Q�H�Q���V�L�F�K��
�Q�H�J�D�W�L�Y���D�X�I���G�L�H��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���X�Q�G��
�/�R�J�L�V�W�L�N�N�R�V�W�H�Q���D�X�V�Z�L�U�N�H�Q 

�x �$�X�V�I�D�O�O�U�L�V�L�N�H�Q���Y�R�Q���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q��
�N�|�Q�Q�H�Q���N�X�U�]�����E�L�V���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J���]�X��
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�H�Q�J�S�l�V�V�H�Q���I�•�K�U�H�Q 

�x �'�D�V���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���X�Q�G��
�G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H��
�/�L�T�X�L�G�L�W�l�W�V�U�L�V�L�N�R���I�•�K�U�W���D�X�I��
�=�X�O�L�H�I�H�U�H�U�V�H�L�W�H���]�X���H�L�Q�H�P��
�H�U�K�|�K�W�H�Q���$�X�V�I�D�O�O�U�L�V�L�N�R�����Z�H�O�F�K�H�V��
�V�L�F�K���L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�U���)�R�O�J�H���D�X�I���G�L�H��
�J�H�V�D�P�W�H���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q��
�D�X�V�Z�L�U�N�H�Q���N�D�Q�Q 

�x �)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W���L�P���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�W�H�Q��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�O�D�\�R�X�W���J�D�U�D�Q�W�L�H�U�W��
�V�F�K�Q�H�O�O�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���G�H�U��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�O�l�Q�H 

�x �/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W��
�P�L�W���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q���/�L�H�I�H�U�S�D�U�W�Q�H�U�Q��
�V�R�Z�L�H���V�R�U�J�I�l�O�W�L�J�H���$�X�V�Z�D�K�O��
�O�H�L�V�W�X�Q�J�V�I�l�K�L�J�H�U���Q�H�X�H�U��
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q 

�x �3�I�O�H�J�H���G�H�U��
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q 

�x �)�|�U�G�H�U�X�Q�J���N�X�U�]�H�U���/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q��
�X�Q�G���O�R�N�D�O�H�U���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���]�X�U���9�H�U�N�•�U�]�X�Q�J����
�6�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�H�U���/�L�H�I�H�U�]�H�L�W�H�Q 

�x �9�H�U�V�W�l�U�N�W�H�V���5�L�V�L�N�R�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�L�Q���G�H�U���/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H 

�x �'�X�U�F�K�J�l�Q�J�L�J�H���8�Q�W�H�U�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J��
�G�H�U���(�L�Q�N�D�X�I�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���P�L�W��
�G�H�Q���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q 

�x �1�X�W�]�X�Q�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�U���/�L�H�I�H�U�N�H�W-
�W�H�Q���X�Q�G���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���$�N�W�L�Y�L�W�l-
�W�H�Q���]�X�U���5�H�G�X�N�W�L�R�Q���G�H�U���D�Q�I�D�O�O�H�Q-
�G�H�Q���.�R�V�W�H�Q 

�x �$�E�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���G�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]��
�Y�R�Q���Ä�6�H�F�R�Q�G���6�R�X�U�F�H�V�³���R�G�H�U��
�]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�Q���/�L�H�I�H�U�N�H�W�W�H�Q���I�•�U��
�N�U�L�W�L�V�F�K�H���:�D�U�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q 

�x �/�R�J�L�V�W�L�V�F�K�H���%�H�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�V�W�U�X�N-
�W�X�U���]�X�U���0�L�Q�L�P�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���7�U�D�Q�V-
�S�R�U�W�Z�H�J�H�Q���X�Q�G���G�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J��
�G�H�U���G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H�Q���.�R�V�W�H�Q 

�%�H�W�U�L�H�E�V�V�W�R�I�I�H�� 
���L�Q�V�E�����6�W�U�R�P���X�Q�G��
�W�H�F�K�����*�D�V�� 

�x �'�L�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���P�L�W���6�W�U�R�P�����*�D�V��
�X�Q�G���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���(�Q�H�U�J�L�H�W�U�l�J�H�U�Q��
�L�V�W���I�•�U���G�H�Q���3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�E�H�W�U�L�H�E��
�H�V�V�H�Q�]�L�H�O�O 

�x �$�X�I�J�U�X�Q�G���D�N�W�X�H�O�O�H�U���P�X�O�W�L�S�O�H�U���.�U�L-
�V�H�Q�K�H�U�G�H���N�D�Q�Q���H�V���]�X�U���%�H�H�L�Q-
�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U���(�Q�H�U�J�L�H�Y�H�U�V�R�U-
�J�X�Q�J���X�Q�G���G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H��
�3�U�H�L�V�V�F�K�Z�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���N�R�P�P�H�Q 

�x �3�K�R�W�R�Y�R�O�W�D�L�N�D�Q�O�D�J�H�Q���]�X�U��
�H�L�J�H�Q�H�Q���6�W�U�R�P�H�U�]�H�X�J�X�Q�J 

�x �)�R�U�W�O�D�X�I�H�Q�G�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���Y�R�Q��
�(�Q�H�U�J�L�H�H�L�Q�V�S�D�U�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q 

�x �7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�Q�����%�•�U�J�H�U�����(�Q�H�U�J�L�H��
�J�H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�����V�R�I�H�U�Q���I�R�U�P�H�O�O��
�X�P�V�H�W�]�E�D�U 

�%�H�W�U�L�H�E�V�� 
�D�Q�O�D�J�H�Q 

�x �%�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J���G�H�U��
�9�H�U�I�•�J�E�D�U�N�H�L�W���Y�R�Q���$�Q�O�D�J�H�Q��
�G�X�U�F�K���W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H���6�W�|�U�X�Q�J�H�Q��
�R�G�H�U���H�[�W�H�U�Q�H���(�L�Q�I�O�•�V�V�H���Z�L�H���]�X�P��
�%�H�L�V�S�L�H�O���6�W�•�U�P�H�����+�R�F�K�Z�D�V�V�H�U��
�R�G�H�U���V�R�Q�V�W�L�J�H���1�D�W�X�U�J�H�I�D�K�U�H�Q����
�6�R�O�F�K�H���(�U�H�L�J�Q�L�V�V�H���N�|�Q�Q�H�Q���G�H�Q��
�3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�S�U�R�]�H�V�V��
�E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q�� 

�x �:�D�U�W�X�Q�J�V�S�O�l�Q�H���X�Q�G���R�S�W�L�P�L�H�U�W�H��
�,�Q�V�W�D�Q�G�K�D�O�W�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H 

�x �5�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�H���,�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�Q 

�x �1�R�W�I�D�O�O�����X�Q�G��
�.�U�L�V�H�Q�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W 

�x �9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q 
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�3�U�R�G�X�N�W�T�X�D�O�L�W�l�W�� 
�X�Q�G�����K�D�I�W�X�Q�J 

�x �$�O�V���+�H�U�V�W�H�O�O�H�U���Y�R�Q���3�U�H�P�L�X�P��
�S�U�R�G�X�N�W�H�Q���L�V�W���G�L�H���4�X�D�O�L�W�l�W���H�L�Q��
�Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�V���0�H�U�N�P�D�O�����D�X�I���G�D�V��
�V�L�F�K���G�L�H���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\��
�I�R�N�X�V�V�L�H�U�W 

�x �3�U�R�G�X�N�W�K�D�I�W�X�Q�J�V�I�l�O�O�H���X�Q�G���G�D�P�L�W��
�Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�H���6�W�U�D�I�H�Q���V�W�H�O�O�H�Q���Y�R�U��
�D�O�O�H�P���D�X�I���G�H�P���8�6���D�P�H�U�L�N�D�Q�L��
�V�F�K�H�Q���0�D�U�N�W���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V��
�5�H�F�K�W�V�V�\�V�W�H�P�V���H�L�Q���5�L�V�L�N�R���G�D�U 

�x �1�H�E�H�Q���E�L�V�K�H�U���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q��
�P�|�J�O�L�F�K�H�Q���8�U�V�D�F�K�H�Q���I�•�U��
�S�U�R�G�X�N�W�E�H�]�R�J�H�Q�H���.�O�D�J�H�Q��
�N�|�Q�Q�W�H�Q���G�X�U�F�K���N�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O��
�E�H�G�L�Q�J�W�H���5�H�J�X�O�L�H�U�X�Q�J�H�Q��
�Z�H�L�W�H�U�H���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H���5�L�V�L�N�H�Q��
�K�L�Q�]�X�N�R�P�P�H�Q 

�x �6�L�F�K�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���K�R�K�H�U���4�X�D�O�L�W�l�W�V��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�X�U�F�K���J�H�H�L�J�Q�H�W�H��
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�D�X�V�Z�D�K�O�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q��
�V�R�Z�L�H���G�H�Q���(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q��
�4�X�D�O�L�W�l�W�V�����X�Q�G��
�3�U�R�]�H�V�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�6�\�V�W�H�P�H�Q���X�Q�G���$�X�G�L�W�V 

�x �9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�H�Q 

�.�O�L�P�D�����X�Q�G 
�8�P�Z�H�O�W�� 
�U�L�V�L�N�H�Q���X�Q�G��
�&�K�D�Q�F�H�Q 

�)�•�U���Z�H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���Z�L�U�G���K�L�H�U���D�X�I���G�L�H���Q�L�F�K�W�I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���(�U�N�O�l�U�X�Q�J��
���$�E�V�F�K�Q�L�W�W�������G�L�H�V�H�V���/�D�J�H�E�H�U�L�F�K�W�V�����Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�����5�H�O�H�Y�D�Q�W�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���I�L�Q�G�H�Q��
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�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�O�H�J�X�Q�J�� �V�R�Z�L�H�� �G�H�Q�� �V�W�l�Q�G�L�J�� �V�W�H�L�J�H�Q�G�H�Q�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�H�Q�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �I�•�K�U�W�� �G�L�H�� �*�U�X�S�S�H��
�U�H�J�H�O�P�l�‰�L�J�� �,�7���J�H�V�W�•�W�]�W�H�� �$�Q�D�O�\�V�H�Q�� �G�H�U�� �:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �G�H�U�� �J�H�V�H�W�]�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �G�X�U�F�K���� �X�P�� �H�W�Z�D�L�J�H��
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�3�U�•�I�X�Q�J�V�D�X�V�V�F�K�X�V�V�H�V�� �H�L�Q���� �6�F�K�Z�l�F�K�H�Q�� �L�P�� �.�R�Q�W�U�R�O�O�V�\�V�W�H�P�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�Q�W�H�U�� �%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�� �L�K�U�H�U��
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�V�W�H�O�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����Z�X�U�G�H���L�P���.�R�Q�]�H�U�Q���D�X�F�K���H�L�Q���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H�V���,�Q�W�H�U�Q�H�V���%�H�U�L�F�K�W�V�Z�H�V�H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�W�����G�D�V���M�H��
�Q�D�F�K�� �%�H�U�L�F�K�W�V�H�P�S�I�l�Q�J�H�U�� �L�Q�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q���$�J�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V�W�L�H�I�H�Q�� �H�U�V�W�H�O�O�W�� �X�Q�G�� �Y�H�U�W�H�L�O�W�� �Z�L�U�G���� �=�L�H�O�� �L�V�W�� �H�V����
�•�E�H�U���G�L�H���Y�H�U�I�R�O�J�W�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�L�H�U�X�Q�J���L�Q���G�H�U���L�Q�W�H�U�Q�H�Q���%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���$�E�Z�H�L�F�K�X�Q�J�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q���]�X���Y�H�U�H�L�Q-
�I�D�F�K�H�Q�����5�L�V�L�N�H�Q���L�P���%�H�U�L�F�K�W�V�S�U�R�]�H�V�V���]�X���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���X�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���]�X���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�� 

�:�H�L�W�H�U�H�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�� �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �G�H�U�� �5�L�V�L�N�R�•�E�H�U�Z�D�F�K�X�Q�J�� �X�Q�G�����N�R�Q�W�U�R�O�O�H�� �V�L�Q�G�� �G�L�H�� �X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�Z�H�L�W�H�Q��
�5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q���•�E�H�U���G�H�Q�� �8�P�J�D�Q�J���P�L�W�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���5�L�V�L�N�H�Q���� �G�H�U���3�O�D�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���G�H�U�� �&�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���3�U�R�]�H�V�V�H����
�V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �O�D�X�I�H�Q�G�H�� �%�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J���� �'�L�H�� �5�L�F�K�W�O�L�Q�L�H�Q�� �X�P�I�D�V�V�H�Q�� �G�L�H�� �)�H�V�W�V�H�W�]�X�Q�J�� �X�Q�G�� �.�R�Q�W�U�R�O�O�H�� �Y�R�Q��
�/�L�P�L�W�V�����L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q���%�H�]�X�J���D�X�I���G�D�V���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���9�R�O�X�P�H�Q���E�H�]�R�J�H�Q���J�H�V�W�D�I�I�H�O�W�H���)�U�H�L�J�D�E�H�H�U�I�R�U�G�H�U�Q�L�V�V�H��
�E�L�V���K�L�Q���]�X�U���R�E�H�U�V�W�H�Q���9�R�U�V�W�D�Q�G�V�H�E�H�Q�H�����X�Q�G���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�D�E�O�l�X�I�H���]�X�U���%�H�J�U�H�Q�]�X�Q�J���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�U���5�L�V�L�N�H�Q�����]���%����
�G�L�H���$�Q�D�O�\�V�H���G�H�U���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���6�W�D�E�L�O�L�W�l�W���Y�R�Q���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�����V�R�Z�L�H���G�L�H���V�W�U�L�N�W�H���9�R�U�J�D�E�H���G�H�V���9�L�H�U���$�X�J�H�Q���3�U�L�Q�]�L�S�V��
�E�H�L���5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�����X�Q�G���=�D�K�O�X�Q�J�V�I�U�H�L�J�D�E�H�Q���� 

�'�D�U�•�E�H�U���K�L�Q�D�X�V���E�D�V�L�H�U�W���G�D�V���L�Q�W�H�U�Q�H���.�R�Q�W�U�R�O�O�V�\�V�W�H�P���D�X�I���S�U�l�]�L�V�H�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���•�E�H�U���G�L�H���3�U�R�]�H�V�V�H���I�•�U���G�L�H��
�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�O�H�J�X�Q�J�� �X�Q�G�� �)�L�Q�D�Q�]�E�H�U�L�F�K�W�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �V�F�K�O�L�H�‰�W�� �D�X�F�K�� �G�H�U�H�Q�� �Y�R�U�J�H�O�D�J�H�U�W�H��
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�S�U�R�]�H�V�V�H�����]���%�����%�H�V�W�H�O�O�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���R�G�H�U���/�R�J�L�V�W�L�N�S�U�R�]�H�V�V�H�����P�L�W���H�L�Q�����'�L�H���:�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W���G�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�Q�� �.�R�Q�W�U�R�O�O�V�\�V�W�H�P�V�� �Z�L�U�G�� �Y�R�P�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�D�K�L�Q�J�H�K�H�Q�G�� �•�E�H�U�S�U�•�I�W���� �G�D�V�V�� �G�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���� �G�L�H�� �L�Q��
�N�R�P�S�U�L�P�L�H�U�W�H�U���%�H�U�L�F�K�W�V�I�R�U�P���D�Q���G�D�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���•�E�H�U�P�L�W�W�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q�����Y�R�Q���L�K�P���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�W�����E�H�Z�H�U�W�H�W���X�Q�G��
�N�R�P�P�H�Q�W�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
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�0�L�W�� �I�U�L�V�W�J�H�U�H�F�K�W�H�U�� �+�L�Q�W�H�U�O�H�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �.�D�V�V�D�T�X�R�W�H�� �X�Q�G�� �]�X�J�H�K�|�U�L�J�H�U�� �J�H�U�L�F�K�W�O�L�F�K�H�U�� �%�H�V�W�l�W�L�J�X�Q�J�� �G�H�V��
�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q�V�� �N�R�Q�Q�W�H�Q�� �G�L�H�� �.�7�0���$�*���� �G�L�H�� �.�7�0�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�� �	�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�� �*�P�E�+�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �.�7�0��
�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �*�P�E�+�� �L�K�U�H�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�� �H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�� �D�E�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q���� �'�H�U�� �)�R�U�W�E�H�V�W�D�Q�G�� �G�H�U�� �.�7�0��
�*�U�X�S�S�H�� �N�R�Q�Q�W�H�� �G�D�P�L�W�� �J�H�Z�l�K�U�O�H�L�V�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �Z�H�Q�Q�J�O�H�L�F�K�� �Z�H�L�W�H�U�K�L�Q�� �8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W�H�Q�� �E�H�V�W�H�K�H�Q���� �Z�L�H��
�Q�D�F�K�V�W�H�K�H�Q�G�� �D�Q�J�H�I�•�K�U�W���� �6�H�L�W�H�Q�V�� �G�H�U�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J�� �E�H�V�W�D�Q�G�H�Q�� �]�X�� �N�H�L�Q�H�P�� �=�H�L�W�S�X�Q�N�W�� �L�P�� �/�D�X�I�H�� �G�H�U��
�6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q���=�Z�H�L�I�H�O���D�Q���L�K�U�H�P���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K�H�Q���$�E�V�F�K�O�X�V�V���� 
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�*�U�X�S�S�H���G�D�Q�Q���P�|�J�O�L�F�K�H�U�Z�H�L�V�H���Q�L�F�K�W���L�Q���G�H�U���/�D�J�H�����L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�V���J�H�Z�|�K�Q�O�L�F�K�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�W�U�L�H�E�V���L�K�U�H��
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PIERER Mobility AG,
Wels Beilage I/1

Anhang- 31.12.2023 31.12.2024
Nr. TEUR TEUR

Vermögenswerte:
Langfristige Vermögenswerte:
Firmenwert 23 131.735 0

Immaterielle Vermögenswerte 24 668.967 476.707

Sachanlagen 25 483.886 369.299

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 26 33.870 14.130

Latente Steueransprüche 27 9.934 84.126

Sonstige langfristige Vermögenswerte 28 5.436 3.248

1.333.828 947.510

Kurzfristige Vermögenswerte:
Vorräte 29 857.255 617.852
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30 350.801 289.422
Forderungen und sonstige Vermögenswerte 31 146.087 154.719
Steuererstattungsansprüche 2.272 16.262
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente 32 258.972 163.407

1.615.387 1.241.662

Zur Veräußerung gehaltene Vermögenswerte und Veräußerungsgruppen 33 3.700 206.662
2.952.915 2.395.834

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024



PIERER Mobility AG,
Wels Beilage I/2

Anhang- 31.12.2023 31.12.2024
Nr. TEUR TEUR

Eigenkapital und Schulden:
Eigenkapital:
Grundkapital 34 33.797 33.797

Kapitalrücklagen 34 9.949 9.949

Sonstige Rücklagen einschließlich Konzernbilanzgewinn/-verlust 34 860.515 -240.509

Eigenkapital der Eigentümer des Mutterunternehmens 904.261 -196.763
Nicht beherrschende Anteile 34 5.012 3.014

909.273 -193.749

Langfristige Schulden:
Finanzverbindlichkeiten 35 962.849 93.353

Verpflichtungen für Leistungen an Arbeitnehmer 36 27.967 26.907

Latente Steuerschulden 27 120.665 893

Andere langfristige Schulden 37 18.517 74.924
1.129.998 196.077

Kurzfristige Schulden:
Finanzverbindlichkeiten 35 72.049 1.712.769

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37 676.978 381.857

Rückstellungen 38 21.871 91.715

Steuerschulden 1.824 2.959

Andere kurzfristige Schulden 37 140.922 136.973
913.644 2.326.273

33 0 67.233

2.952.915 2.395.834

Schulden im Zusammenhang mit zur Veräußerung gehaltenen 
Vermögenswerten und Veräußerungsgruppen



PIERER Mobility AG,
Wels Beilage I/3

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
für das Geschäftsjahr vom 1.1.2024 bis 31.12.2024

Anhang- 2023 2024
Nr. TEUR TEUR

Umsatzerlöse 10 2.661.210 1.879.021
Herstellungskosten der zur Erzielung der 
Umsatzerlöse erbrachten Leistungen 11 -1.977.117 -1.929.980
Bruttoergebnis vom Umsatz 684.093 -50.959
Vertriebs- und Rennsportaufwendungen 12 -289.838 -299.368
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 13 -53.764 -80.437
Verwaltungsaufwendungen 14 -185.742 -197.130
Sonstige betriebliche Aufwendungen 15 -799 -57.033
Aufwendungen für Wertminderungen nach IAS 36 15, 23 0 -360.660
Aufwendungen für Wertminderungen nach IFRS 5 15, 33 0 -147.311
Sonstige betriebliche Erträge 16 3.736 17.703
Ergebnis aus at-Equity Beteiligungen 17 2.338 -9.022
Ergebnis der betr. Tätigkeit 160.024 -1.184.217
Zinserträge 18 10.669 25.837
Zinsaufwendungen 18 -73.940 -123.641
Sonstiges Finanz- und Beteiligungsergebnis 18 -4.620 5.423
Ergebnis vor Steuern 92.133 -1.276.598
Ertragsteuern 19 -15.720 196.691
Ergebnis des Geschäftsjahres 76.413 -1.079.907

davon Eigentümer des Mutterunternehmens 80.183 -990.265
davon Nicht beherrschende Gesellschafter -3.770 -89.642

20 2,37 -29,30Unverwässertes (=verwässertes) Ergebnis je Aktie (EUR)



PIERER Mobility AG,
Wels Beilage I/4

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
für das Geschäftsjahr vom 1.1.2024 bis 31.12.2024

Anhang- 2023 2024
Nr. TEUR TEUR

Ergebnis des Geschäftsjahres 76.413 -1.079.907

Posten, die in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert wurden oder anschließend 
umgegliedert werden können

Fremdwährungsumrechnung ausländischer Tochterunternehmen 34 -4.195 3.560
Fremdwährungsumrechnung aus nach der Equity-Methode 
bilanzierten Finanzanlagen 26, 34 -1.051 488
Bewertung Cash-Flow-Hedges 34 -9.851 -8.154
Latente Steuer auf die Bewertung 
von Cash-Flow-Hedges 34 2.340 1.921

-12.757 -2.185

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust 
umgegliedert werden

Neubewertung der Nettoschuld aus
leistungsorientierten Versorgungsplänen 34, 36 -485 670
Steuereffekt 34 112 -154

-373 516
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -13.130 -1.669
Gesamtergebnis 63.283 -1.081.576

davon Eigentümer des Mutterunternehmens 67.053 -991.934
davon Nicht beherrschende Gesellschafter -3.770 -89.642



PIERER Mobility AG,
Wels

Anhang- 2023 2024
Nr. TEUR TEUR

Betriebstätigkeit

Ergebnis des Geschäftsjahres 76.413 -1.079.907

+ (-) Zinsaufwendungen / Zinserträge 18 63.271 97.805

+ Steueraufwendungen 19 15.720 -196.691

+ Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagevermögen und 

    immaterielle Vermögenswerte 23, 24, 25 163.504 703.434

+ (-) Dotierung (Auflösung) von langfristigen Verpflichtungen 

    für Leistungen an Arbeitnehmer 240 -582

(-) + Gewinne (Verluste) aus der Equity-Konsolidierung 17 -2.338 9.022

(-) + Gewinne (Verluste) aus dem Abgang von Anlagevermögen 24, 25 0 109.453

+ (-) Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (Erträge) VI 8.731 177.095

+ Zinseinzahlungen 9.630 28.293

- Zinsauszahlungen -67.623 -109.989

- Steuerzahlungen -10.457 -17.292

+ Erhaltene Dividenden 943 599

Brutto Cash-Flow 258.034 -278.760

- (+) Erhöhung (Verminderung) von Vorräten -224.004 90.849

- (+) Erhöhung (Verminderung) von Forderungen aus Lieferungen 

    und Leistungen, Vorauszahlungen, sonstigen kurz-

    und langfristigen Vermögenswerten -39.986 19.295

+ (-) Erhöhung (Verminderung) von Verbindlichkeiten aus 

    Lieferungen und Leistungen, Vorauszahlungen und 

    anderen kurz- und langfristigen Schulden -104.895 -267.346

Erhöhung (Verminderung) des Nettoumlaufvermögens -368.885 -157.202

Cash-Flow aus Betriebstätigkeit -110.851 -435.962

Beilage I/5

Konzern-Kapitalflussrechnung

für das Geschäftsjahr vom 1.1.2024 bis 31.12.2024



PIERER Mobility AG,

Wels

Anhang- 2023 2024

Nr. TEUR TEUR

Investitionstätigkeit

- Auszahlungen für den Erwerb von immateriellen 

    Vermögenswerten und Sachanlagen 24, 25 -312.950 -263.301

- Auszahlungen für den Erwerb von nach der at-Equity Methode bilanzierten 

    Unternehmen und sonstigen finanziellen Vermögenswerten 9, 26 0 -12.490

+ Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen 

    Vermögenswerten und Sachanlagen 13.124 3.774

+ Einzahlungen aus der Veräußerung von nach der at-Equity Methode 

    bilanzierten Unternehmen und sonstigen finanziellen Vermögenswerten 26 932 0

- Erwerb von Tochterunternehmen 9 -1.609 -45.222

- Auszahlungen aus sonstigen Vermögenswerten -1.637 -23.271

Cash-Flow aus Investitionstätigkeit -302.140 -340.510

Free Cash-Flow -412.991 -776.472

Finanzierungstätigkeit

- Dividendenzahlungen an Dritte -68.093 -17.653

- Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 34 -214 0

+ Einzahlungen von Eigenkapital in vollkonsolidierte Gesellschaften

    von nicht beherrschenden Gesellschaftern 34 2.556 0

+ Aufnahme von langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten 35, VI 504.175 47.031

- Tilgung Schuldscheindarlehen 35, VI -24.027 0

- Tilgung Forschungsdarlehen VI -2.400 -28.824

- Rückzahlung von langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten VI 0 -1.200

- Tilgung Leasingverbindlichkeiten VI, 45 -25.158 -22.612

+ (-) Veränderung sonstiger kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten VI 11.823 717.935

Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeit 398.662 694.677

Gesamt Cash-Flow -14.329 -81.795

+ Anfangsbestand der liquiden Mittel im Konzern 278.738 258.972

+ Veränderung durch Fremdwährungseffekte -5.437 -5.607

Endbestand der liquiden Mittel im Konzern 258.972 171.570

Beilage I/6

Der Endbestand an liquiden Mitteln der Gruppe in oben angegebener Kapitalflussrechnung entspricht nicht dem in der 
Konzernbilanz gezeigten Endbestand. Grund hierfür ist der in der Veräußerungsgruppe der MV Agusta-Gesellschaften 
gehaltene Bestand an liquiden Mitteln nach Maßgabe von IFRS 5. Zur Erläuterung der Veräußerungsgruppe sei auf die 
�(�U�O�l�X�W�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�W�H�U���3�X�Q�N�W���������Ä�=�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H�K�D�O�W�H�Q�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H���X�Q�G���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q�³���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q��



PIERER Mobility AG,
Wels Beilage I/7

Konzern-Eigenkapitalveränderungsrechnung

Rücklagen Ausgleichs- Anteile Konzern-
Kapital- einschließlich Rücklage posten nicht be- eigen-

Grund- rück- Konzern- nach Währungs- herrschender kapital
Anhang- kapital lagen bilanzgewinn IFRS 9 umrechnung Gesamt Gesellschafter Gesamt

Nr. TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1. Jänner 2024 33.797 9.949 855.024 8.435 -2.944 904.261 5.012 909.273
Änderung der Bilanzierung von kündbaren nicht beherrschenden Anteilen (NCI Put-Optionen) 0 0 3.250 0 0 3.250 -3.250 0
Stand am 1. Jänner 2024 (angepasst) 33.797 9.949 858.274 8.435 -2.944 907.511 1.762 909.273
Ergebnis des Geschäftsjahres 0 0 -990.265 0 0 -990.265 -89.642 -1.079.907
Sonstiges Ergebnis 34 0 0 516 -6.233 4.048 -1.669 0 -1.669
Gesamtergebnis 0 0 -989.749 -6.233 4.048 -991.934 -89.642 -1.081.576

Transaktionen mit Anteilseignern
Dividenden an Dritte 20, 34 0 0 -16.899 0 0 -16.899 -754 -17.653
Kauf/Verkauf von Anteilen an Tochterunternehmen 34 0 0 0 0 0 0 -65 -65
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschäften und 
Kosten der Absicherung, die in die Vorräte umgegliedert

0 0 0 -121 0 -121 0 -121
Optionen auf nicht beherrschende Anteile 37 0 0 -95.574 0 0 -95.574 41.743 -53.831
Konsolidierungskreisänderungen 9 0 0 0 0 0 0 49.968 49.968
Sonstiges 0 0 254 0 0 254 2 256
Stand am 31. Dezember 2024 33.797 9.949 -243.694 2.081 1.104 -196.763 3.014 -193.749

Rücklagen Ausgleichs- Anteile Konzern-
Kapital- einschließlich Rücklage posten nicht be- eigen-

Grund- rück- Konzern- nach Währungs- herrschender kapital
Anhang- kapital lagen bilanzgewinn IFRS 9 umrechnung Gesamt Gesellschafter Gesamt

Nr. TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 1. Jänner 2023 33.797 9.949 845.432 16.255 2.302 907.735 6.661 914.396
Ergebnis des Geschäftsjahres 0 0 80.183 0 0 80.183 -3.770 76.413
Sonstiges Ergebnis 34 -373 -7.511 -5.246 -13.130 0 -13.130
Gesamtergebnis 0 0 79.810 -7.511 -5.246 67.053 -3.770 63.283

Transaktionen mit Anteilseignern
Dividenden an Dritte 20, 34 0 0 -67.593 0 0 -67.593 -500 -68.093
Kauf/Verkauf von Anteilen an Tochterunternehmen 34 0 0 -214 0 0 -214 0 -214
Gewinne und Verluste aus Sicherungsgeschäften und 
Kosten der Absicherung, die in die Vorräte umgegliedert

0 0 0 -309 0 -309 0 -309
Optionen auf nicht beherrschende Anteile 37 0 0 -2.420 0 0 -2.420 0 -2.420
Kapitalerhöhung von nicht beherrschenden Gesellschaftern ohne 
Änderung der Anteilsverhältnisse 34 0 0 0 0 0 0 2.556 2.556
Konsolidierungskreisänderungen 9 0 0 0 0 0 0 61 61
Sonstiges 0 0 9 0 0 9 4 13

Stand am 31. Dezember 2023 33.797 9.949 855.024 8.435 -2.944 904.261 5.012 909.273

Eigenkapital der Eigentümer des Mutterunternehmens

worden sind

Eigenkapital der Eigentümer des Mutterunternehmens

worden sind
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FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR  2024  
 

I. ALLGEMEINE ANGABEN  
 

1. ANGABEN ZUM UNTERNEHMEN 

Die PIERER Mobility AG ist die Holdinggesellschaft von KTM AG, einem führenden Motorradhersteller Euro-
pas. Mit dem Fokus auf das Premiumsegment vereint das Unternehmen Marken wie KTM, Husqvarna, GAS-
GAS und MV Agusta unter einem Dach. Zum Premium-Markensortiment zählen auch die Hochleistungskom-
ponenten der Marke WP und die speziellen KTM X-BOW Hochleistungssportwagen. Husqvarna und GASGAS 
Elektrofahrräder sowie Fahrräder der Marke Felt komplettieren das Zweiradsortiment von PIERER Mobility. 
 
Bis ins Geschäftsjahr 2024 wurde die PIERER Mobility AG von der PIERER Industrie AG, Wels, sowie der 
Pierer Konzerngesellschaft mbH, Wels, in ihre Konzernabschlüsse einbezogen. Sämtliche Unternehmen, die 
in den Konzernabschluss der Pierer Konzerngesellschaft mbH einbezogen und von der Pierer Konzerngesell-
schaft mbH beherrscht oder maßgeblich beeinflusst werden, sind als nahestehende Unternehmen in der Ka-
tegorie �Ä�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�� �Q�D�K�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�³�� �D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q����Der Konzernabschluss der PIERER Mobility AG 
wird beim Landes- als Handelsgericht Wels unter der Nummer FN 78112 x hinterlegt. Der Konzernabschluss 
der Pierer Konzerngesellschaft mbH wird beim Landes- als Handelsgericht Wels unter der Nummer FN 134766 
k hinterlegt. 
 
�'�L�H�� �$�N�W�L�H�Q�� �G�H�U�� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �$�*�� �V�L�Q�G�� �L�P�� �Ä�6�Z�L�V�V�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �,�Q�G�H�[�� ���6�3�,���³�� �G�H�U�� �6�,�;�� �6�Z�L�V�V�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �L�Q��
Zürich primärkotiert und zusätzlich im Prime Market der Wiener Börse gelistet. 
 
 

2. INFORMATIONEN IM ZUSAMMENHANG MIT INSOLVENZVERFAHREN VON WE-
SENTLICHER TOCHTERUNTERNEHMEN 

 
Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung der KTM AG, der KTM Components GmbH sowie der KTM 
Forschungs & Entwicklungs GmbH  
 
Die KTM AG, samt ihrer Tochterunternehmen stellt den wesentlichen Teilbereich des Konzerns dar. Per 29. 
November 2024 hat der Vorstand der KTM AG nach Prüfung der Alternativen den Antrag auf Eröffnung eines 
gerichtlichen Sanierungsverfahrens mit Eigenverwaltung über das Vermögen der KTM AG (Aktenzeichen 17 
S 56/24b) und ihrer Tochtergesellschaften KTM Components GmbH (Aktenzeichen 17 S 59/24v) und KTM 
Forschungs & Entwicklungs GmbH (Aktenzeichen 17 S 62/24k) beim Landesgericht Ried im Innkreis, Öster-
reich, eingereicht. Ziel des Verfahrens war es, einen Sanierungsplan mit den Gläubigern zu vereinbaren und 
die Gruppe nach Genehmigung dieses Plans fortzuführen. Ermöglicht werden sollte dies unter anderem durch 
eine Redimensionierung der Gruppe zur nachhaltigen Sicherung ihres Fortbestands. Den Gläubigern dieser 
drei genannten Gesellschaften wurde schließlich eine Sanierungsquote von 30 % als Kassaquote, zahlbar bis 
23. Mai 2025, angeboten.  
 
Oben angeführter Sanierungsplan wurde schließlich am 25. Februar 2025 von den Gläubigern mehrheitlich 
angenommen. Es wurden keine Rechtsmittel seitens der Gläubiger eingelegt, weshalb die Festlegung der 30 
%-igen Sanierungsquote rechtlich nicht mehr angefochten werden kann. 
 
Die Sanierungsverfahren der KTM AG sowie ihrer beiden Tochtergesellschaften wurden am 23. Mai 2025 
durch Hinterlegung der 30 %-igen Kassaquote vom 22. Mai 2025 im Umfang von TEUR 525.000 durch die 
gerichtliche Bestätigung des Sanierungsplans formal abgeschlossen. Der endgültige Eintritt der Rechtskraft 
der gerichtlichen Bestätigung erfolgt nach Ablauf der gesetzlichen Rekursfrist gemäß § 260 IO. Das Manage-
ment schätzt auf Basis der Auskünfte von Rechtsexperten die Wahrscheinlichkeit eines erfolgreichen 
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Rekurses als gering ein, wenngleich ein Rekurs ein Ergebnis außerhalb der Kontrolle des Unternehmens dar-
stellt. Im unwahrscheinlichen Fall eines erfolgreichen Rekurses könnte es zu einer wesentlichen Verzögerung 
des Abschlusses des Sanierungsverfahrens und gegebenenfalls sogar zu wesentlichen Änderungen der Rest-
rukturierungsbedingungen kommen. Dies könnte gegebenenfalls auch die Einschätzung der Annahme der 
Unternehmensfortführung durch das Management beeinflussen und zu weiteren Anpassungen des Konzern-
abschlusses führen. 
 
Annahme zur Unternehmensfortführung  
 
Dieser Konzernabschluss wird unter der Annahme der Unternehmensfortführung aufgestellt. Das Manage-
ment geht davon aus, dass der Fortbestand des Unternehmens aufgrund folgender, wesentlicher Annahmen 
überwiegend wahrscheinlich ist: 
 

�‡  Die PIERER Mobility AG, konnte die Investorensuche erfolgreich abschließen und ein Finanzierungsvo-

lumen von gesamt TEUR 800.000 sicherstellen. 

�‡    Durch die Sicherstellung der Finanzierung wurde die gerichtlich festgelegte Quote von 30 % von der 

Gesellschaft vollständig am 22. Mai 2025 hinterlegt und der Sanierungsplan daraufhin vom Gericht be-
stätigt. 

�‡    Das Management schätzt auf Basis der Auskünfte von Rechtsexperten die Wahrscheinlichkeit eines er-

folgreichen Rekurses als gering ein, wenngleich ein Rekurs ein Ergebnis außerhalb der Kontrolle des 
Unternehmens und somit eine wesentliche Unsicherheit darstellt. 

�‡    Das Management der PIERER Mobility AG, sowie das Management von Pierer New Mobility GmbH, 

KTM AG sowie ausgewählter Tochtergesellschaften haben Fortbestehensprognosen für die jeweiligen 
Gesellschaften bzw. (Teil-)Konzerne erstellt. Zur Sicherstellung der Qualität und Angemessenheit der 
Fortbestehensprognose hat das Management unabhängige Experten beauftragt, bei der Erstellung der 
Fortbestehensprognosen zu unterstützen bzw. diese zu überprüfen. Die in der Fortbestehungsprognose 
dargestellte Cashflow-Planung für die nächsten 18 Monate zeigt eine nach Ansicht des Managements 
angemessene Liquiditätsreserve. Die erfolgreiche und planungsgetreue Umsetzung der Fortbestehens-
prognose ist jedoch mit Unsicherheiten behaftet und unterliegt exogenen und endogenen Faktoren. 

�‡    Die wesentlichen Annahmen zur erfolgreichen Umsetzung der Fortbestehensprognose sind unter ande-

rem: 
o Fortbestand der Einzelunternehmen der Gruppe, insbesondere der KTM AG, der KTM Compo-

nents GmbH sowie der KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH als auch der Vertriebstöchter. 
Diese sind für die kurzfristige Zahlungsfähigkeit von wesentlicher Relevanz; 

o Solvente Abwicklung der Pierer New Mobility und planmäßige Realisierbarkeit der zum Stichtag 
noch vorhandenen Warenbestände; 

o Wiederaufnahme der internen Leistungsbeziehungen einschließlich der Verrechnungen zwi-
schen den Konzerngesellschaften; 

o Uneingeschränktes Beibehalten der bestehenden Finanzierungen seitens sämtlicher Kapitalge-
ber zu den vereinbarten bzw. aktuellen Bedingungen 

o Planmäßige Realisierbarkeit der entsprechenden wesentlichen Planprämissen, insbesondere 
der Wiederherstellung der Ertragskraft und der Umsetzung wesentlicher Einsparungsmaßnah-
men. 

 
Wenngleich das Management sowie die unabhängigen Experten bei Eintritt der Planungsprämissen davon 
ausgehen, dass die Fortführungsannahme überwiegend wahrscheinlich ist, unterliegen bestimmte Annahmen 
und Faktoren wesentlichen Unsicherheiten, da sie auf dem Eintritt von Umständen beruhen, die außerhalb der 
Kontrolle des Unternehmens liegen. Dazu zählen insbesondere die zur Wiederherstellung der Ertragskraft 
erwarteten makroökonomischen Rahmenbedingungen, die zumindest mittelfristige Bereitstellung der gewähr-
ten Finanzierungen sowie die Einhaltung der diesbezüglichen Bestimmungen durch die Kapitalgeber. Diese 
Umstände stellen somit eine wesentliche Unsicherheit dar, die bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit aufwerfen können. In diesem Fall ist die Gesellschaft 
dann möglicherweise nicht in der Lage, im Rahmen des gewöhnlichen Geschäftsbetriebs ihre Vermögens-
werte zu realisieren und ihre Schulden zu begleichen. 
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Das Management reagiert auf diese wesentlichen Unsicherheiten mit verstärkter Überwachung der Umset-
zung des Sanierungskonzeptes sowie zusätzlichen Initiativen zur Reduktion von Kosten und zur Steigerung 
der Ertragskraft. Im Geschäftsjahr 2025 konnte das Unternehmen bereits Erfolge bei der Wiederherstellung 
der Ertragskraft erzielen und Einsparungsmaßnahmen in wesentlichem Umfang umsetzen. Die erforderliche 
Verschiebung der zu Jahresbeginn geplanten Wiederaufnahme der vollen Produktion am Standort Mattighofen 
ab April 2025 wurde im Rahmen der Fortbestehensprognose des Managements berücksichtigt und hatte keine 
nachteiligen Auswirkungen auf die Cashflow-Planung zu der zum Bilanzstichtag aufgestellten Planungsrech-
nung. 
 
Auswirkung des Sanierungsverfahrens auf die Wertansätze von Vermögenswerten und Schulden im 
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024  
 
Auf Basis der von der Geschäftsführung getroffenen Einschätzungen geht mit dem Sanierungsverfahren 
grundsätzlich keine Änderung der angewandten Rechnungslegungsgrundsätze und der Bilanzierungs- und 
Bewertungsmethoden einher (siehe obenstehende Erläuterungen zur Annahme zur Unternehmensfortfüh-
rung). Der aufgrund des Abschlusses des Sanierungsverfahrens entstehende Sanierungsgewinn von 70 % 
der angemeldeten Gläubigerforderungen kann durch die Gruppe erst mit Rechtskraft des Sanierungsplans 
und somit erst im G�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������U�H�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����V�L�H�K�H���$�E�V�F�K�Q�L�W�W���;�,���Ä�(�U�H�L�J�Q�L�V�V�H���Q�D�F�K���G�H�P���%�L�O�D�Q�]�V�W�L�F�K��
�W�D�J�³�������$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���D�X�I�U�H�F�K�W�H�Q���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�V���]�X�P���%�L�O�D�Q�]�V�W�L�F�K�W�D�J�����������'�H�]�H�P�E�H�U�������������X�Q�G���G�H�U���G�D�P�L�W��
verbundenen rechtlichen Wirkung stellt die Gruppe die vormals langfristigen Finanzverbindlichkeiten, die dem 
Sanierungsverfahren unterliegen, als kurzfristig dar. Bei der Bewertung der Vermögensgegenstände und dem 
Ansatz von Schulden wurden die im Jahr 2024 eröffneten Sanierungsverfahren sowohl von den beschriebenen 
Unternehmen der KTM-Gruppe als auch der nachstehend beschriebenen Konzerngesellschaft und deren Fol-
gewirkungen auf Basis der aktuellen Erkenntnisse zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung berücksichtigt, wenn-
gleich die gerichtliche Bestätigung des Sanierungsplans am 23. Mai 2025 und die damit einhergehende Ent-
schuldung Ereignisse nach dem Bilanzstichtag darstellen. Die zum 31. Dezember 2024 bestehenden erhöhten 
Unsicherheiten in Bezug auf die Planungsannahmen wurden durch Anwendung von Sicherheitsabschlägen 
insbesondere bei der Bewertung von Vorräten und nicht-finanziellen Vermögenswerten berücksichtigt. 
 
Soweit sich aus dem Sanierungsverfahren spezifische Bilanzierungsmaßnahmen ergeben haben, sind diese 
an den entsprechenden Stellen im Konzernabschluss und -lagebericht erläutert. 
 
Insolvenzverfahren weiterer Konzerngesellschaften der Gruppe  
 
Die Geschäftsführung der Vöcklabrucker Metallgießerei GmbH hat am 13. Dezember 2024 einen Antrag auf 
ein Konkursverfahren beim Landgericht Wels (Aktenzeichen 20 S 140/24z) gestellt. Hieraus resultieren für die 
KTM-Gruppe keine zusätzlichen wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit diesem Konzernabschluss so-
wie der Berichterstattung im Konzernlagebericht. Die daraus resultierenden Risiken werden gemeinsam mit 
den Risiken aus den Sanierungsverfahren der KTM AG, der KTM Components GmbH und der KTM For-
schungs & Entwicklungs GmbH beschrieben. Mit Eröffnung des Konkursverfahrens verlor die KTM AG die 
Kontrolle über die Vöcklabrucker Metallgießerei GmbH, die daher entkonsolidiert wurde, wie unter Punkt 9 
�Ä�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���.�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�N�U�H�L�V�³���D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H�U���H�U�O�l�X�W�H�U�W�� 
 
 

3. GRUNDSÄTZE DER RECHNUNGSLEGUNG  

Die Konzernabschlüsse zum 31. Dezember 2023 und 31. Dezember 2024 wurden in Übereinstimmung mit 
den vom International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen International Financial Reporting 
Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee 
(IFRIC), soweit sie in der Europäischen Union angewendet werden, erstellt. Dabei wurden auch die zusätzli-
chen Anforderungen des § 245a Abs 1 UGB (österreichisches Unternehmensgesetzbuch) erfüllt. Der Ab-
schluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortführung aufgestellt, wobei diesbezüglich auf die Aus-
�I�•�K�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�W�H�U���3�X�Q�N�W�������Ä�/�D�X�I�H�Q�G�H�V���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�]��
�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�³ verwiesen wird. 
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Der Rechnungslegung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Rech-
nungslegungsvorschriften zugrunde. Diese sind mit Ausnahme neu angewandter Standards und untenstehend 
beschriebener Anpassung der Bilanzierung hinsichtlich geschriebener Put-Optionen auf nicht beherrschende 
Anteile ident mit jenen des Geschäftsjahres 2023 und wurden von allen einbezogenen Unternehmen ange-
wendet. Die Einzelabschlüsse aller Tochterunternehmen sind zum Stichtag des Konzernabschlusses aufge-
stellt. 
 
Der Konzernabschluss wird in der funktionalen Währung der Muttergesellschaft, dem Euro, aufgestellt. Alle 
Beträge sind, soweit auf Abweichungen nicht gesondert hingewiesen wird, auf 1.000 Euro (TEUR) gerundet, 
wobei rundungsbedingte Differenzen auftreten können. 
 
Die Konzern-Bilanz ist nach lang- und kurzfristigen Vermögenswerten und Schulden unterteilt. Der Darstellung 
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung liegt das Umsatzkostenverfahren zugrunde. Die Konzern-Kapital-
flussrechnung ist nach der indirekten Methode erstellt. 
 
Sämtliche kurzfristige Vermögenswerte und Schulden werden grundsätzlich innerhalb eines Zeitraumes von 
zwölf Monaten nach dem Bilanzstichtag bzw. eines Geschäftszyklus realisiert oder erfüllt. Alle anderen Ver-
mögenswerte und Schulden werden grundsätzlich außerhalb dieses Zeitraumes realisiert oder erfüllt. 
 
 

4. ÄNDERUNG DER BILANZIERUNGS - UND BEWERTUNGSMETHODEN 

Im vorliegenden Konzernabschluss kam es mit Ausnahme der neu angewandten Standards und der Anpas-
sung der geschriebenen Put-Optionen auf nicht beherrschende Anteile zu keiner weiteren Änderung der Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden. 
 
Im Geschäftsjahr 2024 hat die KTM-Gruppe die Bilanzierung von kündbaren nicht beherrschenden Anteilen 
(NCI Put-�2�S�W�L�R�Q�H�Q�����D�Q�J�H�S�D�V�V�W�����'�L�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���X�Q�W�H�U���3�X�Q�N�W�������Ä�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���.�R�Q��
�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�N�U�H�L�V�³���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q���(�U�Z�H�U�E�V���G�H�U���0�9���$�J�X�V�Wa Motor S.p.A., da die bisher vorhandene NCI Put-
Option und die in ihrem Zusammenhang angesetzte Optionsverbindlichkeit von untergeordneter Bedeutung 
war. Um eine bessere und genauere Darstellung von NCI Put-Optionen im Konzernabschluss sicherzustellen, 
wurde die Bilanzierung wie folgt angepasst. 
 
Bisher wurde eine finanzielle Verbindlichkeit für die kündbaren nicht beherrschenden Anteile angesetzt und 
weiterhin die nicht beherrschenden Anteile im Eigenkapital ausgewiesen. Die angepasste Darstellung folgt der 
sogenannten Methode der Teilgewinnrealisierung, wonach die Put Optionen der Minderheitsgesellschafter 
unterjährig als Eigenkapitalgeber des Konzerns betrachtet und daher bei der Gewinnverwendung entspre-
chend mitberücksichtigt werden. Zu jedem Stichtag werden die entsprechenden nicht beherrschenden Anteile 
erfolgsneutral gegen die Kaufpreisverbindlichkeit und das Eigenkapital ausgebucht. Die nicht beherrschenden 
�$�Q�W�H�L�O�H���L�P���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O���Z�H�U�G�H�Q���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�V���Y�R�Q���G�H�P���3�R�V�W�H�Q���Ä�Q�L�F�K�W���E�H�K�H�U�U�V�F�K�H�Q�G�H���$�Q�W�H�L�O�H�³���L�Q��
�G�H�Q���3�R�V�W�H�Q���Ä�5�•�F�N�O�D�J�H�Q���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���.�R�Q�]�H�U�Q�E�L�O�D�Q�]�J�H�Z�L�Q�Q�³���X�P�J�H�J�O�L�H�G�H�U�W�� 
 
Zum 31. Dezember 2023 führt dies zu einer Umgliederung in Höhe von TEUR 3.250 (zum 31. Dezember 2022: 
TEUR 5.296). Da sich die Änderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethode auf diesen Punkt beschränkt, 
ist die Gruppe der Ansicht, dass die Aufnahme einer dritten Spalte in der Bilanz keinen zusätzlichen Informa-
tionsnutzen für den Abschluss darstellt.  
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Die Änderung lässt sich wie folgt zusammenfassen: 

 
�7�(�8�5 ���������������������� 
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������������������
���Q�L�F�K�W��

�D�Q�J�H�S�D�V�V�W�� 

������������������
���D�Q�J�H�S�D�V�V�W�� 

     
�*�U�X�Q�G�N�D�S�L�W�D�O ������������ ������������ ������������ ������������ 

�.�D�S�L�W�D�O�U�•�F�N�O�D�J�H�Q ���������� ���������� ���������� ���������� 

�5�•�F�N�O�D�J�H�Q���H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���.�R�Q�]�H�U�Q�E�L�O�D�Q�]�J�H�Z�L�Q�Q ��������������  ��������������  ��������������  ��������������  

�6�R�Q�V�W�L�J�H���5�•�F�N�O�D�J�H�Q ���������� ���������� ������������ ������������ 

�'�H�Q���$�Q�W�H�L�O�V�H�L�J�Q�H�U�Q���G�H�U���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���]�X�U�H�F�K�H�Q�E�D�U�H�V��
�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O 

��������������  ��������������  ��������������  ��������������  

�1�L�F�K�W���E�H�K�H�U�U�V�F�K�H�Q�G�H���$�Q�W�H�L�O�H ���������� ���������� ���������� ���������� 

�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O���*�H�V�D�P�W ��������������  ��������������  ��������������  ��������������  

 
 
5. NEU ANGEWENDETE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN  

Folgende Tabelle zeigt die erstmalig verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen, die auch 
bereits von der EU-Kommission zum 31. Dezember 2024 übernommen wurden: 
 

Erstmalige Anwendung  Neue Standards und Interpretationen  Veröffentlicht durch das IASB  

1. Jänner 2024   

 

Änderung an IAS 1 �± Klassifizierung von Schulden 
als kurz- oder langfristig und langfristige Schulden 
(einschließlich Verschiebung des Zeitpunkts des In-
krafttretens sowie langfristige Verbindlichkeiten mit 
Covenants) 

31. Oktober 2022 

 
Änderungen zu IFRS 16 Leasing �± Leasingverbind-
lichkeit in einer Sale-and-Leaseback-Transaktion 

22. September 2022 

 
Änderungen an IAS 7 und IFRS 7 �± Lieferantenfinan-
zierungsvereinbarungen (Supplier Finance Arrange-
ments) 

25. Mai 2023 

 
Alle geänderten Standards und Interpretationen sind für die PIERER Mobility-Gruppe nicht relevant oder ha-
ben keinen wesentlichen Einfluss. 
 
 

6. ZUKÜNFTIG ANZUWENDENDE STANDARDS UND INTERPRETATIONEN  
 
Folgende Tabelle zeigt die bereits von der EU -Kommission übernommenen Änderungen von Standards 
und Interpretationen, welche jedoch zum Bilanzstichtag noch nicht verpflichtend anzuwenden waren und auch 
nicht vorzeitig angewendet wurden: 
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Erstmalige Anwendung  Neue oder geänderte Standards und Interpretationen  Veröffentlicht durch  
das IASB  

1. Jänner 2025   

 
Änderungen an IAS 21 �± Auswirkungen von Wechsel-
kursänderungen - Fehlende Umtauschbarkeit 

15. August 2023 

 
Das IASB und das IFRIC haben weitere Standards und Interpretationen verabschiedet, welche aber im Ge-
schäftsjahr 2024 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind bzw. von der EU -Kommission noch nicht über-
nommen  wurden. Es handelt sich dabei um folgende Standards und Interpretationen: 
 

Neue oder geänderte Standards  
und Interpretationen  

Anwendungszeit-
punkt IASB  

Veröffentlicht  
durch das IASB  

EU-Endorse-
ment?  

Änderungen zu IFRS 9 Finanzinstrumente und IFRS 
7 Finanzinstrumente: Angaben - Änderungen an der 
Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstru-
menten 

1.1.2026 
 

30.5.2024 Nein 

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 
1.1.2027 9.4.2024 Nein 

IFRS 19 Tochterunternehmen ohne öffentliche Re-
chenschaftspflicht: Angaben 

1.1.2027 9.5.2024 Nein 

Änderungen zu IFRS 9 Finanzinstrumente und IFRS 
7 Finanzinstrumente: Angaben   Verträge, die sich 
auf naturabhängigen Strom beziehen 

1.1.2027 18.12.2024 Nein 

 
Von den zukünftig anzuwendenden Standards bzw. Interpretationen werden keine wesentlichen materiellen 
Änderungen von bilanzierten Vermögenswerten, Schulden oder sonstigen Angaben im Konzernabschluss er-
wartet. Eine Ausnahme stellt lediglich die Erstanwendung von IFRS 18 dar. Von der Gruppe werden hier ak-
tuell die möglichen Auswirkungen des neuen Standards, insbesondere im Hinblick auf die Struktur der Gewinn- 
und Verlustrechnung, die Kapitalflussrechnung und die zusätzlichen Angabepflichten für management perfor-
mance measures bewertet. Die Gruppe prüft auch die Auswirkungen auf die Art und Weise, wie Informationen 
�L�Q���G�H�Q���$�E�V�F�K�O�•�V�V�H�Q���J�U�X�S�S�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q�����H�L�Q�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���G�H�U���3�R�V�W�H�Q�����G�L�H���G�H�U�]�H�L�W���D�O�V���Ä�6�R�Q�V�W�L�J�H�³���E�H�]�H�L�F�K�Q�H�W���Z�H�U�G�H�Q�� 
 
Die PIERER Mobility-Gruppe geht davon aus, dass sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss aufgrund der zukünftig anzuwendenden Standards ergeben werden. 
 
 

7. SCHÄTZUNGEN UND ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN  

Im Konzernabschluss müssen zu einem gewissen Grad Schätzungen  vorgenommen und Annahmen getrof-
fen werden, welche die bilanzierten Vermögenswerte und Verbindlichkeiten, die Angabe von Eventualverbind-
lichkeiten am Bilanzstichtag und den Ausweis von Aufwendungen und Erträgen im Geschäftsjahr beeinflus-
sen. Bei der Vornahme von Schätzungen berücksichtigt der Vorstand Erfahrungswerte und aktuelle Progno-
sen. Die sich tatsächlich einstellenden Beträge können von den Schätzungen abweichen, wenn sich ange-
nommene Parameter entgegen der Erwartung entwickeln. Bei Bekanntwerden neuer Gegebenheiten werden 
diese entsprechend berücksichtigt und bisherige Annahmen angepasst. 
 

�‡ Insbesondere werden Annahmen zur Beurteilung der Werthaltigkeit von Firmenwerten und immateriellen 

Vermögenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer getroffen. Aufgrund des im Geschäftsjahr 2024 
festgestellten Wertminderungsbedarfs war zum Bilanzstichtag kein Firmenwert angesetzt (Vorjahr: TEUR 
131.735). Darüber hinaus wirkte sich jener Wertminderungsbedarf auch auf die bilanzierten Marken aus: 
�=�X�P�� �%�L�O�D�Q�]�V�W�L�F�K�W�D�J�� �Z�D�U�H�Q�� �G�L�H�� �0�D�U�N�H�Q�� �Ä�.�7�0�³�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �7�(�8�5�� �������������� ���9�R�U�M�D�K�U���� �7�(�8�5�� ���������������� �N�H�L�Q�H��
�$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�� �G�H�V�� �:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�V���� �X�Q�G�� �Ä�*�$�6�*�$�6�³�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �7�(�8�5�� ��0.355 (Vorjahr: TEUR 
13.346) bilanziert. �'�L�H�� �0�D�U�N�H�� �Ä�.�7�0�³�� �Z�Xrde im Geschäftsjahr 2024 aufgrund eines im Rahmen eines 
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Wertgutachtens ermittelten, den Buchwert übersteigenden Liquidationswerts nicht wertgemindert. Die im 
�*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������H�U�Z�R�U�E�H�Q�H���X�Q�G���D�Q�J�H�V�H�W�]�W�H���0�D�U�N�H���Ä�0�9���$�J�X�V�W�D�³���Z�X�U�G�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���.�O�D�V�V�L�I�L�]�L�H�U�X�Q�J���D�O�V��
zur Veräußerung gehalten einer Wertberichtigung unterzogen und vollständig wertgemindert. Zudem 
�Z�X�U�G�H���G�L�H���0�D�U�N�H���Ä�)�(�/�7�³���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���7�(�8�5���������������Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J���D�E�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q����Weitere Erläuterungen sind 
�3�X�Q�N�W���������Ä�,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�³�����3�X�Q�N�W����3 �Ä�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W�³���V�R�Z�L�H���3�X�Q�N�W����3 �Ä�=�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H��
haltene Vermögenswerte und Veräußerungsgruppen�³���]�X���H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q�� Darüber hinaus finden sich weitere 
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X���Y�R�U�J�H�Q�R�P�P�H�Q�H�Q���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�F�K���L�Q���3�X�Q�N�W���������Ä�6�R�Q�V�W�L�J�H���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q��
�J�H�Q���X�Q�G���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�³���X�Q�G���3�X�Q�N�W���������Ä�6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q�³�� 

 

�‡  Latente Steueransprüche auf nicht verfallbare steuerliche Verlustvorträge werden unter der Annahme an-

gesetzt, dass zukünftig ausreichend steuerliches Einkommen zur Verwertung der steuerlichen Verlustvor-
träge erwirtschaftet wird. Bei Unsicherheiten in den Annahmen werden entsprechende Wertberichtigun-
gen gebildet. Zum 31. Dezember 2024 wurden aktive latente Steuern auf Verlustvorträge in Höhe von 
TEUR 207.461 (Vorjahr: TEUR 19.968) aktiviert, welche im Jahr 2025 mit dem Sanierungsgewinn unter 
der Voraussetzung der rechtskräftigen Bestätigung des Sanierungsplans durch das Insolvenzgericht ver-
rechnet werden. Nach § 23a Abs. 2 KStG ist bei Vorliegen von Sanierungsgewinnen, die durch Erfüllung 
der Sanierungsplanquote nach Abschluss eines Sanierungsplanes entstanden sind, die Körperschafts-
teuer insoweit nicht festzusetzen, als sie den der Sanierungsplanquote entsprechenden Betrag übersteigt. 
Von einer Festsetzung der auf den Sanierungsgewinn entfallenden Steuer (=Differenzbetrag) ist in jenem 
Ausmaß Abstand zu nehmen, welches sich durch Anwendung des dem Forderungsnachlass entsprechen-
den Prozentsatzes (100 % abzüglich Sanierungsplanquote) auf diesen Differenzbetrag ergibt (Nichtfest-
setzungsbetrag). Weitere Details zu de�Q���O�D�W�H�Q�W�H�Q���6�W�H�X�H�U�Q���V�L�Q�G���G�H�Q���(�U�O�l�X�W�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�W�H�U���3�X�Q�N�W���������Ä�/�D�W�H�Q�W�H��
�6�W�H�X�H�U�D�Q�V�S�U�•�F�K�H�³���]�X���H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q�� 

 

�‡  Im Rahmen des Cashflow-Hedge-Accountings werden Einschätzungen zu Eintritt und Höhe von künftigen 

Zahlungsströmen getroffen. Die Planung künftiger Zahlungsströme leitet sich aus der Absatz- und Bestell-
mengenplanung ab, wird monatlich auf die Zielerreichung überprüft und mit Erfahrungswerten aus der 
Vergangenheit verplausibilisiert. Aufgrund der Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens 
wurden die Sicherungsgeschäfte durch die Kreditinstitute, mit denen die diesen Hedging-Beziehungen 
zugrunde liegenden Derivate abgeschlossen wurden, gekündigt. Hierdurch entstanden für die Gruppe zu-
sätzliche zahlungswirksame Aufwendungen und Erträge von in Summe TEUR -2.716. Zum Bilanzstichtag 
31. Dezember 2024 verfügt die Gruppe über einige verbleibende Fremdwährungsderivate in Cashflow-
Hedge-Beziehungen. Details zu den Sensitivitäten, die für Währungs- und Zinsrisiken bestehen, sind den 
�(�U�O�l�X�W�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���3�X�Q�N�W���9�,�,�����Ä�)�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���5�L�V�L�N�H�Q�³���]�X���H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q�� 

 

�‡  Daneben bestehen Schätzungsunsicherheiten beim Ansatz und der Bewertung von Verpflichtungen für 

Leistungen an Arbeitnehmer. Es werden Annahmen zu den folgenden Faktoren getroffen: Erwartungs-
�Z�H�U�W�H�����G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�F�K�H���$�Q�Q�D�K�P�H�Q���Z�L�H���G�D�V���3�H�Q�V�L�R�Q�V�D�O�W�H�U���Y�R�Q���)�U�D�X�H�Q�×���×�0ännern und Mitarbeiterfluktuation 
sowie finanzielle Annahmen wie Rechnungszinssatz und künftige Lohn- und Gehaltstrends. Zum Bilanz-
stichtag waren Verpflichtungen für Leistungen an Arbeitnehmer in Höhe von TEUR 26.907 (Vorjahr: TEUR 
27.967) angesetzt. Weiterführende Informationen sind den Erläuterungen unter dem Punkt 36�����Ä�9�H�U�S�I�O�L�F�K��
�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���D�Q���$�U�E�H�L�W�Q�H�K�P�H�U�³���]�X���H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q�� 
 

�‡  Bei den Rückstellungen werden Schätzungen zur Beurteilung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und vom 

voraussichtlichen Betrag für die Bewertung der Verpflichtung vorgenommen. Diese Annahmen betreffen 
im Wesentlichen Rückstellungen für Garantien und Gewährleistungen. Aufgrund von Erfahrungswerten 
wurde ein direkter Zusammenhang pro Produktgruppe zwischen angefallenen Garantie- und Gewährleis-
tungsaufwendungen und den Umsatzerlösen festgestellt. Der Vorstand geht aufgrund der langjährigen 
Erfahrungswerte davon aus, dass diese Beziehung konstant bleibt. Der durchschnittliche Prozentsatz der 
Garantie- und Gewährleistungsaufwendungen an den Umsatzerlösen wird mehrmals jährlich geprüft und 
bei Bedarf angepasst. Der angesetzte Rückstellungsbetrag ergibt sich somit als ein über einen dreijähri-
gen Beobachtungszeitraum ermittelten durchschnittlichen Anteil der Garantie- und Gewährleistungsauf-
wendungen an den Umsatzerlösen. Zum 31. Dezember 2024 wurden Rückstellungen für Garantien und 
Gewährleistungen in Höhe von TEUR 15.524 (Vorjahr: TEUR 20.523) angesetzt. Darüber hinaus wurde 
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aufgrund des Sanierungsverfahrens eine Restrukturierungsrückstellung in Höhe von TEUR 31.424 (Vor-
jahr: TEUR 0) gebildet. Diese umfasst insbesondere Kosten externer Berater, der Sanierungsverwalter 
sowie bedingt angemeldete Schadenersatzforderungen. Bei der Berechnung der Höhe der Rückstellung 
für Schadenersatzforderungen wurde eine Realisierungsquote von 50 % auf den Gesamtbetrag angenom-
men, da zum Bilanzstichtag keine präzisere Einschätzung vorgenommen werden kann, welche dieser 
Schadenersatzforderungen durch die Gruppe und von den Sanierungsverwaltern akzeptiert werden wird. 
Die Entwicklung der Rückstellungen für Garantien und Gewährleistungen ist dem Punkt 38 �Ä�5�•�F�N�V�W�H�O�O�X�Q��
�J�H�Q�³���]�X���H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q���� 

 

�‡  Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Vermögenswerten und Schulden, die im Rahmen eines 

Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden, sowie der Nutzungsdauern dieser Vermögens-
werte basiert auf Beurteilungen des Managements. 

 

�‡ Leasingverhältnisse 
Bei Leasingverhältnissen werden Einschätzungen über die wirtschaftliche Nutzungsdauer und zu Zinss-
ätzen getroffen. Die wirtschaftliche Nutzungsdauer wird analog zu derjenigen nicht-geleaster Vermögens-
werte angenommen, da sich ihr betrieblicher Gebrauch nicht voneinander unterscheidet. Im Wesentlichen 
entspricht die angenommene wirtschaftliche Nutzungsdauer dabei der Laufzeit des Leasingvertrags. Die 
verwendeten Zinssätze basieren auf an dem externen Rating der PIERER Mobility AG orientierten Zins-
Swapkurven unterschiedlicher Währungen und Laufzeiten, die entsprechend der Dauer der Leasingver-
�K�l�O�W�Q�L�V�V�H���]�X�J�U�X�Q�G�H���J�H�O�H�J�W���Z�X�U�G�H�Q�����:�H�L�W�H�U�H���$�Q�J�D�E�H�Q���G�D�]�X���V�L�Q�G���X�Q�W�H�U���3�X�Q�N�W���������Ä�6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q�³���V�R�Z�L�H���X�Q�W�H�U��
�3�X�Q�N�W���������Ä�/�H�D�V�L�Q�J�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H���D�O�V���/�H�D�V�L�Q�J�Q�H�K�P�H�U�³���]�X���I�L�Q�G�H�Q�� 

 

�‡ Bei den Vorräten bestehen Schätzungen im Zusammenhang mit Verbrauchsfolgeverfahren und Reichwei-
tenanalysen. Zusätzlich werden auf Einzelfallbasis Wertberichtigungserfordernisse aufgrund langer La-
gerdauer und eingeschränkter Absatzmöglichkeiten erfasst. Aufgrund der im Zuge des Sanierungsverfah-
rens offenkundig gewordenen Risiken ergibt sich eine wesentliche zukünftige Unsicherheit in der Ermitt-
lung des Nettoveräußerungswerts nach IAS 2 und damit der Bewertung des Vorratsvermögens, denen die 
bisherig angewandte Ermittlungsmethodik nicht vollständig gerecht wird. Als wesentliche erhöhte Unsi-
cherheiten, die sich in der Bewertung des Vorratsvermögens niederschlagen, können insbesondere das 
Gelingen des Abbaus der hohen Lagerstände über Werbe- und Rabattaktionen sowie eine erhöhte Vari-
abilität der Kundennachfrage, die aufgrund der insolvenzrechtlichen Vorgänge hinsichtlich ihrer Kaufent-
scheidungen verunsichert sein können, bspw. wegen der Aufrechterhaltung von Garantieleistungen, der 
Verfügbarkeit von Ersatzteilen u. ä., angeführt werden. Die Gruppe hat vor diesem Hintergrund im Ge-
schäftsjahr 2024 einen zusätzlichen Wertminderungsbedarf des Vorratsvermögens erfasst. Da eine de-
tailliertere Zuordnung aufgrund der Außerordentlichkeit der insolvenzrechtlichen Vorgänge nicht möglich 
ist, wurde die bisherige Bewertungsmethodik pauschalisiert angepasst und die zusätzliche Belastung über 
die regelmäßig vorgenommene, auf Erfahrungswerten basierende Modelljahrabwertung abgebildet. Um 
die oben angeführten Risiken zu reflektieren, wurde ein Management Overlay zusätzlich zum bisherigen 
Bewertungsschema angewandt, wonach die angewandte Heuristik der Modelljahrabwertung von einer 
fortgeschritteneren Alterung des zugrundeliegenden Bestandes an Motorrad-Fertigwaren ausgeht. Insge-
samt wurde dadurch der Motorrad-Fertigwarenbestand um TEUR 13.961 stärker abgewertet. 

 

�‡ Ferner befindet sich die PIERER New Mobility Deutschland GmbH in einem laufenden Verfahren der steu-
erlichen Betriebsprüfung in Deutschland. Aufgrund von durch die Betriebsprüfung festgestellter Forderun-
gen besteht für die Gesellschaft grundsätzlich das Risiko einer Steuernachzahlung. Die PIERER New 
Mobility GmbH erachtet die von der Finanzverwaltung gestellte Forderung als unbegründet. Vor diesem 
Hintergrund werden derzeit die Handlungsalternativen, insbesondere ein grenzübergreifendes Verständi-
gungsverfahren zwischen den Finanzverwaltungen von Deutschland und Österreich, sondiert. Aufgrund 
der aus Sicht der PIERER New Mobility GmbH unbegründeten Forderungsstellung und einem als gering 
eingeschätzten Risiko zur Entrichtung einer Steuernachzahlung wurde dieser Sachverhalt im Konzernab-
schluss 2024 nicht erfasst. 
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Folgende Ermessensentscheidungen  wurden bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden in der 
PIERER Mobility-Gruppe getroffen: 
 

�‡ Entwicklungskosten 
Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode ak-
tiviert. Die erstmalige Aktivierung der Kosten beruht auf Annahmen des Managements zur Einschätzung 
des zukünftigen wirtschaftlichen Nutzens der getätigten Aufwendungen und der technischen Machbarkeit 
des entwickelten Produktes oder Verfahrens sowie dessen Marktgängigkeit. 

 

�‡   Ausbuchung von Forderungen im Rahmen von ABS- und Factoring-Vereinbarungen 
Es werden Einschätzungen über die Ausbuchungsvoraussetzungen des IFRS 9 getroffen. Nähere Details 
�V�L�Q�G���G�H�P���.�D�S�L�W�H�O���9�,�,�,�����Ä�)�L�Q�D�Q�]�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���X�Q�G���.�D�S�L�W�D�O�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�³���]�X���H�Q�W�Q�H�K�P�H�Q���� 

 

�‡   Supplier Finance 
Es werden Einschätzungen über den Ausweis der Verbindlichkeiten im Rahmen des Supplier Finance 
Programmes getroffen, wobei das Lieferantenfinanzierungsprogramm aufgrund der insolvenzrechtlichen 
Vorgänge eingestellt wurde. Weitere Angaben dazu siehe Punkt 37. �Ä�$�Q�G�H�U�H���N�X�U�]- und langfristige Schul-
�G�H�Q���X�Q�G���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���D�X�V���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�³�� 

 

�‡   Konsolidierung 
Bei der Festlegung, ob Beherrschung gemäß IFRS 10 vorliegt, übt das Management Ermessensentschei-
dungen bei der Bestimmung der relevanten Aktivitäten der Tochterunternehmen sowie der Festlegung, ob 
der Konzern aufgrund bestehender Rechte an den Tochterunternehmen gegenwärtig über die Fähigkeit 
verfügt, die maßgeblichen Tätigkeiten zu lenken aus. Die KTM AG sowie deren Tochterunternehmen be-
fanden sich zum 31.12.2024 in einem Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung (siehe dazu Note 2). Auf-
grund des laufenden Sanierungsverfahrens und der zum Bilanzstichtag noch fehlenden finanziellen Mittel 
der PIERER Mobility AG hat das Management beurteilt, ob es für PIERER Mobility zum 31.12.2024 finan-
zielle Barrieren gibt, die sie an der Ausübung ihrer Rechte hindern. Zum Bilanzstichtag schätzte das Ma-
nagement der PIERER Mobility AG, einen erfolgreichen Abschluss des Sanierungsverfahrens der KTM 
AG unter Beibehaltung der Kontrolle der PIERER Mobility AG als überwiegend wahrscheinlich ein. Die 
nach dem Bilanzstichtag eingetretenen Umstände, wie die Annahme der Quote durch die Gläubiger sowie 
die gerichtliche Bestätigung des Sanierungsplans bestätigen aus Sicht des Managements die zum Bilanz-
stichtag getroffene Einschätzung. Aufgrund dieser Tatsachen kam das Management zum Schluss, dass 
eine Entkonsolidierung und Erfassung eines Entkonsolidierungserfolges zum Bilanzstichtag und eine er-
neute Konsolidierung der KTM AG und ihrer Tochtergesellschaften innerhalb des Bilanzerstellungszeit-
raumes zu keiner sachgerechten Darstellung des Sachverhalts führen würden. Das Management der Pie-
rer Mobility AG hat sich daher entschieden die KTM AG und ihre Tochtergesellschaften zum 31.12.2024 
weiterhin als vollkonsolidierte Gesellschaften im Konzernabschluss darzustellen und die Vorgehensweise 
im Anhang offenzulegen.  

 
Auswirkungen von klimabezogenen Aspekten auf die Rechnungslegung  
 
Bei der Erstellung des Konzernabschlusses hat das Management die Auswirkungen des Klimawandels be-
rücksichtigt, insbesondere im Zusammenhang mit den Angaben in der Risikoberichterstattung, in der nicht-
finanziellen Berichterstattung und den erklärten Nachhaltigkeitszielen der Gruppe. Diese Überlegungen erga-
ben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ermessensentscheidungen und Schätzungen der Finanzbe-
richterstattung. Dies steht auch im Einklang mit der Einschätzung des Managements, dass der Klimawandel 
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Beurteilung der Unternehmensfortführung im Rah-
men der Abschlusserstellung haben wird. Folgende konkrete Punkte wurden berücksichtigt: 
 

�‡ Die Gruppe investiert weiterhin in neue Technologien, darunter die Entwicklung von elektrischen Platt-
formen, neuer klimaneutraler Antriebs-formen und in die Weiterentwicklung von Batterietechnologien 
für Zweiräder. 
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�‡ Die Gruppe investiert weiterhin in Lösungen zur Erzeugung erneuerbarer Energie vor Ort für unsere 
Anlagen. 

�‡ Das Management hat die Auswirkungen des Klimawandels auf eine Reihe wichtiger Schätzungen im 
Jahresabschluss berücksichtigt, darunter 

o die Schätzungen zukünftiger Cashflows, die bei Werthaltigkeitsbeurteilungen bzw. der Beur-
teilung, ob Anhaltspunkte für eine Wertminderung vorliegen, verwendet werden; 

o des Buchwerts langfristiger Vermögenswerte (z. B. immaterielle Vermögenswerte und Ge-
schäfts- oder Firmenwert); 

o die Schätzungen der zukünftigen Rentabilität, die in unserer Beurteilung der Werthaltigkeit 
von latenten Steueransprüchen verwendet wurden; und 

o die langfristigen Annahmen zur Identifikation und Ermittlung von Rückbau- oder Ersatzver-
pflichtungen. 

 
 

II. KONSOLIDIERUNGSKREIS  
 

8. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSÄTZE UND -METHODEN 
 
In den Konzernabschluss der PIERER Mobility AG werden alle Tochterunternehmen im Wege der Vollkon-
solidierung  einbezogen. Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Die Abschlüsse 
von Tochterunternehmen sind im Konzernabschluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die Beherrschung 
beginnt und bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet. Der Betrag für die nicht beherrschenden 
Anteile wird �± sofern nicht anders angegeben �± mit dem anteiligen Reinvermögen am erworbenen Unterneh-
men ohne Firmenwertkomponente erfasst. 
 
Die �$�Q�W�H�L�O�H�� �D�Q�� �D�V�V�R�]�L�L�H�U�W�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�� �V�L�Q�G�� �L�Q�� �G�H�U�� �%�L�O�D�Q�]�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �Ä�1ach der Equity -Methode  bilanzierte 
�)�L�Q�D�Q�]�D�Q�O�D�J�H�Q�³ ausgewiesen. 
 
Die Berichtswährung der PIERER Mobility-Gruppe ist der Euro. Die Tochterunternehmen sowie die nach der 
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen stellen die Jahresabschlüsse in ihrer funktionalen Währung auf. 
Dabei werden in den zu konsolidierenden Abschlüssen enthaltene Vermögenswerte und Schulden mit dem 
Devisenmittelkurs am Bilanzstichtag und die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit dem durchschnitt-
lichen Devisenkurs des Geschäftsjahres umgerechnet. Folgende für die PIERER Mobility-Gruppe wesentli-
chen Kurse wurden für die Währungsumrechnung in die Berichtswährung herangezogen: 
 

  
Stichtagskurs      Durchschnittskurs  

31.12.2024 31.12.2023     2024 2023 
       

US-Dollar 1,0389 1,1050     1,0808 1,0829 

Schweizer Franken 0,9412 0,9260     0,9534 0,9717 

Japanischer Yen 163,0600 156,3300     164,0558 153,1758 

Südafrikanischer Rand 19,6188 20,3477     19,8325 20,0410 

Mexikanischer Peso 21,5504 18,7231     20,0134 19,0658 

Australischer Dollar 1,6772 1,6263     1,6438 1,6347 

Chinesischer Renminbi 7,5833 7,8509   7,7733 7,6839 
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9. VERÄNDERUNGEN IM KONSOLIDIERUNGSKREIS  
 
Alle Tochterunternehmen, die unter der rechtlichen oder faktischen Kontrolle der PIERER Mobility AG stehen, 
sind in den vorliegenden Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 einbezogen. Die Anzahl der Unterneh-
men im Konsolidierungskreis hat sich im Geschäftsjahr 2024 wie folgt entwickelt: 

  Vollkonsolidierte Gesellschaften  At Equity Gesellschaften  

Stand zum 31.12.2022 76 5 

Konsolidierungskreiszugänge 4 0 

Konsolidierungskreisabgänge 0 -1 

Stand zum 31.12.2023  80 4 

Konsolidierungskreiszugänge 9 2 

Konsolidierungskreisabgänge -10 -1 

Abgänge durch Verschmelzung -8 0 

Stand zum 31.12.2024  79 5 

davon ausländische Unternehmen 54 2 

 
Die PIERER Mobility AG, als Mutterunternehmen der PIERER Mobility-Gruppe, wurde in dieser Aufstellung 
nicht berücksichtigt. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie deren Erstkonsolidie-
�U�X�Q�J�V�]�H�L�W�S�X�Q�N�W�H���V�L�Q�G���L�P���.�D�S�L�W�H�O���;�,�,�����Ä�.�R�Q�]�H�U�Q�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�V�S�L�H�J�H�O���³���D�Q�J�H�I�•�K�U�W�� 
 
ÄNDERUNGEN VOLLKONSOLIDIERTER GESELLSCHAFTEN  
 
MV Agusta Motor S.p.A.  
 
Der Vorstand der Gruppe hat bereits bei erstmaliger Unternehmensbeteiligung die strategische Entscheidung 
getroffen, die der Gruppe im Rahmen des Kooperationsvertrages mit der MV Agusta Motor S.p.A. eingeräumte 
Call-Option bis zum Ende des Geschäftsjahres 2023 auszuüben und im Frühjahr 2026 weitere 25,0% an der 
MV Agusta Motor S.p.A. zu erwerben. Im Februar 2024 haben beide Parteien vereinbart, dass diese Call-
Option sofort ausgeübt werden kann, wodurch sich der Anteil der Gruppe an der bisher At Equity gehaltenen 
MV Agusta Motor S.p.A. auf 50,1% erhöht. Die Vereinbarung wurde im März 2024 vollzogen, womit MV Agusta 
Motor S.p.A. zum 1. März 2024 ein vollkonsolidiertes Tochterunternehmen der Gruppe wurde. 
 
Die MV Agusta Motor S.p.A. hält 100% der Anteile an ihren Tochtergesellschaften Centro Stile MV Agusta 
S.r.l., Borgo Maggiore, San Marino, und MV Agusta USA LLC, Pennsylvania, Vereinigte Staaten. Diese Toch-
tergesellschaften wurden ebenfalls im Rahmen der Erstkonsolidierung durch die Gruppe einbezogen. Darüber 
hinaus hält die MV Agusta Motor S.p.A. 100% der Anteile an der MV AGUSTA Operations GmbH, Köln, 
Deutschland, die sich seit Februar 2024 in Liquidation befindet. Aufgrund der daraus resultierenden Einschrän-
kungen der Beherrschung und der Unwesentlichkeit der Gesellschaft wurde diese nicht in den Konsolidie-
rungskreis der Gruppe einbezogen. 
 
Bis zum 29. Februar 2024 wurde der Anteil an der MV Agusta Motor S.p.A. in der Gruppe nach der Equity-
Methode bilanziert, da der gehaltene Anteil nur 25,1% betrug. Unmittelbar vor Erlangung der Beherrschung 
sind diese bisherigen Anteile mit ihrem beizulegenden Zeitwert neu zu bewerten. Daraus resultiert ein Ertrag 
von TEUR 16.339, der unter den sonstigen betrieblichen Erträgen ausgewiesen wird. Zugleich erfolgte eine 
erfolgswirksame Erfassung anlässlich der Erfüllung bestehender Geschäftsbeziehungen (pre-existing relati-
onship) aufgrund von Bewertungsvorgängen in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 4.177) so-
wie über darauf basierende erfasste latente Steuererträgen (TEUR 961). 
 
Der vereinbarte Kaufpreis betrug TEUR 45.000 (davon TEUR 35.000 in bar und TEUR 10.000 in Aktien der 
PIERER Mobility AG) zuzüglich TEUR 70 Devisentransaktionssteuer und einer Kaufpreisnachzahlung von 
mindestens TEUR 5.000. Die nachträgliche Kaufpreiszahlung ist abhängig von der Entwicklung des Unterneh-
menswertes des erworbenen Unternehmens anhand eines EBITDA-Multiples auf Basis des 
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Jahresabschlusses für das Geschäftsjahr 2026. Bei der Kaufpreisermittlung wurde diese Earn-Out-Verbind-
lichkeit aufgrund der aktuellen Planungen mit einem Betrag von TEUR 4.242 berücksichtigt. 
 
Die getroffenen vertraglichen Vereinbarungen beinhalten Put-Optionen für die verbleibenden nicht beherr-
schenden Anteile, bei denen die Gruppe Stillhalter ist. Der Wert ist abhängig von der zukünftigen Entwicklung 
der MV Agusta Motor S.p.A., insbesondere der Entwicklung des Unternehmenswertes des erworbenen Unter-
nehmens anhand eines EBITDA-Multiples. Die Gruppe bilanziert dieses Andienungsrecht der Minderheitsge-
sellschafter nach der Teilgewinnrealisierungsmethode, wonach den Minderheitsgesellschaftern ein Anteil am 
Ergebnis zugewiesen und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird. Gleichzeitig werden die entspre-
chenden nicht beherrschenden Anteile zu jedem Bilanzstichtag erfolgsneutral gegen die Kaufpreisverbindlich-
keit und das Eigenkapital ausgebucht. Zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung belief sich die entsprechende 
finanzielle Verbindlichkeit aus dieser Put-Option nach zugrunde gelegter Planung auf TEUR 50.711. 
 
Die Transaktion wurde nach der Erwerbsmethode gemäß IFRS 3 unter Anwendung der Full-Goodwill-Methode 
bilanziert. 
 
Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermögenswerte und Schulden der MV Agusta Motor S.p.A. 
und ihrer Tochtergesellschaften im Konsolidierungskreis zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung (zum 1. März 
2024) stellen sich wie folgt dar: 

�7�(�8�5   

  
�/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H ������������ 

�.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H ������������ 

�'�D�Y�R�Q���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�W�H�Q���7�R�F�K�W�H�U�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q ���������� 

�/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q ������������ 

�.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q ������������ 

�'�D�Y�R�Q���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�W�H�Q���7�R�F�K�W�H�U�X�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q ������������ 

�1�H�W�W�R�Y�H�U�P�|�J�H�Q ������������ 

    

�)�D�L�U���9�D�O�X�H���G�H�U���E�L�V�K�H�U���Q�D�F�K���G�H�U���(�T�X�L�W�\���0�H�W�K�R�G�H���E�L�O�D�Q�]�L�H�U�W�H�Q���$�Q�W�H�L�O�H ������������ 

�(�U�I�•�O�O�X�Q�J���E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U���*�H�V�F�K�l�I�W�V�E�H�]�L�H�K�X�Q�J�H�Q�����S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� ������������ 

�=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O ������������ 

�(�L�J�H�Q�N�D�S�L�W�D�O�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H ������������ 

�.�D�X�I�S�U�H�L�V�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W ���������� 

�h�E�H�U�W�U�D�J�H�Q�H���*�H�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J ������������ 

    

�1�L�F�K�W���E�H�K�H�U�U�V�F�K�H�Q�G�H���$�Q�W�H�L�O�H ������������ 

�1�H�W�W�R�Y�H�U�P�|�J�H�Q �������������� 

�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W ������������ 

    

�*�H�]�D�K�O�W�H���*�H�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J �������������� 

�=�X�J�H�J�D�Q�J�H�Q�H���=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O���X�Q�G���=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�l�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H ������  

�1�H�W�W�R���$�E�I�O�X�V�V���Y�R�Q���=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�Q���D�X�V���G�H�P���(�U�Z�H�U�E �������������� 

 
Der oben ausgewiesene Firmenwert (Full-Goodwill-Methode) in Höhe von TEUR 76.283 resultiert aus dem 
Ertragspotenzial des Unternehmens, das nach IFRS nicht auf einzeln aktivierbare Posten zu verteilen ist. Der 
�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W���L�V�W���J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���]�X�U���*�l�Q�]�H���G�H�U���]�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�J�H�Q�H�U�L�H�U�H�Q�G�H�Q���(�L�Q�K�H�L�W���Ä�.�7�0�³���]�X�]�X�R�U�G�Q�H�Q�����$�X�I�J�U�X�Q�G��
der zeitlichen Nähe zwischen Erstkonsolidierung und der Klassifizierung als Veräußerungsgruppe im Sinne 
von IFRS 5, dem Umfang der Transaktion selbst sowie der fehlenden Verwertbarkeit der sachlich-ökonomi-
schen Synergien daraus wurde der Firmenwert im Geschäftsjahr 2024 im Rahmen der Veräußerungsgruppe 
erfasst und bewertet. Die entsprechenden Folgen hieraus, insbesondere der Wertminderung dieses Firmen-
werts, sind unter Punkt 33 �Ä�=�X�U�� �9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J�� �J�H�K�D�O�W�H�Q�H�� �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H und Veräußerungsgruppen�³�� �D�X�V��
führlicher beschrieben. 
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�0�L�W���G�H�U���9�R�O�O�N�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J���K�D�W���G�L�H���*�U�X�S�S�H���D�X�F�K���G�L�H���0�D�U�N�H���Ä�0�9���$�J�X�V�W�D�³���]�X�U���*�l�Q�]�H���H�U�Z�R�U�E�H�Q�����'�H�U���E�H�L�]�X�O�H�J�H�Q�G�H��
Zeitwert der Marke belief sich auf TEUR 37.982. Weiterhin hat die Gruppe bereits bestehende Beziehungen 
(pre-existing relationships) zur MV Agusta Motor S.p.A. berücksichtigt, was zu einem Aufwand in Höhe von 
TEUR 4.177 aufgrund der Neubewertung dieser bereits bestehenden Beziehungen sowie zu einer Ausbu-
chung eines immateriellen Vermögenswertes in Höhe von TEUR 20.166 führte. Der entstandene Aufwand 
wurde unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen verbucht (siehe oben). 
 
Im Rahmen der Akquisition wurden Zeitwerte für Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Höhe von 
TEUR 1.947 und sonstige Forderungen und Vermögenswerte in Höhe von TEUR 14.741 übernommen. Die 
voraussichtlich uneinbringlichen Forderungen werden als unwesentlich angesehen. Die MV Agusta Motor 
S.p.A. und ihre Tochterunternehmen trugen seit Vollkonsolidierung mit TEUR 3.944 zum Konzernumsatz und 
mit TEUR 1.901 zum Periodenergebnis (vor Konsolidierungseffekten) bei. Hätte der Erwerb bereits zum 1. 
Januar 2024 stattgefunden, wäre der Beitrag zum Konzernumsatz unverändert geblieben und der Beitrag zum 
Periodenergebnis beliefe sich auf TEUR 2.787. Der unveränderte Effekt auf den Konzernumsatz ist darauf 
zurückzuführen, dass die MV Agusta S.p.A. vor der Vollkonsolidierung ausschließlich Umsätze mit Tochter-
gesellschaften der Gruppe erzielt hat. 
 
Zum Ende des Geschäftsjahres 2024 fasste der Vorstand der KTM AG den Beschluss, die gehaltenen Anteile 
an sämtlichen MV Agusta-Gesellschaften im Geschäftsjahr 2025 zu veräußern. Ihre Vermögenswerte und 
Schulden wurden als Veräußerungsgruppe nach den Vorschriften von IFRS 5 bewertet und separiert. Die 
zugehörigen Informationen finden sich unter Punkt 33 �Ä�=�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H�K�D�O�W�H�Q�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H und Ver-
äußerungsgruppen�³�� 
 
FELT Bicycles GmbH  
 
PIERER New Mobility hat mit Kaufvertrag vom 1. Juli 2024 50,1% der Anteile an der FELT Bicycles GmbH 
von der Pierer 2 Radbeteiligungs GmbH erworben. Die FELT Bicycles GmbH und deren 100%ige Beteiligung 
an der FELT Bicycles North America Inc. mit Sitz in Kalifornien, USA, wurde bisher von der PIERER New 
Mobility GmbH mit einem Anteil von 19,9% nach der Equity-Methode gehalten. Der Kaufpreis betrug TEUR 
1.904 und wurde per Banküberweisung gezahlt.  
 
Die Transaktion wurde nach der Erwerbsmethode gemäß IFRS 3 unter Anwendung der Partial-Goodwill-Me-
thode bilanziert. 
 
Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermögenswerte und Schulden der FELT Bicycles GmbH 
und ihrer Tochtergesellschaften im Konsolidierungskreis zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung (zum 1. Juli 
2024) stellen sich wie folgt dar: 
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�7�(�8�5   

  
�/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H ���������� 

�.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H ������������ 

�/�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q ����  

�.�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q ������������ 

�1�H�W�W�R�Y�H�U�P�|�J�H�Q ���������� 

�)�D�L�U���9�D�O�X�H���G�H�U���E�L�V�K�H�U���Q�D�F�K���G�H�U���(�T�X�L�W�\���0�H�W�K�R�G�H���E�L�O�D�Q�]�L�H�U�W�H�Q���$�Q�W�H�L�O�H ������  

�=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O ���������� 

�h�E�H�U�W�U�D�J�H�Q�H���*�H�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J ���������� 

�1�L�F�K�W���E�H�K�H�U�U�V�F�K�H�Q�G�H���$�Q�W�H�L�O�H ���������� 

�1�H�W�W�R�Y�H�U�P�|�J�H�Q ������������ 

�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W ������  

�*�H�]�D�K�O�W�H���*�H�J�H�Q�O�H�L�V�W�X�Q�J ������������ 

�=�X�J�H�J�D�Q�J�H�Q�H���=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O���X�Q�G���=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�l�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H ����  

�1�H�W�W�R���$�E�I�O�X�V�V���Y�R�Q���=�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�Q���D�X�V���G�H�P���(�U�Z�H�U�E ������������ 

 
Der oben ausgewiesene Firmenwert (Partial-Goodwill-Methode) in Höhe von TEUR 117 resultiert aus dem 
Ertragspotenzial des Unternehmens, das nach IFRS nicht auf einzeln aktivierbare Posten zu verteilen ist. Der 
�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W���L�V�W���]�X�U���*�l�Q�]�H���G�H�U���]�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�J�H�Q�H�U�L�H�U�H�Q�G�H�Q���(�L�Q�K�H�L�W���Ä�3�1�0�³���]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W�� 
 
�0�L�W���G�H�U���9�R�O�O�N�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J���K�D�W���G�L�H���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���D�X�F�K���G�L�H���0�D�U�N�H���Ä�)�(�/�7�³���Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J���H�U�Z�R�U�E�H�Q�����'�H�U��
beizulegende Zeitwert der Marke belief sich auf TEUR 3.700. 
 
Im Rahmen der Akquisition wurden Zeitwerte für Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Höhe von 
TEUR 2 und sonstige Forderungen und Vermögenswerte in Höhe von TEUR 1.463 übernommen. Die voraus-
sichtlich uneinbringlichen Forderungen werden als unwesentlich angesehen. Die FELT Bicycles GmbH und 
ihr Tochterunternehmen trugen seit Vollkonsolidierung mit TEUR 8.362 zum Konzernumsatz und mit 
TEUR 549 zum Periodenergebnis (vor Konsolidierungseffekten) bei. Hätte der Erwerb bereits zum 1. Jänner 
2024 stattgefunden, wäre der Beitrag zum Konzernumsatz unverändert geblieben und der Beitrag zum Perio-
denergebnis beliefe sich auf TEUR 219. Der unveränderte Effekt auf den Konzernumsatz ist darauf zurückzu-
führen, dass die FELT Bicycles GmbH und ihr Tochterunternehmen ihre operative Tätigkeit erst nach der 
Vollkonsolidierung aufnahmen. 
 
Darüber hinaus hat die FELT Bicycles GmbH zum 1. September 2024 100 % der Anteile an der unmittelbar 
zuvor neu gegründeten FELT Bicycles Espana S.L.U, Barcelona, Spanien, erworben. Hieraus entstanden 
keine wesentlichen Effekte aus die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 
 
Sonstige  
 
Die gesamten Anteile an der Pierer Green Energy GmbH wurden von der Pierer Industrie AG, Wels, mit Wir-
kung zum 1. Juni 2024 erworben, der Kaufpreis betrug TEUR 250. Unmittelbar nach der Erstkonsolidierung 
wurde die Pierer Green Energy GmbH auf die KTM Immobilien GmbH verschmolzen. 
 
Die gesamten Anteile an der PB Invest GmbH wurde von der KTM Components GmbH mit rechtswirksamen 
Vertrag mit Wirkung zum 1. September 2024 von der PIERER Industrie AG erworben. Die PB Invest GmbH 
hielt auch einen Anteil von 100% an der Vöcklabrucker Metallgießerei GmbH. Beide Unternehmen wurden 
daher von der Gruppe vollkonsolidiert. Der Kaufpreis belief sich auf TEUR 600. Unmittelbar nach der Erstkon-
solidierung wurde die PB Invest GmbH auf die KTM Components GmbH verschmolzen. Am 13. Dezember 
2024 hat die Geschäftsführung der Vöcklabrucker Metallgießerei GmbH einen Antrag auf Konkursverfahren 
beim Landesgericht Wels (Aktenzeichen 20 S 140/24z) gestellt. Mit dem Konkursverfahren ging der Verlust 
der von der Gruppe ausgeübten Kontrolle i. S. v. IFRS 10 einher. Die Gruppe hat die Vöcklabrucker Metall-
gießerei GmbH vor diesem Hintergrund vereinfachend per 1. Dezember 2024 entkonsolidiert. 
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�6�R�Q�V�W�L�J�H���.�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�N�U�H�L�V�Y�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q 
 
Im Zuge der strategischen Entscheidung zur Restrukturierung und Neuausrichtung der PIERER New Mobility 
GmbH wurden die Vertriebstöchter der Fahrrad-Division, die PIERER New Mobility Suisse GmbH, die PIERER 
New Mobility Espana S.L., die PIERER New Mobility France SAS, die PIERER New Mobility Italia S.r.l. und 
PIERER New Mobility Benelux SA im ersten Halbjahr 2024 mit den KTM-Vertriebstöchtern in den jeweiligen 
Ländern verschmolzen. Ebenso wurde die PIERER New Mobility Scandinavia AB, Örebro, Schweden mit 25. 
Juli 2024 mit einer der KTM-Vertriebstöchter verschmolzen. 
 
ÄNDERUNGEN AT-EQUITY EINBEZOGENER GESELLSCHAFTEN  
 
Mit Vertrag vom 4. Oktober 2024 wurden 49,0 % der Anteile an der PIERER IMMOREAL GmbH, Wels, Öster-
reich von der Pierer Konzerngesellschaft mbH erworben. Der Kaufpreis belief sich auf TEUR 10.879. Zugleich 
wurden Finanzforderungen gegen die PIERER IMMOREAL GmbH im Umfang von TEUR 24.689 von der PIE-
RER Industrie AG abgelöst. Die Gruppe übt aufgrund der faktischen Gegebenheiten maßgeblichen Einfluss 
aus, daher wird die Gesellschaft nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Aufgrund 
der zeitlichen Nähe und unwesentlicher Bewegungen in der Zwischenzeit wird im Konzernabschluss der 1. 
Oktober 2024 als Zugangsdatum der Beteiligung herangezogen. 
 
 

III. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG 
 
In der PIERER Mobility AG erfolgt die Steuerung der Geschäftstätigkeit auf Basis der beiden Unternehmens-
�E�H�U�H�L�F�K�H���ÄMotorrad�³���X�Q�G���ÄFahrrad�³�����'�L�H���H�L�Q�]�H�O�Q�H�Q���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H���Z�H�U�G�H�Q���V�H�S�D�U�D�W���J�H�I�•�K�U�W���X�Q�G���D�Q���G�L�H��
PIERER Mobility AG gemäß den IFRS Rechnungslegungsvorschriften berichtet. Der für den Segmentbericht 
relevante Hauptentscheidungsträger ist der Gesamtvorstand der PIERER Mobility AG. Die Segmentberichter-
stattung erfolgt gemäß den internen Berichten mit den Segmenten Motorrad, Fahrrad sowie Sonstige.  
 
MOTORRAD:  
�'�D�V���6�H�J�P�H�Q�W���Ä�0�R�W�R�U�U�D�G�³�� �X�P�I�D�V�V�W���G�L�H���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���� �3�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���X�Q�G���G�H�Q�� �9�H�U�W�U�L�H�E�� �Y�R�Q���0�R�W�R�U�U�l�G�H�U�Q���X�Q�W�H�U���G�H�Q��
�0�D�U�N�H�Q���Ä�.�7�0�³�����Ä�+�X�V�T�Y�D�U�Q�D���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H�V�³���X�Q�G���Ä�*�$�6�*�$�6�³���V�R�Z�L�H���.�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q���G�H�U���0�D�U�N�H���Ä�:�3�³�����'�D�V���6�H�J�P�H�Q�W��
Motorrad umfasst zum 31. Dezember 2024 62 in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaften 
in Österreich, den USA, Japan, Südafrika, Mexiko, Indien, Australien und Neuseeland sowie in verschiedenen 
anderen Ländern in Europa und Asien. Darüber werden auch Beteiligungen an Assemblierungsgesellschaften 
auf den Philippinen und in China gehalten. 
 
FAHRRAD: 
�'�L�H���3�,�(�5�(�5���1�H�Z���0�R�E�L�O�L�W�\���*�P�E�+���V�D�P�W���7�R�F�K�W�H�U�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q���E�L�O�G�H�W���G�D�V���6�H�J�P�H�Q�W���Ä�)�D�K�U�U�D�G�³���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R��
bility-�*�U�X�S�S�H�����0�L�W���G�H�Q���0�D�U�N�H�Q���Ä�+�X�V�T�Y�D�U�Q�D���(-�%�L�F�\�F�O�H�V�³�����Ä�*�$�6�*�$�6���%�L�F�\�F�O�H�V�³���X�Q�G���Ä�)�(�/�7���%�L�F�\�F�O�H�V�³���O�L�H�J�W���G�H�U���)�R��
kus auf der Entwicklung, Herstellung und dem Handel mit Elektrofahrrädern und Fahrrädern. Insgesamt um-
fasst das Segment 11 vollkonsolidierte Gesellschaften. 
 
SONSTIGE: 
�,�P���%�H�U�H�L�F�K���Ä�6�R�Q�V�W�L�J�H�³���Z�H�U�G�H�Q���G�L�H���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���$�*�����G�L�H���3�,�(�5�(�5���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���*�P�E�+�����G�L�H���$�Y�R�F�R�G�R���*�P�E�+����
die PIERER E-Commerce GmbH, die PIERER E-Commerce North America Inc., die DealerCenter Digital 
GmbH sowie die Platin 1483 GmbH zusammenfassend dargestellt. 
 
Keines der Segmente weist eine Abhängigkeit von externen Kunden im Sinne des IFRS 8.34 auf. Lieferungen 
und Leistungen zwischen den Segmenten erfolgen zu marktüblichen Bedingungen. Die Segmentsteuerungs-
größe EBIT beschreibt das betriebliche Ergebnis der Periode vor Finanzergebnis und Ertragsteuern. Die In-
vestitionen betreffen Anlagenzugänge aus dem Sachanlagevermögen und den immateriellen Vermögensge-
genständen (ohne Leasingzugänge gemäß IFRS 16). Das nach der Equity-Methode bilanzierte Ergebnis ist 
gemäß der Gliederung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung im EBIT enthalten. Das Working Capital 
Employed entspricht der Summe aus Vorräten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzüglich 
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Stichtag. Die Nettoverschuldung entspricht der 
Summe der kurzfristigen und langfristigen Finanzverbindlichkeiten (inkl. Leasingverbindlichkeiten) abzüglich 
der Zahlungsmittel zum Stichtag. 
 
Die Segmentinformationen für das Geschäftsjahr 2024 und 2023 teilen sich auf die beschriebenen Segmente 
wie folgt auf: 
 
2024 Motorrad  Fahrrad  Sonstige  Konsolid -

ierung  
GESAMT 

TEUR   

       

Umsatzerlöse (einschließlich Erlöse inner-
halb der Segmente) 1.803.716 111.487 66.584 -102.766 1.879.021 

Umsatzerlöse extern 1.763.841 111.093 4.087 0 1.879.021 

Ergebnis der betrieblichen Tätigkeit -887.121 -291.096 -2.689 -3.311 -1.184.217 
      

Investitionen 1) 231.237 1.295 261 0 232.793 

Abschreibungen -666.562 -34.723 -4.168 2.019 -703.434 

davon Wertminderungen nach IAS 36 -334.684 -25.976 0 0 -360.660 

davon Wertminderungen nach IFRS 5 -147.311 0  0 0 -147.311 
      

Anteil am Ergebnis von Unternehmen, die 
nach der Equity-Methode bilanziert werden -1.772 -217 0 -7.033 -9.022 

      

Bilanzsumme 2.323.364 194.529 -705.279 583.220 2.395.834 

Eigenkapital  -138.492 -306.691 -909.721 1.161.155 -193.749 

Working Capital Employed 443.763 88.873 6.110 -13.329 525.417 

Nettoverschuldung -1.607.117 -376.945 336.955 4.392 -1.642.715 

 
2023 Motorrad  Fahrrad  Sonstige  Konsolid -

ierung  
GESAMT 

TEUR   
       

Umsatzerlöse (einschließlich Erlöse inner-
halb der Segmente) 2.416.376 240.741 62.410 -58.317 2.661.210 

Umsatzerlöse extern 2.415.979 240.681 4.550 0 2.661.210 

Ergebnis der betrieblichen Tätigkeit 214.442 -47.070 -8.030 682 160.024 
      

Investitionen 1) 256.458 26.996 504 0 283.958 

Abschreibungen -156.507 -5.227 -3.408 1.638 -163.504 

davon Wertminderungen nach IAS 36 0 0 0 0 0 

davon Wertminderungen nach IFRS 5 0 0 0 0 0 
      

Anteil am Ergebnis von Unternehmen, die 
nach der Equity-Methode bilanziert werden 1.632 0 0 706 2.338 

      

Bilanzsumme 2.777.303 408.114 78.694 -311.196 2.952.915 

Eigenkapital  930.245 -3.765 283.657 -300.864 909.273 

Working Capital Employed 375.820 147.770 5.410 2.078 531.078 

Nettoverschuldung -771.573 -222.519 217.095 1.071 -775.926 

 
 
1) Exklusive IFRS 16 (Leasing); die Leasingzugänge betrugen in 2024 TEUR 39.241 (Vorjahr: TEUR 32.546) 
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INFORMATIONEN ÜBER GEOGRAFISCHE GEBIETE:  
 
Das langfristige Vermögen (ohne Steueransprüche und Finanzinstrumente), gegliedert nach geografischen 
Gebieten, stellt sich wie folgt dar: 

 Langfristige Vermögenswerte  
TEUR 31.12.2024 31.12.2023 

Österreich 761.066 1.170.384 

Europa (ohne Österreich) 3.479 51.587 

Nordamerika inkl. Mexiko 92.273 90.890 

Sonstige 3.318 5.597 

SUMME 860.136 1.318.458 
 
Die Gliederung der Umsatzerlöse nach geografischen Gebieten kann Punkt 10�����Ä�8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H�³���H�Q�W�Q�R�P�P�H�Q��
werden. 
 
 

IV. ERLÄUTERUNGEN ZUR KONZERN -GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG 

 
Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.  
 

10. UMSATZERLÖSE  
 
Umsatzerlöse werden grundsätzlich nach dem Gefahrenübergang gemäß Geschäftsbedingungen (Incoterms) 
bzw. nach dem Zeitpunkt der Erbringung der Leistung abzüglich Skonti, Kundenboni und Rabatte erfasst. 
 
Die Aufteilung nach geografischen Bereichen der Außenumsätze erfolgt nach dem Sitz der Kunden. Die Um-
satzerlöse nach geografischen Regionen des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Österreich 107.545 81.139 

Europa (ohne Österreich) 1.340.260 941.341 

Nordamerika und Mexico 776.022 545.448 

Sonstige  437.383 311.093 

  2.661.210 1.879.021 

 
Variable Gegenleistungen wie Preisnachlässe, Umsatzboni und Skonti werden als Erlösminderungen der Um-
satzerlöse ausgewiesen. Die Verpflichtungen für variable Gegenleistungen werden als vertragliche Verpflich-
tungen im Sinne des IFRS 15 ausgewiesen. Die vertraglichen Verpflichtungen für variable Gegenleistungen 
betreffend Preisnachlässe, Umsatzboni und Skonti betragen zum 31. Dezember 2024 TEUR 46.744 
(31.12.2023: TEUR 60.956).  
 
Da Garantieleistungen nicht separat verkauft werden, stellen diese lediglich eine Zusicherung dar, dass die 
verkauften Produkte den jeweils vereinbarten Spezifikationen entsprechen. Da diese Garantieleistungen we-
der zeitlich noch inhaltlich über die gesetzlichen bzw. branchentypischen Gewährleistungsverpflichtungen hin-
ausgehen, handelt es sich hier um eine sogenannte assurance-type Gewährleistung, welche keine separate 
Leistungsverpflichtung darstellt. Dementsprechend werden die Garantieleistungen weiterhin in Übereinstim-
mung mit IAS 37 erfasst. 
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11. HERSTELLUNGSKOSTEN DER ZUR ERZIELUNG DER UMSATZERLÖSE  ER-
BRACHTEN LEISTUNGEN  

 
Die Herstellungskosten des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen: 
 
TEUR 2023 2024 

   

Materialaufwand und Aufwand für bezogene Leistungen 1.727.180 1.487.058 

Personalaufwand 152.082 134.256 

Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 68.164 81.666 

Abschreibungen für Sachanlagevermögen und sonstige immaterielle 
Vermögenswerte 34.329 49.716 

Sonstige betriebliche Aufwendungen und Erträge -4.638 177.284 

  1.977.117 1.929.980 

 
In den Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlöse erbrachten Leistungen sind Erträge aus Wäh-
rungsumrechnungsdifferenzen in Höhe von TEUR 846 (Vorjahr: Aufwendungen in Höhe von TEUR 22.136) 
enthalten. 
 
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Erträgen des Geschäftsjahres 2024 finden sich TEUR 
101.853 aufgrund der Einstellung von Entwicklungsprojekten im Zuge strategischer Neuausrichtungen (Vor-
jahr: sonstige Projekteinstellungen im Umfang von TEUR 2.619). 
 
 

12. VERTRIEBS- UND RENNSPORTAUFWENDUNGEN 
 
Die Vertriebs- und Rennsportaufwendungen des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Materialaufwand und Aufwand für bezogene Leistungen 46.120 44.098 

Personalaufwand 122.943 119.506 

Abschreibungen für Sachanlagevermögen und immaterielle Vermögenswerte 13.881 12.977 

Sonstige betriebliche Aufwendungen  157.516 175.468 

Sponsorgelder und sonstige betriebliche Erträge -50.622 -52.681 

  289.838 299.368 

 
 

13. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN  
 
Die Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Materialaufwand und Aufwand für bezogene Leistungen 11.016 10.311 

Personalaufwand 40.682 43.915 

Abschreibungen für Sachanlagevermögen und immaterielle Vermögenswerte 8.179 8.255 

Sonstige betriebliche Aufwendungen  27.617 48.625 

Fördergelder und sonstige betriebliche Erträge -33.730 -30.669 

  53.764 80.437 

 
Die in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen dargestellten Aufwandsarten umfassen Forschungs- 
sowie nicht aktivierungsfähige Entwicklungskosten. Der Personalaufwand ohne Effekte aus den aktivierten 
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Entwicklungskosten beträgt TEUR 116.134 (Vorjahr: TEUR 109.329). Insgesamt betrugen die Forschungs- 
und Entwicklungsaufwendungen (vor aktivierten Entwicklungskosten) TEUR 235.096 (Vorjahr: TEUR 244.371) 
und somit 12,5 % (Vorjahr: 9,2 %) vom Umsatz. 
 
 

14. VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN  
 
Die Verwaltungsaufwendungen des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Materialaufwand und Aufwand für bezogene Leistungen 3.569 11.146 

Personalaufwand 71.852 80.892 

Abschreibungen für Sachanlagevermögen und immaterielle Vermögenswerte 38.951 42.308 

Sonstige betriebliche Aufwendungen  78.595 69.023 

Sonstige betriebliche Erträge -7.225 -6.239 

  185.742 197.130 

 
 

15. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN  UND WERTMINDERUNGEN 
 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Wertminderungen setzen sich wie folgt zusammen: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Veränderungen im Konsolidierungskreis 0 -10.369 

Übrige sonstige Aufwendungen -799 -46.664 

Sonstige betriebliche Aufwendungen  -799 -57.033 

Aufwendungen mit Wertminderungen nach IAS 36 0 -360.660 

Aufwendungen mit Wertminderungen nach IFRS 5 0 -147.311 

Aufwendungen im Zusammenhang mit Wertminderungen  0 -507.971 

GESAMT -799 -565.004 

 
Die Aufwendungen aus den Veränderungen im Konsolidierungskreis betreffen in Höhe von TEUR 6.192 Auf-
wendungen aus der Entkonsolidierung der im Konkursverfahren befindlichen Vöcklabrucker Metallgießerei 
GmbH, sowie in Höhe von TEUR 4.177 Aufwendungen aus Erfüllung bestehender Geschäftsbeziehungen 
(pre-existing relationship) im Zuge der Erstkonsolidierung der MV Agusta Motor S.p.A. 
 
Die übrigen sonstigen Aufwendungen beinhalten im Geschäftsjahr 2024 verschiedene Aufwendungen, die 
unter anderem im Zusammenhang mit dem Sanierungsverfahren entstanden und den anderen Teilbereichen 
nicht zugeordnet werden konnten. Im Wesentlichen handelt es sich um Aufwendungen aus Rechts-, Unter-
nehmens- und Rechnungslegungsberatung (TEUR 18.869), Aufwendungen aus im Zuge des Sanierungsver-
fahrens bedingt angemeldeten Schadensfällen, die in der gebildeten Restrukturierungsrückstellung enthalten 
sind (TEUR 12.804), sowie Personalaufwendungen (TEUR 6.380) und Bankspesen (TEUR 2.850). Im Vorjahr 
bestand dieser Posten im Wesentlichen aus Bankspesen. 
 
Die Aufwendungen im Zusammenhang mit Wertminderungen enthalten TEUR 147.311 aus der Klassifizierung 
von Vermögenswerten als zur Veräußerung gehalten und Veräußerungsgruppen sowie TEUR 360.660 aus 
dem durchgeführten Wertminderungstest nach IAS 36. Hinsichtlich der auf die Veräußerungsgruppe entfal-
lenden Wertminderung finden sich unter Punkt 33 �Ä�=�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H�K�D�O�W�H�Q�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H und Veräu-
ßerungsgruppen�³�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���� �)�•�U�� �H�L�Q�H�� �G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H�U�H�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �$�X�I�W�H�L�O�X�Q�J�� �G�H�V��Wertminde-
�U�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�V���Q�D�F�K���,�$�6���������V�H�L���D�X�I���3�X�Q�N�W���������Ä�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W���X�Q�G���:�H�U�W�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�W�H�V�W���Q�D�F�K���,�$�6�������³���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�����'�D��
es sich dabei um eine pro-rata-�:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�Q���G�H�U���J�H�V�D�P�W�H�Q���&�*�8���Ä�.�7�0�³���X�Q�G���G�H�U���&�*�8��
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�Ä�3�,�(�5�(�5���1�H�Z���0�R�E�L�O�L�W�\�³���K�D�Q�G�H�O�W�����Z�•�U�G�H���H�L�Q�H���=�X�W�H�L�O�X�Q�J���D�X�I���G�L�H���•�E�U�L�J�H�Q���)�X�Q�N�W�L�R�Q�V�E�H�U�H�L�F�K�H���G�L�H���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�X�Q�J�V��
gerechte Darstellung in der Gewinn- und Verlustrechnung nach Ansicht der Gruppe verzerren. Weitere Erläu-
terungen hierzu finden sich ebenfalls unter Punkt �������Ä�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W���X�Q�G���:�H�U�W�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�W�H�V�W���Q�D�F�K���,�$�6�������³�� 
 
 

16. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRÄGE  
 
Sonstige betriebliche Erträge werden realisiert, wenn der wirtschaftliche Nutzen aus dem zugrunde liegenden 
Vertrag wahrscheinlich ist und es eine verlässliche Bestimmung der Erträge gibt.  
 
Die sonstigen betrieblichen Erträge des Konzerns belaufen sich auf insgesamt TEUR 17.703 (Vorjahr: TEUR 
3.736). Diese betreffen im Geschäftsjahr 2024 größtenteils die erfolgswirksame Aufwertung der bislang At 
Equity-gehaltenen Anteile an der MV Agusta Motor S.p.A. in Höhe von TEUR 16.339.  
 
 

17. ERGEBNIS AUS AT -EQUITY BETEILIGUNGEN 

Der Gewinn-�×���×�9�H�U�O�X�V�W�D�Q�W�H�L�O�� �Y�R�Q�� �D�V�V�R�]�L�L�H�U�W�H�Q�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���� �G�L�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �(�T�X�L�W�\-Methode bilanziert werden, 
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als gesonderter Posten im Ergebnis der betrieblichen Tätigkeit aus-
gewiesen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Beteiligungen, die als wesentliche Lieferanten oder 
Kunden in die operative Geschäftstätigkeit der PIERER Mobility-Gruppe eingebunden sind. 
 
Das Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen setzt sich wie folgt zusammen: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Kiska GmbH 706 -7.033 

KTM Asia Motorcycle Manufacturing Inc. -199 -799 

China Zhejiang CFMOTO-KTMR2R Motorcycles Co., Ltd. 6.993 -832 

MV Agusta MOTOR SPA -5.162 34 

Sonstige 0 -392 

  2.338 -9.022 

 
Der deutliche Rückgang im übernommenen Ergebnis der Zhejiang CFMOTO-KTMR2R Motorcycles Co., Ltd., 
lässt sich auf die Forderungsabschreibungen in Höhe von 70% der Gesellschaft auf Forderungen insbeson-
dere gegenüber der im Sanierungsverfahren befindlichen KTM AG zurückführen. Die MV Agusta Motor S.p.A. 
wurde per 1. März 2024 in die Vollkonsolidierung überführt. Das At-Equity Ergebnis der Kiska GmbH beinhaltet 
Abschreibungen an der Gesellschaft in Höhe von TEUR 6.142. 
 
 

18. FINANZ- UND BETEILIGUNGSERGEBNIS  
 
Das Finanz- und Beteiligungsergebnis des Konzerns setzt sich wie folgt zusammen: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Zinserträge 10.669 25.837 

Zinsaufwendungen -73.940 -123.641 

Sonstiges Finanz- und Beteiligungsergebnis -4.620 5.423 

  -67.891 -92.381 
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Das sonstige Finanz- und Beteiligungsergebnis des Konzerns setzt sich wie folgt zusammen: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Fremdwährungsbewertung Bankguthaben -3.495 630 

Fremdwährungsbewertung gegebener Darlehen -1.955 3.216 

Absicherungskosten 830 1.718 

Bewertung Zinsswap 0 -139 

Sonstiges 0 -2 

  -4.620 5.423 

 
 

19. ERTRAGSTEUERN 

Die Ertragsteueraufwände und -erträge des Konzerns teilen sich wie folgt in laufende und latente Steuern auf: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Laufende Steuer -12.982 -6.982 

davon aus Vorjahren 1.185 -2.601 

Latente Steuern -2.738 203.673 

  -15.720 196.691 

 
Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Ländern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern auf Einkommen 
und Ertrag sowie die latenten Steuern ausgewiesen. Die österreichischen Gesellschaften der PIERER Mobi-
lity-Gruppe unterliegen einem Körperschaftsteuersatz von 23%. 
 
Zum 31.12.2024 sind aktive latente Steuern auf Verlustvorträge der inländischen Gesellschaften in Höhe von 
TEUR 206.742 angesetzt. Die zu Grunde liegenden Verlustvorträge sind im Jahr 2025 mit dem Sanierungs-
gewinn zu verrechnen. Die Veränderung der latenten Steuern in Bezug auf inländische Verlustvorträge in 
Höhe von TEUR 187.825 ergibt sich aus der Ausbuchung der zum Vorstichtag aktivierten aktiven latenten 
Steuern auf interne Verlustvorträge gegenüber der ehemaligen Gruppenträgerin in Höhe von TEUR 18.817 
sowie der Aktivierung der latenten Steuern auf den laufenden Verlust in Höhe von TEUR 206.742. 
 
Bis zum 31.12.2023 bildete die PIERER Mobility AG, Wels mit der Pierer Konzerngesellschaft mbH, Wels, 
eine Gruppe im Sinn des Körperschaftsteuerrechts. Seit dem Geschäftsjahr 2024 ist die PIERER Mobility AG, 
Wels, Gruppenträger einer Gruppe im Sinn des Körperschaftssteuerrechts. Der steuerliche Ertragsausgleich 
zwischen dem Gruppenträger und dem Gruppenmitglied ist in der Gruppen- und Steuerumlagevereinbarung 
geregelt. Wird dem Gruppenträger vom Gruppenmitglied ein positives Einkommen zugerechnet, so beträgt die 
positive Steuerumlage 23 % des zugerechneten positiven Einkommens. Im Falle der Zurechnung von Verlus-
ten erhält das Gruppenmitglied keine Steuerumlage. Nicht verrechenbare Verluste werden für das Gruppen-
mitglied zur Verrechnung mit seinen positiven oder mit positiven Gesamtgruppenergebnissen in der Zukunft 
evident gehalten. 
 
Die Berechnung ausländischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Ländern gültigen oder verab-
schiedeten Gesetzen und Verordnungen. Die angewandten Ertragssteuersätze für ausländische Gesellschaf-
ten variieren von 9 % bis 36,0 %.  
 
Eine Überleitungsrechnung zwischen dem erwarteten Steuerertrag bzw. Steueraufwand des Geschäftsjahres 
(Anwendung des Konzernsteuersatzes in Höhe von 23 % (Vorjahr: 24 %) auf das Ergebnis vor Steuern) und 
dem tatsächlich ausgewiesenen Steueraufwand kann wie folgt dargestellt werden: 
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TEUR 2023 2024 
   

Ergebnis vor Ertragsteuern 92.133 -1.276.598 

      
�(�U�Z�D�U�W�H�W�H�U���6�W�H�X�H�U�D�X�I�Z�D�Q�G�×���×-ertrag -22.112 293.618 

Nicht temporäre Differenzen und sonstige steuerliche Hinzurechnungen -1.381 6.750 

�$�Q�V�D�W�]�×���×�:�H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q�×���×�9�H�U�E�U�D�X�F�K���Y�R�Q���9�H�U�O�X�V�W�Y�R�U�W�U�l�J�H�Q -2.764 -89.869 

Steuern aus Vorperioden 750 -20.838 

Effekte ausländischer Steuersätze  -839 2.498 

Ergebnis aus Equity-Beteiligungen 809 -1.986 

Investitionsbegünstigungen 8.546 6.924 

Steuersatzänderungen 1.271 0 

Sonstiges 0 -406 

  -15.720 196.691 

 
Im Geschäftsjahr 2024 wurden Wertminderungsbuchungen aufgrund der Bilanzierung nach IAS 36 erfasst, 
welche aufgrund abweichender ausländischer Steuersätze Auswirkungen auf die Steuerquote nach sich zie-
hen. Die Effekte ausländischer Steuersätze enthalten TEUR -2.737 aus der Wertminderung.  
 
�:�H�L�W�H�U�V�� �H�Q�W�K�l�O�W�� �G�L�H�� �3�R�V�L�W�L�R�Q�� �Ä�Q�L�F�K�W�W�H�P�S�R�U�l�U�H�� �'�L�I�I�H�U�H�Q�]�H�Q�³�� �H�L�Q�H�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �7�(�8�5��-47.389 aus 
Wertminderungen des Firmenwerts. 
 
Unter den nichttemporären Differenzen sind darüber hinaus gegenläufige Effekte aus konzerninterne Beteili-
gungsabschreibungen bzw. Abschreibungen konzerninterner Forderungen in Höhe von TEUR 45.868 enthal-
ten.  
 
�'�L�H���h�E�H�U�O�H�L�W�X�Q�J�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���Ä�$�Q�V�D�W�]�������:�H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q�������9�H�U�E�U�D�X�F�K���Y�R�Q���9�H�U�O�X�V�W�Y�R�U�W�U�l�J�H�Q�³���U�H�V�X�O�W�L�H�U�W���D�X�V���O�D�X�I�H�Q��
den Verlusten und abzugsfähigen temporären Differenzen von Gesellschaften außerhalb der österreichischen 
Steuergruppe, auf die mangels Werthaltigkeit keine aktiven latenten Steuern bilanziert werden. 
 
Die Steuern aus Vorperioden betreffen im Wesentlichen Effekte in Zusammenhang mit der Änderung der ös-
terreichischen Gruppenstruktur.  
 
Globale Mindestbesteuerung  
 
Der Konzern ist in verschiedenen Ländern tätig, die neue Gesetze zur Einführung der globalen Mindeststeuer 
erlassen haben, insbesondere in Österreich, wo die oberste Muttergesellschaft der Gruppe ihren Sitz hat. Die 
Gruppe geht davon aus, dass sie in Bezug auf ihre Tätigkeiten in der Schweiz und in Bulgarien, wo der ge-
setzliche Steuersatz unter 15 % liegt, sowie in Singapur, wo die Besteuerung einen Steuerfreibetrag vorsieht, 
der den effektiven Steuersatz unserer Tochtergesellschaft auf unter 15 % senkt, der Mindeststeuer unterliegt. 
Da das neue Steuergesetz in Österreich ab dem 1. Januar 2024 in Kraft getreten ist, wurden diese Bestim-
mung für die Erstellung des Konzernabschlusses 2024 angewendet.  
 
Gewinne aus den Tätigkeiten des Konzerns in der Schweiz, Bulgarien und Singapur unterliegen der Mindest-
steuer, wobei die darauf entfallene Steuer einen für den Konzern unwesentlichen Betrag darstellt. 
 
Der Konzern wendet die vorübergehende verpflichtende Ausnahmeregelung hinsichtlich der Bilanzierung la-
tenter Steuern, die sich aus der Einführung der globalen Mindestbesteuerung ergeben, an und erfasst etwaig 
entstehende Steuern in Zusammenhang mit der globalen Mindestbesteuerung als tatsächlichen Steuerauf-
wand /-ertrag zum jeweiligen Entstehungszeitpunkt. 
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20. ERGEBNIS JE AKTIE UND VORSCHLAG FÜR DIE ERGEBNISVERWENDUNG  
 
Das Ergebnis je Aktie betrug im laufenden Geschäftsjahr 2024 EUR -29,30 (Vorjahr: EUR 2,37) und berechnet 
sich wie folgt: 
 

  2023 2024 
   

Ergebnis - Eigentümer des Mutterunternehmens (in TEUR) 80.183 -990.265 
   

Gesamtaktienanzahl (Stück) 33.796.535 33.796.535 

Auswirkung eigener und neuer Aktien (Stück) 0 0 

Gewichteter Durchschnitt der Aktien 33.796.535 33.796.535 
      

Unverwässertes (=verwässertes) Ergebnis je Aktie (EUR)  2,37 -29,30 

 
Nach den Vorschriften des Aktiengesetzes bildet der nach österreichischen Rechnungslegungsvorschriften 
aufgestellte Einzelabschluss der PIERER Mobility AG zum 31. Dezember 2024 die Basis für die Dividenden-
ausschüttung.  
 
Für das Geschäftsjahr 2024 wird vorgeschlagen, keine Dividende auszuschütten. Vom Bilanzgewinn 2023 
wurde eine Dividende in Höhe von TEUR 16.899 ausgeschüttet. 
 
 

21. AUFWENDUNGEN FÜR DEN ABSCHLUSSPRÜFER  

Die auf die Berichtsperiode entfallenden Aufwendungen für den Abschlussprüfer Deloitte Audit Wirtschafts-
prüfungs GmbH (Vorjahr: KPMG Austria GmbH Wirtschaftsprüfungs- und Steuerberatungsgesellschaft) set-
zen sich wie folgt zusammen: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Jahresabschlussprüfung aller Einzelgesellschaften sowie  
Konzernabschlussprüfung 635  744 

Sonstige Bestätigungsleistungen 77  0 

Sonstige Leistungen 74  0 

  786 744 

 
 

22. MITARBEITER 
 
Der Mitarbeiterstand wird jeweils inklusive Leiharbeiter und externen Dienstnehmern dargestellt: 
 

Stand am 1.1.2024 6.184 

Veränderungen im Geschäftsjahr -874 

Stand am 31.12.2024  5.310 

 
Zum 31.Dezember 2024 waren 3.290 Angestellte (Vorjahr: 3.553) und 2.020 Arbeiter (Vorjahr: 2.631) beschäf-
tigt. Zum 31.Dezember 2024 sind 4.099 Mitarbeiter (Vorjahr: 4.970) in Österreich und 1.211 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 1.214) im Ausland beschäftigt. Durchschnittlich beschäftigte die Gruppe 5.887 Mitarbeiter (Vorjahr: 
6.268), davon 3.482 Angestellte (Vorjahr: 3.486) und 2.406 Arbeiter (Vorjahr: 2.782).  
 
Der gesamte Personalaufwand im Geschäftsjahr 2024, ohne Effekte aus der Aktivierung von Entwicklungs-
kosten, beträgt TEUR 450.788 (Vorjahr: TEUR 456.206). 
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V. ERLÄUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ  
 

23. FIRMENWERT UND WERTHALTIGKEITSTEST NACH IAS  36 
 
�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W�H���Z�H�U�G�H�Q���J�H�P�l�‰���,�$�6���������Ä�:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�³���Q�L�F�K�W���S�O�D�Q�P�l�‰�L�J���D�E�J�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���H�L�Q�H�P��
jährlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. 
 
Für das Geschäftsjahr 2024 ergab der durchgeführte Werthaltigkeitstest einen Bedarf für Wertminderungen 
�E�H�L���G�H�Q���]�D�K�O�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�J�H�Q�H�U�L�H�U�H�Q�G�H�Q���(�L�Q�K�H�L�W�H�Q���Ä�.�7�0�³ und �Ä�3�,�(�5�(�5���1�H�Z���0�R�E�L�O�L�W�\�³�����L�P���9�R�U�M�D�K�U�����N�H�L�Q���:�H�U�W�P�L�Q��
derungsbedarf). 
 
Das betriebsnotwendige Vermögen der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird dabei mit ihrem Nut-
zungswert verglichen und auf den niedrigeren Nutzungswert abgeschrieben, soweit nicht ein höherer beizule-
gender Zeitwert abzüglich Verkaufskosten vorliegt. Der Nutzungswert wird unter Anwendung der Discounted-
Cashflow-Methode unter Annahme eines Vorsteuer-�:�$�&�&���Y�R�Q���������������������������������������������I�•�U���Ä�.�7�0�³. Für die CGU 
�Ä�3�,�(�5�(�5�� �1�H�Z���0�R�E�L�O�L�W�\�³�� �Z�X�U�G�H���H�L�Q���1�D�F�K�V�W�H�X�H�U-WACC von 8,1 % (2023: 8,6 %) herangezogen, da der Vor-
steuer-WACC nicht aussagekräftig ist. 
Die Prognose der Zahlungsströme basiert auf den vom Management freigegebenen Finanzbudgets bzw. Vor-
schaurechnungen unter Berücksichtigung der mittelfristigen Strategieziele. Die Mittelfristplanung umfasst ei-
nen detaillierteren Planungshorizont von fünf Jahren und basiert auf internen Annahmen über die zukünftigen 
Absatz-, Preis- und Kostenentwicklungen, die zukünftige Erschließung neuer Märkte sowie die Zusammen-
setzung des Produktmixes. 
 
�'�D�U�D�Q���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G���Z�X�U�G�H���E�H�L���G�H�U���&�*�8���Ä�.�7�0�³���H�L�Q�H���*�U�R�E�S�O�D�Q�X�Q�J�V�S�K�D�V�H���Y�R�Q���G�U�H�L���-�D�K�U�H�Q���K�L�Q�]�X�J�H�]�R�J�H�Q�����G�D��
zum Ende der Detailplanungsphase aufgrund des Sanierungsverfahrens in der KTM-Gruppe von keinem ein-
geschwungenen Zustand ausgegangen werden kann. Dabei wurde eine konservative Umsatzentwicklung un-
ter den letzten Perioden der Detailplanungsphase angenommen und die EBIT-Marge der letzten Detailpla-
nungsperiode gleich-bleibend fortgeführt. Die Abschreibungen und das investierte Kapital wurden aneinander 
angeglichen. Anschließend wurde der Zahlungsstrom der letzten Grobplanungsperiode herangezogen, um die 
geschätzten Zahlungsströme jenseits dieser Periode durch Extrapolation zu ermitteln, wobei eine konstante 
Weiterentwicklung unter Verwendung einer Wachstumsrate von 1 % und der Unternehmensfortführung ange-
nommen wird. Die getroffenen Annahmen beruhen im Wesentlichen auf den langjährigen Erfahrungswerten, 
der historischen Entwicklung sowie der Einschätzung des Managements. Die Plausibilität der Annahmen 
wurde darüber hinaus im Zuge des Sanierungsverfahrens von externen Dritten hinsichtlich ihrer Plausibilität 
analysiert und beurteilt, wobei die Ergebnisse hieraus wiederum in die Geschäftsplanung mit eingeflossen 
sind. 
 
�'�D���G�H�U���V�R���H�U�P�L�W�W�H�O�W�H���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�D�X�I�Z�D�Q�G���E�H�O�l�X�I�W���V�L�F�K���I�•�U���G�L�H���&�*�8���Ä�.�7�0�³���L�P���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U���D�X�I��
�7�(�8�5���������������������9�R�U�M�D�K�U�����7�(�8�5���������X�Q�G���I�•�U���G�L�H���&�*�8���Ä�3�,�(�5�(�5���1�H�Z���0�R�E�L�O�L�W�\�³���D�X�I���7�(�8�5�������������������'�L�H�V�H�U���L�V�W���]�X��
�Q�l�F�K�V�W�� �G�H�P�� �)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W�� �G�H�U�� �&�*�8�� �Ä�.�7�0�³�� �X�Q�G�� �G�H�U�� �&�*�8�� �Ä�3�,�(�5�(�5�� �1�H�Z�� �0�R�E�L�O�L�W�\�³�� �]�X�]�X�R�U�G�Q�H�Q���� �V�R�G�D�V�V�� �G�L�H�V�H�U��
vollständig wertgemindert wurde. Der übersteigende Betrag wurde pro rata auf die Buchwerte der im Scope 
von IAS 36 befindlichen Vermögenswerte aufgeteilt. 
 
Die Aufgliederung der Firmenwerte sowie deren Aufteilung auf die jeweiligen CGUs stellt sich wie folgt dar: 
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TEUR 2023 2024 
   

�$�Q�V�F�K�D�I�I�X�Q�J�V�����X�Q�G���+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q��   

�6�W�D�Q�G���D�P���������� 150.632 151.725 

Abgänge 0 -4.509 

Konsolidierungskreisänderungen 1.567 79.341 

Währungsumrechnung -474 -384 

�6�W�D�Q�G���D�P�������������� 151.725 226.173 
   

�.�X�P�X�O�L�H�U�W�H���$�E�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�H�Q��   

�6�W�D�Q�G���D�P���������� 19.977 19.990 

Wertminderungen 0 206.232 

Währungsumrechnung 13 -49 

�6�W�D�Q�G���D�P�������������� 19.990 226.173 
   

�%�X�F�K�Z�H�U�W���D�P�������������� 131.735 0 

KTM 109.766 0 

PIERER New Mobility 19.457 0 

Sonstige 2.512 0 

 
 
�'�H�U���I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�H���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�D�X�I�Z�D�Q�G���I�•�U���G�L�H���&�*�8���Ä�.�7�0�³���G�H�V���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�H�V�������������Z�X�U�G�H���Z�L�H���I�R�O�J�W���Y�H�U��
teilt: 
 
�7�(�8�5 �������������������� 

  

�(�U�P�L�W�W�H�O�W�H�U���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I���Q�D�F�K���,�$�6������ ��������������  

�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W ��������������  

�3�U�R���U�D�W�D���Y�H�U�W�H�L�O�W�H�U���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�D�X�I�Z�D�Q�G ��������������  

�6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q 105.933 

�*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N�H ������������ 

�*�H�E�l�X�G�H ������������ 

�0�D�V�F�K�L�Q�H�Q ������������ 

�%�H�W�U�L�H�E�V�����X�Q�G���*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J ������������ 

�*�H�O�H�L�V�W�H�W�H���$�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�Q�O�D�J�H�Q���L�Q���%�D�X ���������� 

�,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H 119.352 

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q ��������������  

�.�R�Q�]�H�V�V�L�R�Q�H�Q�����J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H���6�F�K�X�W�]�U�H�F�K�W�H���X�Q�G���l�K�Q�O�L�F�K�H���5�H�F�K�W�H���X�Q�G���9�R�U�W�H�L�O�H���V�R�Z�L�H���G�D�U�D�X�V���D�E�J�H�O�H�L�W�H�W�H��
�/�L�]�H�Q�]�H�Q 

���������� 

�*�H�O�H�L�V�W�H�W�H���$�Q�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�Q�O�D�J�H�Q���L�Q���%�D�X ���������� 

�0�D�U�N�H�Q�U�H�F�K�W�H ���������� 

 
�'�H�U�� �I�H�V�W�J�H�V�W�H�O�O�W�H�� �:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�D�X�I�Z�D�Q�G�� �I�•�U�� �G�L�H�� �&�*�8�� �Ä�3�,�(�5�(�5�� �1�H�Z�� �0�R�E�L�O�L�W�\�³�� �G�H�V�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�H�V�� ����������
wurde wie folgt verteilt: 
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�7�(�8�5 �������������������� 

  

�(�U�P�L�W�W�H�O�W�H�U���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I���Q�D�F�K���,�$�6������ ���� ��������  

�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W ������������  

�3�U�R���U�D�W�D���Y�H�U�W�H�L�O�W�H�U���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�D�X�I�Z�D�Q�G ����������  

�6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q 2.344 

�*�H�E�l�X�G�H ������  

�0�D�V�F�K�L�Q�H�Q ����������  

�%�H�W�U�L�H�E�V�����X�Q�G���*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J ������  

�,�P�P�D�W�H�U�L�H�O�O�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H 4.055 

�0�D�U�N�H�Q�U�H�F�K�W�H ���������� 

�.�R�Q�]�H�V�V�L�R�Q�H�Q�����J�H�Z�H�U�E�O�L�F�K�H���6�F�K�X�W�]�U�H�F�K�W�H���X�Q�G���l�K�Q�O�L�F�K�H���5�H�F�K�W�H���X�Q�G���9�R�U�W�H�L�O�H���V�R�Z�L�H���G�D�U�D�X�V���D�E�J�H�O�H�L�W�H�W�H��
�/�L�]�H�Q�]�H�Q 

������  

 
Wie bereits unter Punkt ���������Ä�6�R�Q�V�W�L�J�H���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q und Wertminderungen�³���D�X�V�J�H�I�•�K�U�W�����K�D�W���G�L�H��
Gruppe obigen Wertminderungsaufwand von TEUR 360.660 vollständig unter den sonstigen betrieblichen 
Aufwendungen bzw. als separater Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die nach IAS 36 ge-
forderte pro rata-Aufteilung der Wertminderung führt unserer Ansicht nach zu keiner verursachungsgerechten 
Zuteilung der Wertminderung auf die einzelnen Vermögenswerte. Aus diesem Grund schätzt die Gruppe den 
Informationsnutzen für den Berichtsleser in der aktuellen Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung höher 
ein als im Falle einer Zuteilung dieses Wertminderungsaufwands zu den einzelnen Funktionsbereichen. Würde 
dennoch unter Heranziehung verschiedener Annahmen versucht, eine Zuteilung dieses Wertminderungsauf-
wands zu den Funktionsbereichen vorzunehmen, ergäbe sich folgende hypothetische Aufteilung: 
 
�7�(�8�5 �������������������� 

  
�(�U�P�L�W�W�H�O�W�H�U���:�H�U�W�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I���Q�D�F�K���,�$�6������ ������ ��������  

�'�H�Q���V�R�Q�V�W�L�J�H�Q���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W 360.660 
    

�9�H�U�H�L�Q�I�D�F�K�H�Q�G�H���=�X�W�H�L�O�X�Q�J���L�P���)�D�O�O�H���Y�H�U�X�U�V�D�F�K�X�Q�J�V�J�H�U�H�F�K�W�H�U���=�X�R�U�G�H�Q�E�D�U�N�H�L�W   

�+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q���G�H�U���]�X�U���(�U�]�L�H�O�X�Q�J���G�H�U���8�P�V�D�W�]�H�U�O�|�V�H���H�U�E�U�D�F�K�W�H�Q���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q ���� ����������  

�9�H�U�W�U�L�H�E�V�����X�Q�G���5�H�Q�Q�V�S�R�U�W�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q ���� �� 

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�����X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q ����  
�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�����X�Q�G���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V�D�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q ������������  

�6�R�Q�V�W�L�J�H���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H���$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q ������ �������� 

 
 
24. IMMATERIELLE VERMÖGENSWERTE  
 
Immaterielle Vermögenswerte werden analog dem Sachanlagevermögen zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert und abzüglich Abschreibungen bewertet. Die Ermittlung der planmäßigen Abschreibungen 
erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zugrundelegung folgender Nutzungsdauern: 
 

Jahre  Nutzungsdauer  
  

Software 3 - 5 

Selbst erstellte immaterielle Vermögenswerte 5 

  
Bei selbst erstellten immateriellen Vermögenswerten erfolgt eine Aufteilung des Herstellungszeitraumes in 
eine Forschungs-, Entwicklungs- und Modellpflegephase. In der Forschungs- und Modellpflegephase angefal-
lene Kosten werden sofort ergebniswirksam erfasst. Ausgaben in der Entwicklungsphase werden als 



Beilage I/36 

immaterielle Vermögenswerte aktiviert, wenn die Kriterien nach IAS 38.57 erfüllt sind. Die Bewertung der 
selbst erstellten immateriellen Vermögenswerte erfolgt zu Herstellungskosten abzüglich planmäßiger Ab-
schreibungen und Wertminderungen. Die planmäßige Abschreibung erfolgt nach der linearen Abschreibungs-
methode unter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von im Wesentlichen fünf Jahren. Die Nutzungsdauer 
von fünf Jahren, die insbesondere bei den aktivierten Entwicklungskosten herangezogen wird, basiert auf Er-
fahrungswerten im Zusammenhang mit den zugrundeliegenden Produktlebenszyklen. Die planmäßige Ab-
schreibung von aktivierten Entwicklungskosten, die eindeutig bestimmten Produkten oder Verfahren zugeord-
net werden können, erfolgt mit dem Beginn der Serienproduktion. 
 
Im Geschäftsjahr 2024 wurden Entwicklungskosten in Höhe von TEUR 135.392 (Vorjahr: TEUR 156.877) ak-
tiviert sowie insgesamt TEUR 183.637, davon TEUR 101.818 aus Wertminderung nach IAS 36 (Vorjahr: TEUR 
68.164, davon TEUR 0 aus Wertminderung nach IAS 36) abgeschrieben. Zum 31.12.2024 sind Entwicklungs-
kosten mit einem Buchwert in Höhe von TEUR 352.879 (Vorjahr: TEUR 506.666) in den immateriellen Vermö-
genswerten enthalten.  
 
Immaterielle Vermögenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer, wie die im Rahmen der durch Kaufpreisallo-
�N�D�W�L�R�Q�H�Q�� �D�Q�J�H�V�H�W�]�W�H�Q�� �0�D�U�N�H�Q�� �Ä�.�7�0�³�� �L�Q�� �+�|�K�H�� �Y�R�Q�� �7�(�8�5 61.103 (Vorjahr: TEUR ���������������� �X�Q�G�� �ÄGASGAS�³�� �L�Q��
Höhe von TEUR 10.355 (Vorjahr: TEUR 13.346) werden nicht planmäßig abgeschrieben, sondern einem 
Werthaltigkeitstest gemäß IAS 36 unterzogen und allfällige notwendige Wertminderungen ergebniswirksam 
berücksichtigt. Der Vorstand geht von einer unbestimmten Nutzungsdauer der Marken aus, da die Rechte in 
den relevanten Absatzmärkten keinen zeitlichen, rechtlichen oder vertraglichen Einschränkungen unterliegen 
und aufgrund der nachhaltigen Bekanntheit der Marken auch keine wirtschaftliche Entwertung vorliegt. Im 
Geschäftsjahr 2024 wurden oben angeführte Marken im Zuge des Werthaltigkeitstests um TEUR 2.991 wert-
gemindert. �'�L�H���0�D�U�N�H���Ä�.�7�0�³���Z�X�U�G�H���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������D�X�I�J�U�X�Q�G���H�L�Q�H�V���L�P���5�D�K�P�H�Q���H�L�Q�H�V���:�H�U�W�J�X�W�D�F�K�W�H�Q�V��
ermittelten, den Buchwert übersteigenden Liquidationswerts nicht wertgemindert. 
 
Die Aufgliederung der immateriellen Vermögenswerte und ihre Entwicklung im Geschäftsjahr 2024 sowie im 
Geschäftsjahr 2023 werden in den folgenden Tabellen dargestellt: 
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TEUR Konzessionen, gewerbliche Schutz - Kundenstamm,  Geleistete  Summe  

rechte und ähnliche Rechte und  Markenwerte,  Anzahlungen  

Vorteile sowie daraus  Entwicklungs -   

abgeleitete Lizenzen  kosten    

     

Anschaffungs - und  
Herstellungskosten:  

    

Stand am 1.1.2024 101.666 767.811 33.613 903.090 

Zugänge 4.965 135.392 19.970 160.327 

Abgänge -17.460 -165.292 -600 -183.352 

Konsolidierungskreisänderungen 12.789 41.982 612 55.383 

Währungsumrechnung 41 -2 0 39 

Umbuchungen 9.597 0 -9.771 -174 

Stand am 31.12.2024 111.598 779.891 43.824 935.313 
     

Kumulierte Abschreibungen:      

Stand am 1.1.2024  75.103 159.020 0 234.123 

Zugänge 17.907 88.210 8 106.125 

Wertminderungen 1.830 146.490 9.838 158.158 

Abgänge -14.123 -38.282 -17 -52.422 

Konsolidierungskreisänderungen 12.455 120 -8 12.567 

Währungsumrechnung 24 -4 1 21 

Umbuchungen 34 0 0 34 

Stand am 31.12.2024  93.230 355.554 9.822 458.606 
     

Buchwert:      

Stand am 31.12.2024  18.368 424.337 34.002 476.707 

Stand am 31.12.2023 26.563 608.791 33.613 668.967 
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TEUR Konzessionen, gewerbliche Schutz - Kundenstamm,  Geleistete  Summe  

rechte und ähnliche Rechte und  Markenwerte,  Anzahlungen  

Vorteile sowie daraus  Entwicklungs -   

abgeleitete Lizenzen  kosten    
     

Anschaffungs - und  
Herstellungskosten:  

    

Stand am 1.1.2023  90.640 675.834 14.561 781.035 

Zugänge 9.081 158.177 22.241 189.499 

Abgänge -1.240 -66.193 -146 -67.579 

Konsolidierungskreisänderungen 0 0 0 0 

Währungsumrechnung -34 -7 0 -41 

Umbuchungen 3.219 0 -3.043 176 

Stand am 31.12.2023  101.666 767.811 33.613 903.090 
     

Kumulierte Abschreibungen:      

Stand am 1.1.2023  62.059 148.620 0 210.679 

Zugänge 13.968 69.864 0 83.832 

Abgänge -909 -59.462 0 -60.371 

Konsolidierungskreisänderungen 0 0 0 0 

Währungsumrechnung -15 -2 0 -17 

Umbuchungen 0 0 0 0 

Stand am 31.12.2023  75.103 159.020 0 234.123 
     

Buchwert:      

Stand am 31.12.2023  26.563 608.791 33.613 668.967 

Stand am 31.12.2022 28.581 527.214 14.561 570.356 

 
 
Die KTM AG hat mit Übertragungsvereinbarung vom 17.09.2013 das Lizenzrecht für die Nutzung der Marke 
�Ä�+�X�V�T�Y�D�U�Q�D�³���Y�R�Q���G�H�U���3�,�(�5�(�5���,�Q�G�X�V�W�U�L�H���$�*���X�P���7�(�8�5�����������������H�U�Z�R�U�E�H�Q�����'�D�V���/�L�]�H�Q�]�U�H�F�K�W���Z�L�U�G���S�O�D�Q�P�l�‰�L�J���•�E�H�U��
die Restnutzungsdauer von 3 Jahren abgeschrieben.  
 
Die Zugänge bei den immateriellen Vermögenswerten wurden in der Kapitalflussrechnung um TEUR 38.483 
(Vorjahr: TEUR 33.381) hinsichtlich ihrer Zahlungsunwirksamkeit korrigiert. 
 
Im Geschäftsjahr 2024 wurden Entwicklungskosten nicht nutzungsbereiter Vermögenswerte im Volumen von 
TEUR 101.835 (Vorjahr: TEUR 2.625) wertgemindert. Ursächlich für die Einstellung der zugrundeliegenden 
Entwicklungsprojekte zeichneten sich insbesondere die Veränderung des wirtschaftlichen Umfelds sowie die 
insolvenzrechtlichen Vorgänge im Zuge des Sanierungsverfahrens und entsprechender unternehmerischer 
Neuausrichtungen. 
 
Aus der Anwendung des IAS 36 ergab sich im Geschäftsjahr 2024 ein Wertminderungsaufwand, der in Höhe 
von TEUR 119.352 �± nach Wertminderung vorhandener Firmenwerte �± auf die immateriellen Vermögenswerte 
pro rata verteilt wurde (Geschäftsjahr 2023: kein Wertminderungsbedarf festgestellt). Im Wesentlichen betraf 
diese Verteilung die Entwicklungskosten: Im Geschäftsjahr 2024 wurde den Entwicklungskosten nicht nut-
zungsbereiter Vermögenswerte eine Wertminderung nach IAS 36 von TEUR 46.923 zugewiesen. In Summe 
belief sich die Wertminderung nach IAS 36 innerhalb der Entwicklungskosten auf TEUR 101.818 (Vorjahr: 
�7�(�8�5�����������(�L�Q�H���H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H���$�X�I�V�W�H�O�O�X�Q�J���I�L�Q�G�H�W���V�L�F�K���X�Q�W�H�U���3�X�Q�N�W���������Ä�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W���X�Q�G���:�H�U�W�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�W�H�V�W���Q�D�F�K��
�,�$�6�������³�� 
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25. SACHANLAGEN  
 
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzüglich Abschreibungen bewertet. Die Er-
mittlung der planmäßigen Abschreibungen erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zugrunde-
legung folgender Nutzungsdauern: 
 

Jahre  Nutzungsdauer  
  

Gebäude  10 - 50 

Technische Anlagen und Maschinen   2 - 10 

Betriebs- und Geschäftsausstattung   3 - 10 

 
Die Ermittlung der oben angegebenen wirtschaftlichen Nutzungsdauern basiert im Wesentlichen auf den Er-
fahrungswerten zur Abnutzung der zugrundeliegenden Vermögenswerte im Rahmen ihres betrieblichen Ge-
brauchs. Die obige Angabe zur Nutzungsdauer der Betriebs- und Geschäftsausstattung wurde im Vergleich 
zum Vorjahr vom Zeitraum 3-8 Jahre auf nun 3-10 Jahre geändert. Dieser neu angeführte Zeitraum gibt die 
tatsächliche wirtschaftliche Nutzungsdauer der zugrundeliegenden Vermögenswerte aus Sicht der Gruppe 
treffender wieder und führt zu keinen Änderungen der dargestellten Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. 
 
In den Herstellungskosten selbst erstellter Anlagen werden die Einzelkosten einschließlich zurechenbarer Ma-
terial- und Fertigungsgemeinkosten erfasst. Finanzierungskosten, die sich bei direkter Zurechnung von Fremd-
kapital bzw. die sich bei Anwendung eines durchschnittlichen Kapitalisierungszinssatzes auf die angefallenen 
Aufwendungen ergeben, werden mangels qualifizierten Vermögenswerten gemäß IAS 23 nicht aktiviert. 
 
Investitionszuwendungen der öffentlichen Hand sind gemäß IAS 20 als Kompensation der zugehörigen Ab-
schreibungen zu behandeln. Dabei wird die Nettomethode nach IAS 20.24 (Kürzung der Anschaffungs- und 
Herstellungskosten mit der Folge niedrigerer Abschreibungsverrechnung) angewendet. Im Geschäftsjahr 2024 
wurden Zugänge in Summe um TEUR 12.594 (Vorjahr: TEUR 14.282) reduziert, davon betreffend aktivierte 
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Höhe von TEUR 12.570 (Vorjahr: TEUR 13.684). 
 
Die Aufgliederung der Sachanlagen und seine Entwicklung im Geschäftsjahr 2024 sowie im Geschäftsjahr 
2023 werden in den folgenden Tabellen dargestellt: 
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TEUR Grund - Gebäude  Technische  Betriebs - und  Geleistete  Summe  

stücke  Anlagen und  Geschäfts - Anzahlungen  

  Maschinen  ausstattung  und Anlagen  

      in Bau  

       

Anschaffungs - und  
Herstellungskosten:  

      

Stand am 1.1.2024  52.731 351.511 336.627 191.724 18.629 951.222 

Zugänge 1.887 21.128 24.094 17.888 49.167 114.164 

Abgänge  -39 -38.418 -111.753 -22.965 -6.142 -179.317 

Konsolidierungskreisänderungen 39 33.580 96.838 8.595 10.527 149.579 

Währungsumrechnung 847 2.824 11 1.838 277 5.797 

Umbuchungen 0 3.745 38.221 5.003 -47.202 -233 

Umgliederung zur Veräußerung gehalten -3.735 -27.027 -466 -796 0 -32.024 

Stand am 31.12.2024  51.730 347.343 383.572 201.287 25.256 1.009.188 
       

       

Kumulierte Abschreibungen:        

Stand am 1.1.2024  1.032 109.580 234.389 122.335 0 467.336 

Zugänge 270 21.795 42.853 26.996 1 91.915 

Wertminderungen 11.541 63.022 41.516 15.229 9.342 140.650 

Abgänge -39 -36.687 -107.736 -21.086 -3.890 -169.438 

Konsolidierungskreisänderungen 0 18.115 83.426 7.726 208 109.475 

Währungsumrechnung 0 572 -6 1.111 -2 1.675 

Umbuchungen 0 -21 0 -146 0 -167 

Umgliederung zur Veräußerung gehalten 0 -1.108 -108 -341 0 -1.557 

Stand am 31.12.2024  12.804 175.268 294.334 151.824 5.659 639.889 
       

Buchwert:        

Stand am 31.12.2024  38.926 172.075 89.238 49.463 19.597 369.299 

Stand am 31.12.2023 51.699 241.931 102.238 69.389 18.629 483.886 
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TEUR Grund - Gebäude  Technische  Betriebs - und  Geleistete  Summe  

stücke  Anlagen und  Geschäfts - Anzahlungen  

  Maschinen  ausstattung  und Anlagen  

      in Bau  

       

Anschaffungs - und  
Herstellungskosten:  

      

Stand am 1.1.2023  49.328 323.605 304.099 172.244 21.456 870.732 

Zugänge 3.884 33.632 44.204 34.975 10.310 127.005 

Abgänge  0 -7.374 -19.216 -15.976 -409 -42.975 

Konsolidierungskreisänderungen 0 0 0 116 0 116 

Währungsumrechnung -481 -1.861 -5 -1.064 -53 -3.464 

Umbuchungen 0 3.509 7.545 1.429 -12.675 -192 

Stand am 31.12.2023  52.731 351.511 336.627 191.724 18.629 951.222 
       

       

Kumulierte Abschreibungen:        

Stand am 1.1.2023  781 94.959 220.475 110.805 0 427.020 

Zugänge 252 20.208 32.714 26.498 0 79.672 

Abgänge 0 -5.176 -18.799 -14.460 0 -38.435 

Konsolidierungskreisänderungen 0 0 0 74 0 74 

Währungsumrechnung -1 -411 -1 -582 0 -995 

Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 

Stand am 31.12.2023  1.032 109.580 234.389 122.335 0 467.336 
       

Buchwert:        

Stand am 31.12.2023  51.699 241.931 102.238 69.389 18.629 483.886 

Stand am 31.12.2022 48.547 228.646 83.624 61.439 21.456 443.712 

 
In den Zugängen zu den Sachanlagen sind Investitionen in Höhe von TEUR 39.241 (Vorjahr: TEUR 32.546) 
als Zugänge aus Leasingverhältnissen enthalten, welche zum Bilanzstichtag nicht zahlungswirksam waren. 
Für weitere Details verweisen wir auf Punkt 45�����Ä�/�H�D�V�L�Q�J�Y�H�U�K�l�O�W�Q�L�V�V�H���D�O�V���/�H�D�V�L�Q�J�Q�H�K�P�H�U�³�����'�L�H���=�X�J�l�Q�J�H���E�H�L��
den sonstigen Sachanlagen wurden in der Konzern-Kapitalflussrechnung um TEUR -5.646 (Vorjahr: TEUR -
4.389) hinsichtlich ihrer Zahlungsunwirksamkeit korrigiert. 
 
Zum Bilanzstichtag sind Sachanlagen in Höhe von TEUR 103.500 (Vorjahr: TEUR 103.500) durch grundbü-
cherlich eingetragene sowie hinterlegte Pfandbestellungsurkunden vor allem für Verbindlichkeiten gegenüber 
Kreditinstituten besichert. 
 
Aus der Anwendung des IAS 36 ergab sich im Geschäftsjahr 2024 ein Wertminderungsaufwand, der in Höhe 
von TEUR 108.277 auf die Sachanlagen pro rata verteilt wurde (Geschäftsjahr 2023: kein Wertminderungs-
bedarf festgestellt). Eine entsprechende Aufstellung findet sich unter Punkt ������ �Ä�)�L�U�P�H�Q�Z�H�U�W�� �X�Q�G�� �:�H�U�W�K�D�O�W�L�J��
�N�H�L�W�V�W�H�V�W���Q�D�F�K���,�$�6�������³. Darüber hinaus wurden Wertminderung auf Sachanlagen im Zuge der Klassifizierung 
der MV Agusta-Gesellschaften als zur Veräußerung gehalten in Höhe von TEUR 32.373 erfasst. Weitere In-
formationen hierzu finden sich unter Punkt 33 �Ä�=�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H�K�D�O�W�H�Q�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H und Veräuße-
rungsgruppen�³�� 
 
 

26. NACH DER EQUITY-METHODE BILANZIERTE FINANZANLAGEN  

Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen handelt es sich um assoziierte Unternehmen und 
keine Gemeinschaftsunternehmen. Die Anteile an assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode 
einbezogen werden, werden einzeln als unwesentlich betrachtet. Die nach der Equity-Methode bilanzierten 
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Finanzanlagen sind per 31. Dezember 2024 die Kiska GmbH, die KTM Asia Motorcycle Manufacturing Inc., 
die CFMOTO-KTMR2R Motorcycles Co., Ltd., die LX Media GmbH und die PIERER IMMOREAL GmbH. Die 
Veränderungen von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen können dem Punkt 9. �Ä�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q��
�J�H�Q���L�P���.�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�N�U�H�L�V�³��entnommen werden.  
 
Die Kiska GmbH ist ein Designunternehmen, welches Leistungen im Bereich Entwicklung und Design erbringt. 
Der Bilanzstichtag der Kiska GmbH ist der 31. März, der vor dem Erwerb der Beteiligung festgelegt wurde. 
Eine Änderung des Abschlussstichtags wird aufgrund von Wesentlichkeitsüberlegungen nicht angestrebt. Zum 
Zwecke der Bilanzierung nach der Equity-Methode wurde jeweils ein ungeprüfter Zwischenabschluss zum 31. 
Dezember herangezogen. Im laufenden Geschäftsjahr 2024 wurden Wertminderungen an der Gesellschaft in 
Höhe von TEUR 6.142 vorgenommen. 
 
Die KTM Asia Motorcycle Manufacturing Inc. wurde im Juni 2016 gemeinsam mit dem Partner Ayala Corp. 
gegründet. Die Gesellschaft hat Mitte 2017 die CKD (completely-knocked-down) Assemblierung für KTM-Mo-
torräder auf den Philippinen begonnen. 
 
Das KTM-Joint Venture in China mit dem Partner CFMOTO wurde im Geschäftsjahr 2018 unter dem Namen 
�Ä�=�K�H�M�L�D�Q�J���&�)MOTO-�.�7�0�5���5���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H�V���&�R�������/�W�G���³���J�H�J�U�•�Q�G�H�W�����'�L�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W hat im Geschäftsjahr 2021 
ihre operative Tätigkeit aufgenommen. Im chinesischen Hangzhou werden Motorräder der Mittelklasse produ-
ziert. Die KTM Gruppe hat im Geschäftsjahr 2023 die Zusammenarbeit mit CFMOTO intensiviert und die Pro-
duktion im gemeinsamen Joint Venture erweitert. 
 
Im Geschäftsjahr 2022 wurde eine Kooperationsvereinbarung mit dem italienischen Motorradhersteller MV 
Agusta abgeschlossen. Im Rahmen jener Kooperationsvereinbarung hat die KTM AG zum 15. November 2022 
25,1 % der Anteile an der MV Agusta Motor S.p.A. mit Sitz in Varese, Italien, erworben. Ferner hat die Gruppe 
Anfang März 2024 weitere Anteile in Höhe von 25,0 % an der MV Agusta S.p.A. über eine vorzeitige Ausübung 
einer vereinbarten Call-Option erworben. Damit wurde die MV Agusta Motor S.p.A. unterjährig ein vollkonso-
lidiertes Tochterunternehmen der Gruppe, ihre Ergebnisse der Monate Jänner und Februar 2024 sind jedoch 
noch Teil der At Equity-Bilanzierung. 
 
Mit Vertrag vom 4. Oktober 2024 hat die KTM AG 49,0 % der Anteile an der PIERER IMMOREAL GmbH, 
Wels, Österreich, von der Pierer Konzerngesellschaft mbH, Wels, Österreich, erworben. Zum Bilanzstichtag 
�Z�D�U�H�Q���G�L�H���$�Q�W�H�L�O�H���D�O�V���]�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H�K�D�O�W�H�Q���N�O�D�V�V�L�I�L�]�L�H�U�W�����Z�L�H���X�Q�W�H�U���3�X�Q�N�W���������Ä�=�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H�K�D�O�W�H�Q�H��
Vermögenswerte und Veräußerungsgruppen�³���Q�l�K�H�U���H�U�O�l�X�W�H�U�W�� 
 
Die Buchwerte der nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen haben sich im Geschäftsjahr wie folgt 
entwickelt: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Beteiligungsbuchwert Stand 1.1. 33.341 33.870 

Erwerb von Anteilen 0 14.679 

Konsolidierungskreisänderungen (sukzessiver Erwerb) 0 -11.066 

Klassifizierung als zur Veräußerung gehalten 0 -10.748 

Verkauf von Anteilen -946 -3.753 

Anteiliges Jahresergebnis (abzüglich Zwischenergebniseliminierungen) 2.338 -2.736 

Sonstige Zwischenergebniseliminierungen 1.131 214 

Wertberichtigung Beteiligungen 0 -6.286 

Sonstiges Ergebnis -1.051 488 

Ausschüttung -943 -599 

Sonstiges 0 67 

Beteiligungsbuchwert Stand 31.12.  33.870 14.130 

 
 



Beilage I/43 

27. LATENTE STEUERANSPRÜCHE  
 
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvorträge werden unter Berücksichtigung ihrer zeitnahen Realisierbar-
keit gebildet. Aktive und passive latente Steuerposten werden bei gleicher Steuerhoheit und ähnlicher Fristig-
keit saldiert ausgewiesen. Für die Unterschiede der steuerlichen Basis von vollkonsolidierten oder at-Equity-
bewerteten Anteilen zum entsprechenden konzernalen Eigenkapital werden nur latente Steuern abgegrenzt, 
wenn eine Realisierung in absehbarer Zeit wahrscheinlich ist. Der Berechnung liegt der im jeweiligen Land 
übliche Ertragssteuersatz zum Zeitpunkt der voraussichtlichen Umkehr der Wertdifferenz zu Grunde. 
  
Insgesamt errechnen sich die aktiven und passiven latenten Steuern aus folgenden Bilanzposten: 
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Aktive latente Steuern:    

Vorräte 11.709 13.970 

Finanzanlagen 61 48.776 

Personalverbindlichkeiten 2.888 2.498 

Rückstellungen 259 544 

Verbindlichkeiten 15.172 17.368 

  30.089 83.156 

Saldierung -40.123 -206.491 

Verlustvorträge 19.968 207.461 
 9.934 84.126 
   

Passive latente Steuern:    

Forderungen uns sonstige kurzfristige Vermögenswerte -2.034 -108.607 

Immaterielle Vermögenswerte -158.754 -98.777 

  -160.788 -207.384 

Saldierung 40.123 206.491 
 -120.665 -893 

 
Die temporären �8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�H���G�H�U���S�D�V�V�L�Y�H�Q���O�D�W�H�Q�W�H�Q���6�W�H�X�H�U�Q���L�P���3�R�V�W�H�Q���ÄImmaterielle �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H�³���U�H�V�X�O��
tieren im Wesentlichen aus den steuerlich nicht aktivierungsfähigen Entwicklungskosten sowie aus Unter-
�V�F�K�L�H�G�H�Q���G�X�U�F�K���G�H�Q���$�Q�V�D�W�]���G�H�U���0�D�U�N�H���Ä�.�7�0�³�� 
 
Die aktiven latenten Steuern auf Finanzanlagen betreffen �± analog des Vorjahres �± größtenteils offene Sie-
bentel gemäß § 12 Abs 3 Z 2 öKStG (österreichisches Steuergesetz). Im laufenden Wirtschaftsjahr wurden 
offene Siebentel aus Vorjahren in Höhe von TEUR 197 einkommensmindernd berücksichtigt. Für alle offenen 
Siebentel Abschreibungen wurden gemäß § 12 öKStG aktive latente Steuern angesetzt, da die Voraussetzun-
gen des IAS 12.34 ff erfüllt werden. 
 
Weiters bestehen aktive latente Steuern auf Verlustvorträge der österreichischen PIERER Mobility AG Gruppe 
in Höhe von TEUR 206.742 (Vorjahr: TEUR 19.968) sowie der KTM Australien-Subgruppe in Höhe von TEUR 
719 (Vorjahr: TEUR 0). Für weitere Ausführungen, insbesondere die Zusammenhänge mit dem Sanierungs-
�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�����V�H�L���D�X�I���3�X�Q�N�W���������Ä�(�U�W�U�D�J�V�W�H�X�H�U�Q�³���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�� 
 
Die in der PIERER Mobility-Gruppe vorhandenen und aktivierten steuerlichen Verlustvorträge können wie folgt 
zusammengefasst werden: 
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TEUR 
Verlustvortrag  davon nicht an-

gesetzt  
verbleibender  

Verlustvortrag 
31.12.2024 

aktive latente 
Steuer  

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 
     

PIERER Mobility AG 898.880 0 898.880 206.742 

PIERER E-Commerce GmbH 2.338 -2.338 0 0 

Avocodo GmbH 4.924 -4.924 0 0 

Pierer Innovation GmbH 1.187 -1.187 0 0 

Sonstige 278.578 -276.179 2.399 719 
 1.185.907 -284.628 901.279 207.461 

 

TEUR 
Verlustvortrag  davon nicht  

angesetzt  
verbleibender  

Verlustvortrag 
31.12.2023 

aktive latente 
Steuer  

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 
     

PIERER Mobility AG 85.202 -85.202 0 0 

PIERER E-Commerce GmbH 11.506 -11.506 0 0 

Sonstige 86.817 0 86.817 19.968 
 183.525 -96.708 86.817 19.968 

 
 
Der steuerliche Verlust in Österreich ist unbegrenzt vortragsfähig. 
 
Abzugsfähige temporäre Differenzen und noch nicht genutzte steuerliche Verluste (einschließlich offene Sie-
bentelabschreibungen und Zinsvorträge) auf welche keine aktiven latenten Steuern aktiviert wurden, belaufen 
sich auf TEUR 328.259 (Vorjahr: TEUR 96.708). 
 
Weiters wurden auf Verlustvorträge von Tochterunternehmen in Höhe von TEUR 86.155 (Vorjahr: 2.829) keine 
aktiven latenten Steuern gebildet. Davon sind Verluste in Höhe von TEUR 85.606 (Vorjahr: TEUR 2.200) auf 
unbestimmte Zeit vortragsfähig und Verluste in Höhe von TEUR 549 (Vorjahr: TEUR 629) bis zu 5 Jahre 
vortragsfähig. 
 
Zum 31. Dezember 2024 (und im Vorjahr) war davon auszugehen, dass aufgrund der derzeit geltenden steu-
erlichen Bestimmungen die insbesondere aus einbehaltenen Gewinnen bzw. nicht abgedeckten Verlusten re-
sultierenden Unterschiede zwischen steuerlichem Beteiligungsansatz und anteiligem Eigenkapital der in den 
IFRS-Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen (outside-basis differences) in absehbarer Zeit 
steuerfrei bleiben bzw. die Umkehrung der Unterschiede vom Konzern gesteuert werden kann.  
 
Weiters ist davon auszugehen, dass die Unterschiede zwischen dem steuerlichen Beteiligungsansatz und dem 
Buchwert der nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen (outside-basis differences) in absehbarer 
Zeit steuerfrei bleiben, da keine Veräußerung dieser Beteiligungen geplant ist. 
 
In Verbindung mit Anteilen an Tochterunternehmen und nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 
wurden gemäß IAS 12.39 für zu versteuernde temporäre Differenzen in der Höhe von TEUR 2.681 (Vorjahr: 
TEUR 5.068) keine latenten Steuerabgrenzungen gebildet.  
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Die latenten Steuern haben sich im Geschäftsjahr wie folgt entwickelt: 
 

TEUR 2023 2024 
   

Latente Steuern (netto) am 1.1.  -110.646 -110.731 

Veränderung Konsolidierungskreis 0 -11.109 

Erfolgswirksam erfasste latente Steuern -2.738 203.673 

Im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern 2.452 1.767 

Im Eigenkapital erfasste latente Steuern 92 36 

Erfolgsneutral erfasste latente Steuern aus Umgliederung (Vorjahr) 62 63 

Fremdwährung 47 -466 

Latente Steuern (netto) am 31.12. -110.731 83.233 

 
 
 
28. SONSTIGE LANGFRISTIGE VERMÖGENSWERTE 
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Forderungen aus Finanzierungstätigkeiten 2.597 347 

Leasingforderungen aus Untermietverhältnissen 515 515 

Übrige 2.324 2.385 
 5.436 3.247 

 
Die übrigen langfristigen Vermögenswerte beinhalten im Wesentlichen Kautionen und Vorauszahlungen an 
Lieferanten. 
 
 
29. VORRÄTE 
 
Die Vorräte stellen sich wie folgt dar: 
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 174.633 96.859 

Unfertige Erzeugnisse 35.754 31.465 

Fertige Erzeugnisse und Waren 646.868 489.528 
 857.255 617.852 

    
TEUR 31.12.2023 31.12.2024 

   

Vorratsbestand brutto 909.411 770.272 

- Wertberichtigungen -52.156 -152.420 

Vorratsbestand netto  857.255 617.852 

 
Hinsichtlich der zugrundeliegenden Einschätzungen zur Bewertung der Vorräte sei auf die Erläuterungen unter 
�3�X�Q�N�W�������Ä�6�F�K�l�W�]�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���(�U�P�H�V�V�H�Q�V�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�³���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�� 
 
 

30. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN  
 
Die Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen gegenüber Dritten sind um die Einzelwertberichtigun-
gen in Höhe von TEUR 27.957 (Vorjahr: TEUR 7.406) vermindert. 
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie folgt entwickelt: 
 

TEUR Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  
  

Stand am 1.1.2023  5.049 

Währungsumrechnung -94 

Zuführungen Einzelwertberichtigung 3.430 

Zuführung Wertberichtigung für erwartete Verluste 111 

Verbrauch -305 

Auflösungen -785 

Stand am 31.12.2023 = 1.1.2024 7.406 
  

Währungsumrechnung 80 

Zuführungen Einzelwertberichtigung 22.458 

Zuführung Wertberichtigung für erwartete Verluste 493 

Verbrauch -1.582 

Auflösungen -1.107 

Umgliederung zur Veräußerung gehalten -75 

Konsolidierungskreisänderungen 284 

Stand am 31.12.2024  27.957 

 
Die Aufwendungen für die vollständige Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betru-
gen TEUR 2.122 (Vorjahr: TEUR 112). 
 
 

31. KURZFRISTIGE FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMÖGENSWERTE 
 
Förderungen werden berücksichtigt, sobald Sicherheit besteht, dass diese der PIERER Mobility-Gruppe zu-
fließen werden und die Gruppe den gestellten Anforderungen entsprechen kann. 
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 15.666 6 

Asset Backed Securities Finanzierungen (ABS) / Factoring Finanzierungen 22.733 39.875 

Forderungen gegenüber gesellschafternahen Unternehmen 53 2.731 

Sonstige  12.403 16.420 

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermögenswerte  50.855 59.032 
   

Förderungen 26.288 25.769 

Forderungen gegenüber Finanzämtern 24.441 26.473 

Vorsteuerforderungen (aus Organschaftsverrechnung mit der Pierer Industrie AG) 8.583 3.600 

Anzahlungen auf Vorräte und sonstige Vorauszahlungen 35.782 34.373 

Sonstige  138 5.472 

Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermögenswerte  95.232 95.687 

Sonstige kurzfristige Vermögenswerte  146.087 154.719 

 
Die im Zusammenhang mit dem bestehenden ABS- und Factoring-Programm verkauften Forderungen werden 
nach den Regelungen des IFRS 9 vollständig ausgebucht. Im Rahmen des ABS-Programms werden monatlich 
revolvierend versicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bis zu einem maximalen Volumen von 
TEUR 350.000 (Vorjahr: TEUR 350.000) verkauft. Im Juni 2024 hat die KTM Gruppe mit der Landesbank 
Baden-Württemberg ein hierzu ähnliches Factoring-Programm aufgesetzt, dessen Auslaufen jedoch im Zuge 
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des Sanierungsverfahrens beschlossen wurde. Weitere Informationen zum ABS- und Factoring-Programm 
finden sich unter Punkt 41 �Ä�(�L�Q�V�W�X�I�X�Q�J���X�Q�G���E�H�L�]�X�O�H�J�H�Q�G�H���=�H�L�W�Z�H�U�W�H�³�� 
 
 

32. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELÄQUIVALENTE  
 
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente enthalten Kassenbestände, Bankguthaben, Schecks sowie 
maximal drei Monate laufende Festgelder (vom Erwerbszeitpunkt gerechnet). Für weitere Details zur Verän-
derung des Cash-Standes verweisen wir auf die Angaben zur Kapitalflussrechnung im Kapitel VI des Kon-
zernanhanges. Darüber hinaus umfasst auch die Veräußerungsgruppe Zahlungsmittel und -äquivalente, wie 
unter Punkt 33 �Ä�=�X�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J���J�H�K�D�O�W�H�Q�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H und Veräußerungsgruppen�³�� 

 
 
33. ZUR VERÄUSSERUNG GEHALTENE VERMÖGENSWERTE UND              

VERÄUSSERUNGSGRUPPEN 
 
Zum Ende des Geschäftsjahres 2024 fasste der Vorstand einige Entscheidungen zur Veräußerung verschiede-
ner langfristiger Vermögenswerte und zugehöriger Schulden, deren Auswirkungen auf die Vermögens-, Finanz- 
und Ertragslage der Gruppe (betrifft das Segment Motorrad) nachfolgend tabellarisch, anschließend erläuternd 
dargestellt werden. 
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�/�D�W�H�Q�W�H���6�W�H�X�H�U�D�Q�V�S�U�•�F�K�H �� �� ������������ ������������ 
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�9�R�U�U�l�W�H �� �� ������������ ������������ 

�)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q �� �� ���������� ���������� 

�9�R�U�D�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q �� �� ������  ������  

�6�W�H�X�H�U�H�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�V�D�Q�V�S�U�•�F�K�H �� �� ������  ������  

�6�R�Q�V�W�L�J�H���N�X�U�]�I�U�L�V�W�L�J�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H���X�Q�G���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q �� �� ������������ ������������ 
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�*�H�E�l�X�G�H�����$�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���X�Q�G���*�U�X�Q�G�V�W�•�F�N���G�H�U���3�,�(�5�(�5���	���0�$�;�&�2�0���0�2�%�,�/�,�7�<���2�2�' 

Nicht zuletzt aufgrund des vollständigen Rückzugs der PIERER Mobility AG aus dem Geschäft der PIERER New 
Mobility GmbH traf der Vorstand der KTM AG die Entscheidung, das erbaute Gebäude, das Grundstück und die 
zugehörigen Vermögenswerte der PIERER & MAXCOM MOBILITY OOD, Plovdiv, Bulgarien, zu veräußern. Zum 
Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 waren die Verhandlungen mit einem potentiellen Käufer bereits weit fortge-
schritten, sodass von einer hinreichenden Sicherheit des Verkaufs im Laufe des Geschäftsjahres 2025 ausge-
gangen werden kann. Aufgrund des ausgehandelten Kaufpreises wurde für das Gebäude mit zugehöriger Aus-
stattung sowie das Grundstück zum 31. Dezember 2024 ein Fair Value von TEUR 35.000 ermittelt (bisheriger 
Buchwert: TEUR 30.467). Aufgrund der Überschreitung des Buchwerts durch den Fair Value musste nach den 
Regelungen des IFRS 5 kein Bewertungsunterschied erfasst werden. Die zugehörigen Vermögenswerte wurden 
als zur Veräußerung gehalten klassifiziert. 
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�$�W���(�T�X�L�W�\���$�Q�W�H�L�O�H���D�Q���G�H�U���3�,�(�5�(�5���,�0�0�2�5�(�$�/���*�P�E�+���X�Q�G���]�X�J�H�K�|�U�L�J�H���)�L�Q�D�Q�]�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q 

Darüber hinaus wurde die am 4. Oktober 2024 erworbene Beteiligung in Höhe von 49,0 % der Anteile an der 
PIERER IMMOREAL GmbH, Wels, Österreich, zum Bilanzstichtag als zur Veräußerung gehaltener langfristiger 
Vermögenswert bilanziert. Der Verkauf der Anteile erfolgte am 3. Jänner 2025 zurück an den ursprünglichen 
Verkäufer, die Pierer Konzerngesellschaft mbH. Der Kaufpreis entsprach dem ursprünglichen Kaufpreis durch 
die KTM AG (TEUR 10.879). Es bestand kein Abwertungsbedarf nach den Vorgaben von IFRS 5, da aufgrund 
der über die At Equity-Methode anteilig übernommenen Verluste der PIERER IMMOREAL GmbH der Buchwert 
der Finanzanlage (TEUR 10.704) unter dem Fair Value (TEUR 10.879) liegt. Zugleich wurden Finanzforderungen 
gegen die PIERER IMMOREAL GmbH im Umfang von TEUR 24.689 als zur Veräußerung gehalten klassifiziert, 
da sie zusammen mit den Anteilen im Oktober 2024 erworben und schließlich auch zusammen mit den Anteilen 
im Januar 2025 wieder veräußert wurden. 
 
�0�9���$�J�X�V�W�D 

Auch die Anteile an der MV Agusta Motor S.p.A., Varese, Italien, sowie die Anteile an den sonstigen MV Agusta-
Gesellschaften der KTM-Gruppe waren zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 Gegenstand laufender Verhand-
lungen über ihre Veräußerung. Die Veräußerung galt zum Bilanzstichtag als hochwahrscheinlich, gab die PIE-
RER Mobility AG am 31. Jänner 2025 schließlich bekannt, dass eine entsprechende Vereinbarung mit dem bis-
herigen Minderheitengesellschafter der MV Agusta Motor S.p.A., der Art of Mobility S.A., getroffen werden 
konnte. Der Verkauf soll noch im ersten Halbjahr 2025 final abgeschlossen werden. Die Verkaufsvereinbarung 
umfasst folgende Gesellschaften und ihre Vermögenswerte und Schulden, die zu einer Veräußerungsgruppe 
zusammengefasst sind: 
 

�‡ �0�9���$�J�X�V�W�D���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H�V���*�P�E�+�����0�D�W�W�L�J�K�R�I�H�Q�����g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�� 

�‡ �0�9���$�J�X�V�W�D���6�H�U�Y�L�F�H�V���6���U���O�������0�H�U�D�Q�����,�W�D�O�L�H�Q�� 

�‡ �0�9���$�J�X�V�W�D���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H�V���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����,�Q�F�������0�X�U�U�L�H�W�D�����&�$�����8�6�$�� 

�‡ �0�9���$�J�X�V�W�D���0�R�W�R�U���6���S���$�������9�D�U�H�V�H�����,�W�D�O�L�H�Q�� 

�‡ �&�H�Q�W�U�R���6�W�L�O�H���0�9���$�J�X�V�W�D���6���U���O�������%�R�U�J�R���0�D�J�J�L�R�U�H�����6�D�Q���0�D�U�L�Q�R�� 

�‡ �0�9���$�J�X�V�W�D���8�6�$���/�/�&�����3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�� 

Bei dieser Veräußerungsgruppe sind Wertminderungsaufwendungen zum einen auf einen aktivierten Firmenwert 
���7�(�8�5�������������������V�L�H�K�H���G�D�]�X���D�X�F�K���3�X�Q�N�W�������Ä�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���.�R�Q�V�R�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�N�U�H�L�V�³�����V�R�Z�L�H���D�X�I���6�D�F�K�D�Q�O�D�J�H�Q���X�Q�G��
immaterielle Vermögenswerte auf den niedrigeren Wert aus ihrem Buchwert und ihrem Fair Value abzüglich 
Veräußerungskosten (TEUR 71.028) entstanden, die unter den Aufwendungen für Wertminderungen nach  
IFRS 5 erfasst wurden. Damit wurde das abnutzbare Anlagevermögen oben genannter Gesellschaften auf Null 
abgewertet. Es sind keine kumulativen Erträge oder Aufwendungen, die in Verbindung mit der Veräußerungs-
gruppe stehen, im sonstigen Ergebnis enthalten. 
 
�'�L�H���9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H���X�Q�G���]�X�J�H�K�|�U�L�J�H���6�F�K�X�O�G�H�Q���G�H�U���9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H���Ä�0�9���$�J�X�V�W�D�³���S�H�U�����������'�H�]�H�P�E�H�U������������
können obenstehender einleitender Tabelle entnommen werden. Die angeführten, in der Veräußerungsgruppe 
enthaltenen Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteläquivalente stellen einen Überleitungsposten zum in der Cash-
flow-Rechnung ermittelten Cash-Endbestand dar. 
 
 

34. KONZERNEIGENKAPITAL  
 
Die Entwicklung des Konzerneigenkapitals im Geschäftsjahr 2024 und im Geschäftsjahr 2023 ist in der Beilage 
I/7 dargestellt. 
 
Das Grundkapital  der Gesellschaft beträgt EUR 33.796.535 und ist in 33.796.535 Stück auf Inhaber lautende 
nennbetragslose Stückaktien, von denen jede eine gleiche Beteiligung am Grundkapital repräsentiert, aufge-
teilt. Die Aktien gewähren die gewöhnlichen nach dem österreichischen Aktiengesetz den Aktionären zu-
stehenden Rechte. Dazu zählt das Recht auf die Auszahlung der in der Hauptversammlung beschlossenen 
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Dividende sowie das Recht auf Ausübung des Stimmrechtes in der Hauptversammlung. Alle Anteile wurden 
voll eingezahlt. Das im Konzernabschluss ausgewiesene Grundkapital entspricht dem Ausweis im Einzelab-
schluss der PIERER Mobility AG. 
 
In der Rücklage nach IFRS 9 ist die Cash-Flow -Hedge-Rücklage  enthalten. Die Cash-Flow-Hedge-Rücklage 
umfasst den wirksamen Teil der kumulierten Nettoveränderungen des beizulegenden Zeitwertes von zur Ab-
sicherung von Zahlungsströmen verwendeten Sicherungsinstrumenten bis zur späteren Erfassung im Gewinn 
oder Verlust oder der direkten Erfassung in den Anschaffungskosten oder dem Buchwert eines nicht finanzi-
ellen Vermögenswertes oder einer nicht finanziellen Schuld.  
 
Die Rücklage für Kosten der Absicherung  zeigt Gewinne und Verluste des Anteils, der von dem designier-
ten Sicherungsgeschäft ausgeschlossen ist, das sich auf das Forward-Element des Devisentermingeschäfts 
bezieht. Diese werden zunächst als sonstiges Ergebnis erfasst und wie die Gewinne und Verluste in der Rück-
lage aus Sicherungsgeschäften bilanziert.  
 
Die Entwicklung der Cash-Flow-Hedge-Rücklage und der Rücklage für Kosten der Absicherung wird unter 
dem Punkt 43. �ÄHedging�³ erläutert. 
 
Die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter  umfassen die Anteile Dritter am Eigenkapital der konsoli-
dierten Tochterunternehmen: 
 
2024 KTM AG Sonstige  Gesamt  

TEUR   

 
    

Umsatzerlöse 1.802.554 76.467 1.879.021 

Gewinn/Verlust -1.083.001 3.094 -1.079.907 

Sonstiges Ergebnis -1.695 26 -1.669 

Gesamtergebnis -1.084.696 3.120 -1.081.576 

Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter  
Gewinn /Verlust  -89.896 254 -89.642 

Nicht beherrschenden Anteilen zugeordnetes  
-89.896 254 -89.642 

sonstiges Ergebnis  
    

Langfristige Vermögenswerte 1.023.980 -76.470 947.510 

Kurzfristige Vermögenswerte 1.298.073 150.251 1.448.324 

Langfristige Schulden -192.831 -3.246 -196.077 

Kurzfristige Schulden -2.269.275 -124.231 -2.393.506 

Nettovermögen -140.053 -53.696 -193.749 

Buchwert der nicht beherrschenden Anteile  1.692 1.322 3.014 
    

Cash-Flows aus der betrieblichen Tätigkeit -418.956 -17.006 -435.962 

Cash-Flows aus der Investitionstätigkeit -338.971 -1.539 -340.510 

Cash-Flows aus der Finanzierungstätigkeit 696.684 -2.007 694.677 

Gesamt Cash -Flow  -61.243 -20.552 -81.795 
        

Dividenden an nicht beherrschende Anteile  754 0 754 
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2023 KTM AG Sonstige  Gesamt  

TEUR   

 
    
Umsatzerlöse 2.657.157 4.053 2.661.210 

Gewinn/Verlust 94.249 -17.836 76.413 

Sonstiges Ergebnis -13.080 -50 -13.130 

Gesamtergebnis 81.169 -17.886 63.283 

Nicht beherrschenden Anteilen zugeordneter  
Gewinn /Verlust  -4.612 842 -3.770 

Nicht beherrschenden Anteilen zugeordnetes  
-4.612 842 -3.770 

sonstiges Ergebnis  
    
Langfristige Vermögenswerte 1.268.966 64.862 1.333.828 

Kurzfristige Vermögenswerte 1.547.203 71.884 1.619.087 

Langfristige Schulden -1.081.711 -48.287 -1.129.998 

Kurzfristige Schulden -894.346 -19.298 -913.644 

Nettovermögen 840.112 69.161 909.273 

Buchwert der nicht beherrschenden Anteile  3.690 1.322 5.012 
    

Cash-Flows aus der betrieblichen Tätigkeit -102.840 -8.011 -110.851 

Cash-Flows aus der Investitionstätigkeit -308.158 6.018 -302.140 

Cash-Flows aus der Finanzierungstätigkeit 384.256 14.406 398.662 

Gesamt Cash -Flow  -26.742 12.413 -14.329 
        
Dividenden an nicht beherrschende Anteile  500 0 500 

 
 
In den nicht beherrschenden Anteilen der KTM AG sind nicht beherrschende Anteile von Tochterunternehmen 
der KTM AG enthalten und betreffen die Gesellschaften CERO Design Studio S.L., KTM MOTOHALL GmbH, 
MV Agusta Motorcycles GmbH und die PIERER & MAXCOM MOBILITY OOD.  
 
Darüber hinaus wurden die nicht beherrschenden Anteile durch die Erstkonsolidierung der MV Agusta Motor 
S.p.A. und ihrer Tochterunternehmen um TEUR 50.711 im Zuge der Erstkonsolidierung erhöht. Das Eigenka-
pital und die nicht beherrschenden Anteile wurden ferner auch aufgrund bestehender NCI Put-Optionen ver-
ändert. Diesbezüglich hat die Gruppe ihre Bilanzierungsmethode verändert, wie in Punkt �����Ä�b�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���G�H�U��
Bilanzierungs- �X�Q�G�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q�³�� �D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�� �H�U�O�l�X�W�H�U�W���� �'�H�P�Q�D�F�K�� �H�U�I�R�O�J�W�� �H�L�Q�H�� �Y�R�O�O�V�W�l�Q�G�L�J�H�� �$�X�Vbu-
chung der betroffenen NCI bei zeitgleicher Einbuchung der Optionsverbindlichkeit mit dem Eigenkapital als 
Verrechnungsposition. 
 
Zu den Beteiligungshöhen verweisen wir auf den Beteiligungsspiegel im Kapitel XII. 
 
Die Auswirkungen der Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen sowie die Veränderung an dem den 
Anteilseignern zurechenbaren Eigenkapital während des Geschäftsjahres stellt sich wie folgt dar:  
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
    

Erworbener (-) bzw. abgegangener (+) Buchwert nicht beherrschender Anteile 0 65 

�(�U�K�D�O�W�H�Q�H�U���������×���×�J�H�]�D�K�O�W�H�U����-) Kaufpreis an nicht beherrschende Anteilseigner 214 0 

Im Eigenkapital erfasster Unterschiedsbetrag  214 65 
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Das sonstige Ergebnis nach Steuern entwickelte sich im Konzerneigenkapital wie folgt: 
 
TEUR Rücklage Rücklagen Währungs- Anteile  Anteile nicht Konzern - 

nach inklusive umrech-  Haupt -  beherr- eigen - 

 IFRS 9 Bilanz- nung gesell - schender kapital  

  gewinn   schafter  Gesellschafter Gesamt  
       

2024             

Währungsumrechnungsdifferenzen 0 0 4.048 4.048 0 4.048 

Absicherung von Zahlungsströmen -6.233 0 0 -6.233 0 -6.233 

Neubewertung der Nettoschuld 
aus leistungsorientierten Versor-
gungsplänen 

0 516 0 516 0 516 

 -6.233 516 4.048 -1.669 0 -1.669 
       

2023             

Währungsumrechnungsdifferenzen 0 0 -5.246 -5.246 0 -5.246 

Absicherung von Zahlungsströmen -7.511 0 0 -7.511 0 -7.511 

Neubewertung der Nettoschuld 
aus leistungsorientierten 
Versorgungsplänen 

0 -373 0 -373 0 -373 

 -7.511 -373 -5.246 -13.130 0 -13.130 

 
 
35. FINANZVERBINDLICHKEITEN  
 

TEUR 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 
 Nominale Buchwert Laufzeit < 1 Jahr Laufzeit > 1 Jahr 
     

Schuldscheindarlehen 495.000 495.000 495.000 0 

Namensschuldverschreibung 110.000 110.000 110.000 0 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 359.445 359.445 330.613 28.832 

Verbindlichkeiten aus Factoring Programm 63.415 63.415 63.415 0 

zwischen Konzernunternehmen 

Verbindlichkeiten aus Supplier Finance Programm 15.871 15.871 15.871 0 

zwischen Konzernunternehmen 

Leasingverbindlichkeiten 87.796 87.796 23.275 64.521 

Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 674.595 674.595 674.595 0 

Summe Finanzverbindlichkeiten  1.806.122 1.806.122 1.712.769 93.353 
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TEUR 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023 
 Nominale Buchwert Laufzeit < 1 Jahr Laufzeit > 1 Jahr 
     

Schuldscheindarlehen 495.000 493.680 0 493.680 

Namensschuldverschreibung 110.000 109.630 0 109.630 

Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 335.820 335.820 29.892 305.928 

Verbindlichkeiten aus Factoring Programm 5.373 5.373 5.373 0 

zwischen Konzernunternehmen 

Verbindlichkeiten aus Supplier Finance Programm 4.904 4.904 4.904 0 

zwischen Konzernunternehmen 

Leasingverbindlichkeiten 73.282 73.282 19.671 53.611 

Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten 12.209 12.209 12.209 0 

Summe Finanzverbindlichkeiten  1.036.588 1.034.898 72.049 962.849 

 
Aufgrund der Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens der KTM AG am 29. November 2024 
kam es seither zu keinen weiteren Zins- oder Tilgungszahlungen, da sie über die angebotene Sanierungs-
quote, konkret als Kassaquote, bedient werden. Das Sanierungsverfahren hatte überdies zur Folge, dass ab-
gegrenzte Transaktionskosten aufzulösen waren. 
 
Betreffend die im Sanierungsverfahren befindlichen Gesellschaften wurden die Fristigkeiten finanzieller Ver-
bindlichkeiten mit Ausnahme der Leasingverbindlichkeiten im Zuge der Eröffnung des Insolvenzverfahrens auf 
kurzfristige Positionen umgegliedert. Eine analoge Umgliederung unterblieb bei den Leasingverbindlichkeiten, 
da diese von den Gläubigern im Wesentlichen bedingt angemeldet wurden. Führt also die Gruppe die Lea-
singverhältnisse fort, so sind die Leasingverbindlichkeiten nicht Bestandteil der Sanierungsquote und die ur-
sprünglichen Zahlungsziele werden beibehalten. Da es sich bei den gegenständlichen geleasten Vermögens-
werten um im Wesentlichen betriebsnotwendiges Vermögen handelt, geht die Gruppe von einer entsprechen-
den Weiterführung der Leasingverhältnisse aus.  
 
Erst mit erfolgreicher Beendigung des Sanierungsverfahrens tritt die schuldbefreiende Wirkung von den finan-
ziellen Verbindlichkeiten rechtskräftig ein. 
 
Im April 2024 hat die Gruppe ein Investitionsdarlehen zur Finanzierung des Anteilserwerb an der MV Agusta 
Motor S.p.A. bei der Raiffeisen Bank International AG in Höhe von TEUR 35.000 aufgenommen. Im Juni 2024 
wurde ein Darlehen von der Oberbank AG in Höhe von TEUR 3.500 aufgenommen, welches das über den 
Erwerb der PIERER Green Energy GmbH zugegangene Darlehen über dieselbe Höhe ablöste. Darüber hin-
aus wurden TEUR 17.059 an Forschungsdarlehen im Geschäftsjahr 2024 getilgt. 
 
Die Gruppe hat im Geschäftsjahr 2024 zahlreiche kurzfristige Finanzmittel zur Deckung des Liquiditätsbedarfs 
aufgenommen. Hervorzuheben sind insbesondere die Aufnahme von Mitteln über Exportwechselkredite 
(TEUR 88.737) sowie Betriebsmittel- und Working Capital-Linien (TEUR 553.839).  
 
Darüber hinaus wurde Fremdkapital über das Lieferantenfinanzierungsprogramm aufgenommen, indem hier-
über innerkonzernliche Fakturen zwischen Tochterunternehmen der Gruppe bevorschusst abgerufen wurden. 
Das Lieferantenfinanzierungsprogramm wurde im Zuge der Eröffnung des Sanierungsverfahrens eingestellt. 
Da die bei Fälligkeit an die Lieferanten der Gruppe durch die Kreditinstitute, mit denen das Programm abge-
schlossen wurde, bevorschussten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von der Gruppe nicht 
beglichen werden konnten, wurden diese Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zu Finanzver-
bindlichkeiten der Gruppe. Der Betrag belief sich im Geschäftsjahr 2024 auf TEUR 54.721, davon TEUR 
15.391 aus regulären Beziehungen von Konzernunternehmen und TEUR 39.330 aus Beziehungen zwischen 
Konzernunternehmen, die sich im Sanierungsverfahren befinden �± konkret der KTM AG, der KTM Compo-
nents GmbH sowie der KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH (Vorjahr: TEUR 0). Für weiterführende Erläu-
terungen sei auf Pun�N�W���������Ä�$�Q�G�H�U�H���N�X�U�]- und langfristige Schulden und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
�/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�³���Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q�� 
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36. VERPFLICHTUNGEN FÜR LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER  
 
Die Verpflichtungen für Leistungen an Arbeitnehmer setzen sich aus Verpflichtungen für Abfertigungen und 
Jubiläumsgeldern zusammen:  
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Abfertigungen 20.548 19.618 

Jubiläumsgelder 7.419 7.289 
 27.967 26.907 

 
Besonderheiten im Zuge des Sanierungsverfahrens  
 
Durch die Eröffnung des Sanierungsverfahrens vom 29. November 2024 der KTM AG, der KTM Components 
GmbH und der KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH ergeben sich einige Besonderheiten in der Bilanzie-
rung der Verpflichtungen für Leistungen an Arbeitnehmer, die insbesondere auf nationalrechtliche Vorschriften 
zurückgehen, wie nachfolgend erläutert. Die Gehälter für November sowie die anteiligen offenen Sonderzah-
lungen wurden vom Insolvenz-Entgelt-Fonds (IEF) übernommen und in voller Höhe, d. h. mit ihrem Erfüllungs-
betrag, als Verbindlichkeiten ausgewiesen. 
 
Gemäß § 25 Abs 1c IO wurden auf Basis der Sanierungspläne Kündigungen im Ausmaß von 200 Mitarbeitern 
der KTM AG und 50 Mitarbeitern der KTM Components GmbH innerhalb eines Monats nach der öffentlichen 
Bekanntmachung des Eröffnungsbeschlusses (29.11.2024) mit Zustimmung des Sanierungsverwalters ge-
plant. Als weitere Kündigungen innerhalb eines Monats gemäß § 25 Abs 1b Satz 2 IO nach der Berichtstag-
satzung (20.12.2024) waren vorgesehen: 200 Mitarbeiter der KTM AG, 250 Mitarbeiter der KTM Forschungs 
& Entwicklungs GmbH und 50 Mitarbeiter der KTM Components GmbH. 
 
Die daraus resultierenden Ansprüche der gekündigten Mitarbeiter, u. a. Gehälter und Abfertigungen, wurden 
je nach Kündigungszeitpunkt bilanziell unterschiedlich behandelt: Ansprüche aus Kündigungen bis zum 
31.12.2024 wurden aufgrund ihres fixen Charakters als Verbindlichkeit angesetzt, während Ansprüche aus 
Kündigungen zwischen dem 01.01.2025 und dem 19.01.2025 aufgrund Unklarheiten der Höhe und des Fäl-
ligkeitszeitpunkts nach als Rückstellung im Konzernabschluss zum 31.12.2024 erfasst wurden. 
 
Des Weiteren erfolgte eine erfolgsneutrale Umgliederung der zum Insolvenzeröffnungszeitpunkt bestehenden 
Rückstellungen für Ansprüche der gekündigten Mitarbeiter in die Verbindlichkeiten. Hintergrund ist die Über-
nahme der Verpflichtung durch den IEF. Rückstellungen für Ansprüche, deren Anspruchsgrundlage durch die 
Kündigung entfallen sind, bspw. bei Jubiläumsgeldern, wurden erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen 
Erträgen erfasst. 
 
Abfertigungen  
 
Aufgrund gesetzlicher Vorschriften ist die PIERER Mobility-Gruppe zudem verpflichtet, an alle MitarbeiterInnen 
in Österreich, deren Arbeitsverhältnis vor dem 1. Jänner 2003 begonnen hat, bei Kündigung durch den Dienst-
geber oder zum Pensionsantrittszeitpunkt eine Abfertigungszahlung zu leisten. Die Höhe dieser leistungsori-
entierten Verpflichtung ist von der Anzahl der Dienstjahre und von dem bei Abfertigungsanfall maßgeblichen 
Bezug abhängig. Für alle nach dem 31. Dezember 2002 begründeten Arbeitsverhältnisse in Österreich zahlt 
die Gesellschaft monatlich 1,53 % des Bruttomonatsgehaltes in eine betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse, in 
der die Beiträge auf einem Konto des Arbeitnehmers veranlagt und diesem bei Beendigung des Dienstverhält-
nisses ausbezahlt oder als Anspruch weitergegeben werden. Die Gesellschaft ist ausschließlich zur Leistung 
der Beiträge verpflichtet, welche in jenem Geschäftsjahr im Aufwand erfasst werden, für das sie entrichtet 
wurden (beitragsorientierte Verpflichtung). Für Mitarbeiter von österreichischen Konzernunternehmen, die ab 
dem 1. Jänner 2003 in das Dienstverhältnis eingetreten sind, wurden Beiträge für Abfertigungen an eine ge-
setzliche Mitarbeitervorsorgekasse in Höhe von 1,53 % des Lohnes bzw. Gehaltes einbezahlt. Im abgelaufe-
nen Geschäftsjahr wurden Beiträge von insgesamt TEUR 4.688 (Vorjahr: TEUR 3.595) gezahlt. 
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Die Nettoschuld aus den leistungsorientierten Vorsorgeplänen für Abfertigungen entwickelte sich im Ge-
schäftsjahr wie folgt: 
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Anwartschaftsbarwert:      

Stand am 1.1.  19.548 20.548 

Dienstzeitaufwand 509 416 

Zinsaufwand 793 960 

Erfolgte Zahlungen -861 -1.233 

�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�P�D�W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H�U���*�H�Z�L�Q�Q�×���×�9�H�U�O�X�V�W�����V�R�Q�V�W�L�J�H�V���(�U�J�H�E�Q�L�V�� 485 670 

Umgliederung zur Veräußerung gehalten 0 -847 

Sonstiges 74 -896 

Stand am 31.12.  20.548 19.618 

 
Die gewichteten Restlaufzeiten (Duration) der Abfertigungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2024 betragen 
9 Jahre (Vorjahr: 10 Jahre). 
 
�'�H�U���Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�P�D�W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H���*�H�Z�L�Q�Q�×���×�9�H�U�O�X�V�W���V�H�W�]�W���V�L�F�K���D�X�V���G�H�Q���I�R�O�J�H�Q�G�H�Q���)�D�N�W�R�U�H�Q���]�X�V�D�P�P�H�Q�� 
 
TEUR 31.12.2023 31.12.2024 

   

Änderung von Erwartungswerten 174 234 

Änderung demografischer Annahmen 2 38 

Änderung finanzieller Annahmen 309 398 

�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�P�D�W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H�U���*�H�Z�L�Q�Q�×���×�9�H�U�O�X�V�W 485 670 

 
Der Bewertung der Verpflichtung liegen folgende Annahmen zugrunde: 
 

  31.12.2023 31.12.2024 
    

Rechnungszinssatz 3,51% 3,41% 

Lohn-�×���×�*�H�K�D�O�W�V�W�U�H�Q�G 3,50% 2,75% 

�3�H�Q�V�L�R�Q�V�D�O�W�H�U�����-�D�K�U�H�����)�U�D�X�H�Q�×���×�0�l�Q�Q�H�U���P�L�W���h�E�H�U�J�D�Q�J�V�U�H�J�H�O�X�Q�J 65 Jahre 65 Jahre 
 
 
 
Der Rechnungszins wurde unter der Berücksichtigung der durchschnittlichen Laufzeiten und durchschnittli-
chen Restlebenserwartung festgesetzt. Der Abzinsungssatz ist die Rendite, die am Abschlussstichtag für erst-
rangige, festverzinsliche Industrieanleihen am Markt erzielt wird. Die Mitarbeiterfluktuation ist betriebsspezi-
fisch ermittelt und alters-�×���×�G�L�H�Q�V�W�]�H�L�W�D�E�K�l�Q�J�L�J�� �E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���� �'�H�Q�� �Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�P�D�W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�Z�H�U�W�X�Q��
gen liegen länderspezifische Sterbetafeln zu Grunde. Als Pensionseintrittsalter wurde das gesetzliche Pensi-
onseintrittsalter je Land gewählt. 
 
Eine Änderung (+/- 0,5 Prozentp�X�Q�N�W�H�����G�H�U���3�D�U�D�P�H�W�H�U���Ä�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�]�L�Q�V�V�D�W�]�³���X�Q�G���Ä�/�R�K�Q-�×���×�*�H�K�D�O�W�V�W�U�H�Q�G�³���K�l�W�W�H��
zum 31. Dezember 2024 folgende Auswirkungen auf den Barwert der zukünftigen Zahlungen gehabt: 
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Parameter  Änderung  
-0,50% 

Änderung  
+0,50% 

   

Rechnungszinssatz 4,6% -4,3% 

Lohn-�×���×�*�H�K�D�O�W�V�W�U�H�Q�G -4,3% 4,6% 

 
Eine Änderung (+/- 0,5 Prozentpunkte�����G�H�U���3�D�U�D�P�H�W�H�U���Ä�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�]�L�Q�V�V�D�W�]�³���X�Q�G���Ä�/�R�K�Q-�×���×�*�H�K�D�O�W�V�W�U�H�Q�G�³���K�l�W�W�H��
zum 31. Dezember 2023 folgende Auswirkungen auf den Barwert der zukünftigen Zahlungen gehabt: 
 
Parameter  Änderung  

-0,50% 
Änderung  

+0,50% 

   

Rechnungszinssatz 4,9% -4,5% 

Lohn-�×���×�*�H�K�D�O�W�V�W�U�H�Q�G -4,6% 4,9% 

 
Jubiläumsgelder  
 
Aufgrund von kollektivvertraglichen Vereinbarungen sind die Gesellschaften der PIERER Mobility-Gruppe ver-
pflichtet, an MitarbeiterInnen in Österreich Jubiläumsgelder nach Maßgabe der Erreichung bestimmter Dienst-
jahre (ab 25 Dienstjahren) zu leisten (leistungsorientierte Verpflichtung). Die Zinsen werden im sonstigen Fi-
nanzergebnis erfasst. Die Verpflichtungen für Ansprüche aus Jubiläumsgeldern entwickelten sich wie folgt: 
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Stand am 1.1.  6.606 7.419 

Dienstzeitaufwand 601 587 

Zinsaufwand 288 371 

Erfolgte Zahlungen -160 -111 

�9�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�P�D�W�K�H�P�D�W�L�V�F�K�H�U���*�H�Z�L�Q�Q�×���×�9�H�U�O�X�V�W�����H�U�I�R�O�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�� 84 -245 

Umgliederung zur Veräußerung gehalten 0 12 

Sonstiges 0 -744 

Stand am 31.12.  7.419 7.289 

 
In den Abgängen im Geschäftsjahr 2024 sind aus den oben beschriebenen Folgen der Austritte im Zuge des 
Insolvenzverfahrens TEUR 86 enthalten.  
 
 

37. ANDERE KURZ- UND LANGFRISTIGE SCHULDEN  UND VERBINDLICHKEITEN 
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN 

 
Die anderen langfristigen  Schulden setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen: 
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Kautionen 10.881 7.338 

Optionen auf nicht beherrschende Anteile 5.816 61.445 

Kaufpreisverbindlichkeiten 0 4.616 

Sonstige finanzielle Schulden  3 118 

Andere langfristige finanzielle Schulden 16.700 73.517 

Andere langfristige nicht finanzielle Schulden 1.817 1.408 

Andere langfristige Schulden 18.517 74.925 
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Die Optionen auf nicht beherrschende Anteile betreffen zum einen aus der MV Agusta Motor S.p.A., Varese, 
Italien, sowie zum anderen die PIERER & MAXCOM MOBILITY OOD, Plovdiv, Bulgarien. Sie begründen sich 
auf den geschlossenen Vertragswerken. Im Zuge dessen erfolgt eine erfolgsneutrale Umgliederung zwischen 
Eigenkapital, nicht beherrschenden Anteilen und Finanzverbindlichkeiten, wie ausfü�K�U�O�L�F�K�H�U���X�Q�W�H�U���3�X�Q�N�W�������Ä�b�Q��
derung der Bilanzierungs- �X�Q�G���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�P�H�W�K�R�G�H�Q�³���H�U�O�l�X�W�H�U�W�� 
 
Die anderen kurzfristigen  Schulden setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen: 
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Umsatzboni 54.230 31.113 

Preisnachlässe 6.726 15.631 

Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 2.590 222 

Sonstige finanzielle Schulden  9.342 8.854 

Andere kurzfristige finanzielle Schulden 72.888 55.820 
   

Personalverbindlichkeiten 49.117 60.960 

Vorauszahlungen 5.178 6.399 

Verbindlichkeiten Finanzämter 10.049 13.915 

Sonstige nicht finanzielle Schulden  3.690 -121 

Andere kurzfristige nicht finanzielle Schulden 68.034 81.153 

Andere kurzfristige Schulden  140.922 136.973 

 
In den kurzfristigen Personalverbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten für nicht konsumierte 
Urlaube, Verbindlichkeiten für Mitarbeiterprämien, Verbindlichkeiten gegenüber Gebietskrankenkassen sowie 
Verbindlichkeiten aus Löhnen enthalten. 
 
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen: 
 
�8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���K�D�W�W�H�Q���E�L�V���]�X�U���(�U�|�I�I�Q�X�Q�J���G�H�V���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�]�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U��
�I�D�K�U�H�Q�V���L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���G�H�U���.�7�0���$�*���P�L�W���]�Z�H�L���.�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�Q���U�H�Y�R�O�Y�L�H�U�H�Q�G�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H���]�X�U���)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J���Y�R�Q��
�/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�����6�X�S�S�O�L�H�U���)�L�Q�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�P�H�����D�X�I�J�H�V�H�W�]�W�����/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���Z�X�U�G�H���G�D�P�L�W���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K��
�N�H�L�W���H�U�|�I�I�Q�H�W�����L�K�U�H���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���J�H�J�H�Q�•�E�H�U���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���Y�R�U���)�l�O�O�L�J�N�H�L�W���D�Q���G�D�V���.�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W���]�X��
�Y�H�U�N�D�X�I�H�Q�����,�Q���G�L�H�V�H�U���9�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J���V�W�L�P�P�W�H���G�D�V���.�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W���]�X�����Y�R�Q���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���J�H�V�F�K�X�O�G�H�W�H��
�5�H�F�K�Q�X�Q�J�V�E�H�W�U�l�J�H���D�Q���W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q���]�X���E�H�]�D�K�O�H�Q���X�Q�G���V�S�l�W�H�U���H�L�Q�H�Q���$�X�V�J�O�H�L�F�K���K�L�H�U�I�•�U���Y�R�Q���G�H�U���3�,�(��
�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���]�X�� �H�U�K�D�O�W�H�Q���� �3�,�(�5�(�5�� �0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H�� �Z�X�U�G�H���Q�L�F�K�W���Y�R�Q���G�H�U�� �X�U�V�S�U�•�Q�J�O�L�F�K�H�Q���U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q��
�9�H�U�S�I�O�L�F�K�W�X�Q�J���H�Q�W�E�X�Q�G�H�Q�����6�R�Z�R�K�O���L�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�U���D�O�V���D�X�F�K���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�U���+�L�Q�V�L�F�K�W���N�D�P���H�V���]�X���N�H�L�Q�H�U���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q��
�b�Q�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���9�H�U�W�U�D�J�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���]�X���N�H�L�Q�H�U���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���9�H�U�O�l�Q�J�H�U�X�Q�J���G�H�U���=�D�K�O�X�Q�J�V�]�L�H�O�H�����)�•�U���G�L�H���3�,�(��
�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���I�L�H�O�H�Q���N�H�L�Q�H���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H�Q���=�L�Q�V�H�Q���I�•�U���G�L�H���=�D�K�O�X�Q�J���G�H�U���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���D�Q���G�D�V��
�M�H�Z�H�L�O�L�J�H���.�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W���D�Q�����'�D���:�H�V�H�Q���X�Q�G���)�X�Q�N�W�L�R�Q���G�H�U���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�Q���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�N�H�L�W���G�H�Q���D�Q�G�H�U�H�Q���9�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K��
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�U�D�Q�W�H�Q�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J�H�Q�³���*�H�E�U�D�X�F�K���J�H�P�D�F�K�W���X�Q�G���D�X�I���9�H�U�J�O�H�L�F�K�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���I�•�U���G�D�V���H�U�V�W�H���-�D�K�U���G�H�U���$�Q��
�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�H�U�]�L�F�K�W�H�W�� 
  

�'�L�H���=�D�K�O�X�Q�J�H�Q���H�L�Q�H�V���.�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W�V���D�Q���H�L�Q�H�Q���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�����G�H�U���7�H�L�O���H�L�Q�H�U���/�L�H�I�H�U�D�Q�W�H�Q�I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�Y�H�U�H�L�Q�E�D�U�X�Q�J��
�L�V�W�����V�L�Q�G���I�•�U���G�L�H���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���E�L�O�D�Q�]�L�H�O�O���X�Q�E�H�D�F�K�W�O�L�F�K���X�Q�G���Q�L�F�K�W���]�D�K�O�X�Q�J�V�Z�L�U�N�V�D�P�� 
 
�'�L�H���=�D�K�O�X�Q�J�H�Q���D�Q���G�D�V���M�H�Z�H�L�O�L�J�H���.�U�H�G�L�W�L�Q�V�W�L�W�X�W���V�L�Q�G���L�P���&�D�V�K���)�O�R�Z���D�X�V���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�U���7�l�W�L�J�N�H�L�W���H�Q�W�K�D�O�W�H�Q�����Z�H�L�O���V�L�H��
�Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���7�H�L�O���G�H�V���Q�R�U�P�D�O�H�Q���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K�H�Q���=�\�N�O�X�V���G�H�U���3�,�(�5�(�5���0�R�E�L�O�L�W�\���*�U�X�S�S�H���V�L�Q�G���X�Q�G���L�K�U���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���&�K�D��
�U�D�N�W�H�U���E�H�W�U�L�H�E�O�L�F�K���E�O�H�L�E�W�����V�L�H���D�O�V�R���=�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�H�Q���.�D�X�I���Y�R�Q���*�•�W�H�U�Q���X�Q�G���'�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q���G�D�U�V�W�H�O�O�H�Q�� 
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38. RÜCKSTELLUNGEN  
 
Der Konzern bildet Rückstellungen für Garantien und Gewährleistung für bekannte, zu erwartende Einzelfälle. 
Die erwarteten Aufwendungen basieren vor allem auf früheren Erfahrungen und werden zum Zeitpunkt des 
Verkaufs der Produkte ergebniswirksam gebildet.  
 
Die Schätzung zukünftiger Aufwendungen ist mit Unsicherheiten verbunden, wodurch es in der Zukunft zu 
einer Anpassung der gebildeten Rückstellungen kommen kann. Es ist nicht auszuschließen, dass die tatsäch-
lichen Aufwendungen für diese Maßnahmen die hierfür gebildeten Rückstellungen in nicht vorhersehbarer 
Weise übersteigen oder unterschreiten. 
 
Die Rückstellungen haben sich im Geschäftsjahr wie folgt entwickelt: 
 
TEUR Stand am  Zufüh-

rungen  
Auflösun-

gen 
Verbrauch  Konsolidierungs-

kreisänderung  
Stand am  

01.01.2024 31.12.2024 

    
       
Kurzfristige Rück-
stellungen:              

Rückstellungen für Ga-
rantien und Gewähr-
leistung 

20.523 15.492 0 -21.110 619 15.524 

Rückstellungen für 
Restrukturierung 0 31.424 0 0 0 31.424 

Rückstellungen für 
Prozesse 1.199 1.540 0 -8.347 7.726 2.118 

Sonstige Rückstellun-
gen 149 40.540 0 -206 2.166 42.649 

 21.871 88.996 0 -29.663 10.511 91.715 

 
 
Die im Geschäftsjahr 2024 neu gebildeten Rückstellungen für Restrukturierung betreffen im Wesentlichen er-
wartete Aufwendungen für insbesondere externe Beratungsleistungen im Zuge des Sanierungsverfahrens, für 
die Bezüge der Sanierungsverwalter sowie für bedingt angemeldete Schadenersatzforderungen. Bei der Be-
rechnung der Höhe der Rückstellung für Schadenersatzforderungen wurde eine Realisierungsquote von 50 % 
auf den Gesamtbetrag angenommen, da zum Bilanzstichtag keine präzisere Einschätzung vorgenommen wer-
den kann, welche dieser Schadenersatzforderungen durch die Gruppe und von den Sanierungsverwaltern 
akzeptiert werden wird. 
 
 

VI. ANGABEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG  
 
Die Veränderungen der in der Kapitalflussrechnung dargestellten Bilanzposten sind nicht unmittelbar aus der 
Bilanz ableitbar, da nicht zahlungswirksame Effekte neutralisiert werden. In den sonstigen nicht zahlungswirk-
samen Aufwendungen (Erträgen) sind im Wesentlichen Bewertungen von Fremdwährungsforderungen und -
verbindlichkeiten, Wertberichtigungen auf Forderungen und Vorräte sowie noch nicht zahlungswirksame Er-
träge aus Förderungen enthalten. Wesentliche Sondereffekte im Geschäftsjahr 2024 der sonstigen nicht zah-
lungswirksamen Aufwendungen betreffen größtenteils Wertberichtigungen von Vorräten sowie die aufgrund 
des Sanierungsverfahrens gebildete Restrukturierungsrückstellung; weiterführende Informationen siehe Punkt 
������ �Ä�6�F�K�l�W�]�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �(�U�P�H�V�V�H�Q�V�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q.�³ Die Auswirkungen von Konsolidierungskreisänderungen 
wurden eliminiert und sind im Cash-Flow aus der Investitionstätigkeit ausgewiesen. 
 
Eine Überleitungsrechnung zwischen der bilanziellen Veränderung der Finanzschulden und den in der Kapi-
talflussrechnung dargestellten Werten kann wie folgt dargestellt werden: 
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TEUR Buch-
wert 

1.1.2024 

Zahlungs -
wirksame 
Verände-

rung  

Zahlungsunwirksame Veränderung  Buchwert 
31.12.2024 

  

Erwerb Umglied-
erung 

Konsolidie- Trans- Abgrenzung 
Zinsen, 

Fremdwäh-
rungsef-

fekte, Sons-
tige 

rungskreis- aktions- 

änderungen kosten 

          
Kurzfristige  

52.378 687.911 0 933.478 5.417 0 10.310 1.689.494 
Finanzschulden 

Langfristige  
909.238 47.031 0 -933.478 3.500 2.542 0 28.833 

Finanzschulden 

Leasingverbindlich- 
19.671 -22.612 0 26.775 -559 0 0 23.275 

keiten (kurzfristig) 

Leasingverbindlich- 
53.611 0 37.006 -26.775 1.072 0 -393 64.521 

keiten (langfristig) 

Summe  1.034.898 712.330 37.006 0 9.430 2.542 9.917 1.806.123 

 
 

TEUR Buch-
wert 

1.1.2023 

Zahlungs -
wirksame 
Verände-

rung  

Zahlungsunwirksame Veränderung  Buchwert 
31.12.2023 

  

Erwerb Umglied-
erung 

Konsolidie- Trans- Abgrenzung 
Zinsen, 
Fremd- 

währungs- 
effekte 

rungskreis- aktions- 

änderungen kosten 

          
Kurzfristige  

54.842 -14.604 0 7.708 0 0 4.432 52.378 
Finanzschulden 

Langfristige  
412.523 504.175 0 -7.708 0 248 0 909.238 

Finanzschulden 

Leasingverbindlich- 
21.793 -25.158 0 23.036 0 0 0 19.671 

keiten (kurzfristig) 

Leasingverbindlich- 
46.097 0 30.650 -23.036 0 0 -100 53.611 

keiten (langfristig) 

Summe  535.255 464.413 30.650 0 0 248 4.332 1.034.898 

 
 

VII. RISIKOBERICHT 
 

39. FINANZIELLE RISIKEN  
 
Die PIERER Mobility-Gruppe unterliegt hinsichtlich ihrer Vermögenswerte, Schulden und geplanten Transak-
tionen Kredit-, Markt-, Währungs- sowie Liquiditätsrisiken. Ziel des Finanzrisikomanagements ist es, diese 
Risiken zu steuern und zu begrenzen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden regelmäßig über Risiken 
informiert, welche die Geschäftsentwicklung maßgeblich beeinflussen können. 
 
Die Grundsätze des Finanzrisikomanagements werden durch den Aufsichtsrat und den Vorstand festgelegt 
und überwacht. Die Umsetzung obliegt dem Konzern-Treasury. 
 
Im Geschäftsjahr 2024 führten insbesondere die Liquiditätsrisiken und schließlich die fehlende Liquidität der 
KTM AG zur Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens. Damit wurden die Ziele des Finanzri-
sikomanagements der PIERER Mobility-Gruppe, die jederzeitige Zahlungsfähigkeit und die finanzielle 
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Flexibilität sicherzustellen, verfehlt. Die Sanierungspläne der Gesellschaften KTM AG, KTM Forschungs- und 
Entwicklungs GmbH sowie KTM Components GmbH wurden schließlich am 25. Februar 2025 von den Gläu-
bigern gerichtlich angenommen. Der entstehende Sanierungsgewinn von 70 % der angemeldeten Gläubiger-
Forderungen kann durch die PIERER Mobility-Gruppe erst mit rechtskräftiger Bestätigung des Sanierungs-
plans durch das Insolvenzgericht und seiner darin enthaltenen Voraussetzungen realisiert werden; erst dies 
stellt aufgrund der nationalen insolvenzrechtlichen Vorschriften den wertbegründenden Rechtsakt dar. Zum 
Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 stellt die Gruppe die vormals langfristigen Finanzverbindlichkeiten, die dem 
Sanierungsverfahren unterliegen, aufgrund ihrer damit einhergehenden rechtlichen Klassifizierung als kurz-
fristig dar. Die schuldbefreiende Wirkung des Sanierungsplans ist indes erst im Geschäftsjahr 2025 bilanziell 
zu erfassen. Die erfolgreiche und planungsgetreue Umsetzung der Fortbestehensprognose ist jedoch mit Un-
sicherheiten behaftet und unterliegt exogenen und endogenen Faktoren. 
 
Dieser Konzernabschluss wird unverändert unter der Annahme der Unternehmensfortführung aufgestellt und 
im Einklang damit auch der Konzernlagebericht. Diese Einschätzung beruht auf verschiedenen Gründen, ins-
�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���M�H�G�R�F�K���G�H�U���I�U�L�V�W�J�H�U�H�F�K�W�H�Q���+�L�Q�W�H�U�O�H�J�X�Q�J���G�H�U���6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�T�X�R�W�H�����Z�L�H���X�Q�W�H�U���3�X�Q�N�W�������Ä�/�D�X�I�H�Q�G�H�V���6�D�Q�L�H��
�U�X�Q�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���L�P���=�X�V�D�P�P�H�Q�K�D�Q�J���P�L�W���,�Q�V�R�O�Y�H�Q�]�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�³���Q�l�K�H�U���H�U�O�l�X�W�H�U�W�����'�L�H�V�H�Q���$�Xsführun-
gen können auch weitere Hintergründe hierzu entnommen werden. 
 
Die Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens, insbesondere der KTM AG, hatte zur Folge, 
dass die in Sicherungsbeziehungen eingesetzten Derivate von den anbietenden Kreditinstituten terminiert 
wurden. Damit wurden alle Cashflow-Hedge-Beziehungen der PIERER Mobility-Gruppe, die auf Zinsderivaten 
beruhten, beendet. Die PIERER Mobility-Gruppe hat die gebildeten Rücklagen im Eigenkapital ergebniswirk-
sam recycled, da die Sicherungsbeziehung Schwankungen variabler Zinssätze aufgenommener Darlehen und 
Kredite absicherte und aufgrund des Sanierungsverfahrens die daraus resultierenden künftigen Cashflows 
nicht mehr eintreten werden. Cashflow-Hedge-Sicherungen auf fremde Währungen, die in erster Linie in den 
Vertriebstöchtern KTM Sportmotorcycle GmbH und Husqvarna Mobility GmbH sowie deren Töchter eingesetzt 
wurden, blieben von der Kündigung durch die Kreditinstitute unberührt. 
 
Darüber hinaus verfügte die PIERER Mobility-Gruppe über einen Cashflow-Hedge auf das Zinsänderungsri-
siko auf die Fremdwährung USD von künftigem Umsatzvolumen in den USA. Das zugrundeliegende Siche-
rungsgeschäft wurde von der PIERER Mobility-Gruppe bereits im Oktober 2024, vor Eröffnung des Sanie-
rungsverfahrens, gekündigt. Da die PIERER Mobility-Gruppe weiterhin mit dem Eintritt der zugrunde gelegten 
Cashflows, d. h. den Umsatzerlösen in den USA, rechnet, konnte die zugehörige Rücklage im Eigenkapital 
nicht mit Terminierung des Sicherungsgeschäfts ergebniswirksam erfasst werden. Die PIERER Mobility-
Gruppe erfasst diese GuV-wirksame Umgliederung ratierlich über die eigentliche Restlaufzeit des Sicherungs-
geschäfts bis April 2025. 
 
�‡ WÄHRUNGSRISIKEN 
 
Als weltweit tätiges Unternehmen ist die PIERER Mobility-Gruppe von weltwirtschaftlichen Rahmendaten wie 
der Veränderung von Währungsparitäten oder den Entwicklungen auf den Finanzmärkten beeinflusst. Insbe-
sondere die Wechselkursentwicklung des US-Dollars, der im Fremdwährungsrisiko das höchste Einzelrisiko 
darstellt, ist für die Umsatz- und Ertragsentwicklung von Bedeutung. Durch die zunehmende Bedeutung des 
USD im Einkauf wird das Fremdwährungsrisiko beim USD wesentli�F�K�� �Y�H�U�U�L�Q�J�H�U�W�� ���Ä�Q�D�W�X�U�D�O�� �K�H�G�J�H�³������ �,�P�� �*�H��
schäftsjahr 2024 wurden rund 25 % der Umsätze (Vorjahr: 26 %) in US-Dollar erzielt. Durch Währungssiche-
rungsmaßnahmen, insbesondere Hedging-Strategien, können diese Währungsverschiebungen weitestge-
hend zumindest über ein Modelljahr ausgeglichen werden. 
 
Währungsrisiken bestehen für den Konzern weiters, sofern finanzielle Vermögenswerte und Schulden in einer 
anderen als der lokalen Währung der jeweiligen Gesellschaft abgewickelt werden. Die Gesellschaften des 
Konzerns fakturieren zum überwiegenden Teil in lokaler Währung und finanzieren sich weitgehend in lokaler 
Währung. Veranlagungen erfolgen überwiegend in der Landeswährung der anlegenden Konzerngesellschaft. 
Aus diesen Gründen ergeben sich zumeist natürlich geschlossene Währungspositionen.  
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Die Hauptursachen für Ineffektivität im Rahmen von Währungssicherungsgeschäften sind: 
 
�‡ Auswirkungen des Kreditrisikos der Gegenparteien und des Konzerns auf den beizulegenden Zeitwert der 

Devisenterminkontrakte, die sich nicht in der Änderung des beizulegenden Zeitwertes der abgesicherten 
Zahlungsströme, die auf Änderung der Wechselkurse zurückzuführen sind, widerspiegeln, und 

�‡ Änderungen des Transaktionszeitpunkts der abgesicherten Grundgeschäfte. 
 
Für das Währungsrisiko wird eine Sensitivitätsanalyse durchgeführt. Dabei werden Effekte aus der Änderung 
des Wechselkurses um +/- 10 % auf den Gewinn und Verlust, das sonstige Ergebnis und das Eigenkapital 
aufgezeigt. Als Basis wurden die betroffenen Bankguthaben, Forderungen und Verbindlichkeiten des Kon-
zerns sowie künftige Ein- und Auszahlungen in Fremdwährung zum Bilanzstichtag sowie die für das Ge-
schäftsjahr 2025 geplanten Ein- und Verkäufe in Fremdwährung herangezogen. Dabei wurde unterstellt, dass 
das Risiko am Bilanzstichtag im Wesentlichen das Risiko während des Geschäftsjahres repräsentiert. Als 
Steuersatz wurde der Konzernsteuersatz in Höhe von 23 % verwendet. Außerdem wurde bei der Analyse 
unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbesondere Zinssätze, konstant bleiben. Bei der Analyse wurden 
jene Währungsrisiken von Finanzinstrumenten, die in einer von der funktionalen Währung abweichenden 
Währung denominiert und monetärer Art sind, einbezogen. 
 
Währungsrisiken aus Euro-Positionen in Tochterunternehmen, deren funktionale Währung vom Euro ab-
weicht, wurden dem Währungsrisiko der funktionalen Währung des jeweiligen Tochterunternehmens zuge-
rechnet. Risiken aus Fremdwährungspositionen abseits vom Euro wurden auf Konzernebene aggregiert. 
Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlüssen in die Konzernwährung blieben un-
berücksichtigt. 
 
Die PIERER Mobility-Gruppe legt der Analyse folgende Annahmen zugrunde: 
 
�‡ Für die Sensitivität des Gewinnes und Verlustes werden Bankguthaben, Forderungen und Verbindlichkeiten 

des Konzerns, sowie künftige Ein- und Auszahlungen in Fremdwährung berücksichtigt, die nicht in der funk-
tionalen Währung der Konzerngesellschaft bilanziert sind. Ebenfalls werden die offenen Derivate des Cash-
Flow-Hedges herangezogen, deren Grundgeschäft zum Bilanzstichtag bereits realisiert ist (ergebniswirk-
sam). 

�‡ Für die Sensitivität des sonstigen Ergebnisses werden offene Derivate des Cash-Flow-Hedges berücksich-
tigt, deren Grundgeschäft zum Bilanzstichtag noch nicht realisiert ist (nicht ergebniswirksam). Die Nominale 
der offenen Derivate entspricht dem Exposure. 

 
 

�(�U�K�|�K�X�Q�J���������×���×�9�H�U�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J����-) Aufwertung um 10%      Abwertung um 10%  

TEUR 31.12.2024 31.12.2023     31.12.2024 31.12.2023 
       

Veränderung des Ergebnisses (nach Steuern) -20.905 -33.302     25.550 40.702 

Veränderung der währungsbezogenen Cash-Flow-
Hedge-Rücklage 0 6.866     0 -8.392 

Veränderung des Eigenkapitals  -20.905 -26.436   25.550 32.310 
 
 
�‡ ZINSÄNDERUNGSRISIKEN 
 
Die Finanzinstrumente sind sowohl aktiv- als auch passivseitig teilweise variabel verzinst. Das Risiko besteht 
demnach im steigenden Zinsaufwand bzw. sinkenden Zinsertrag, die sich aus einer nachteiligen Veränderung 
der Marktzinsen ergeben. Die untenstehenden Angaben beziehen sich auf Eigenschaften von Finanzinstru-
menten zum Bilanzstichtag und lassen den Ausgang des Sanierungsverfahrens der betroffenen Gesellschaf-
ten als wertbegründenden Sachverhalt im Geschäftsjahr 2025 außer Acht. 
Wie einleitend bereits erläutert, zog die Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens die Termi-
nierung von in Sicherungsbeziehungen eingesetzten Derivate durch die anbietenden Kreditinstitute nach sich. 
Cashflow-Hedge-Sicherungen auf fremde Währungen, die in erster Linie in den Vertriebstöchtern KTM 
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Sportmotorcycle GmbH und Husqvarna Mobility GmbH sowie deren Töchter eingesetzt wurden, blieben von 
der Kündigung durch die Kreditinstitute unberührt. Die bisher eingesetzten Zinsswaps zur Absicherung von 
Zinsänderungsrisiken waren zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 nicht mehr aufrecht. 
 
Zinsänderungsrisiken resultieren somit im Wesentlichen aus originären variabel verzinsten Finanzinstrumen-
ten (Cash-Flow-Risiko). Für die Zinsänderungsrisiken dieser Finanzinstrumente wurden Sensitivitätsanalysen 
durchgeführt, die die Auswirkungen von hypothetischen Änderungen des Marktzinsniveaus auf Ergebnis (nach 
Steuern) und Eigenkapital zeigen. Als Basis wurden die betroffenen Bestände zum Bilanzstichtag herangezo-
gen. Dabei wurde unterstellt, dass das Risiko am Bilanzstichtag im Wesentlichen das Risiko während des 
Geschäftsjahres repräsentiert. Als Steuersatz wurde der Konzernsteuersatz in Höhe von 23 % verwendet. 
Außerdem wurde bei der Analyse unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbesondere Wechselkurse, kon-
stant bleiben. 
 
Die Hauptursachen für Ineffektivität im Rahmen von Zinssicherungen sind:  
�‡ Einfluss des Kreditrisikos der Gegenpartei und des Konzerns auf den beizulegenden Zeitwert der Zinsderi-

vate, der sich nicht in der Änderung des beizulegenden Zeitwertes der abgesicherten Zahlungsströme, die 
auf Änderungen der Zinssätze zurückzuführen sind, widerspiegelt, und 

�‡ Unterschiede bei den Parametern (z.B. Zinsanpassungstermine) zwischen den Derivaten und den gesicher-
ten Grundgeschäften 

 
Für das Zinsrisiko wurde eine Sensitivitätsanalyse durchgeführt. Dabei werden die Änderungen des Zinssat-
zes um +/- 50 Basispunkte auf den Gewinn und Verlust, das sonstige Ergebnis und das Eigenkapital aufge-
zeigt. 
 

�(�U�K�|�K�X�Q�J���������×���×�9�H�U�P�L�Q�G�H�U�X�Q�J����-) Erhöhung um 50 BP      Verringerung um 50 BP  

TEUR 31.12.2024 31.12.2023     31.12.2024 31.12.2023 
       

Veränderung des Ergebnisses (nach Steuern) -5.691 -2.362     5.691 2.361 

Veränderung der zinsbezogenen Cash-Flow-Hedge-
Rücklage 0 1.113     0 -1.120 

Veränderung des Eigenkapitals  -5.691 -1.249   5.691 1.241 
 
 
�‡ AUSFALLRISIKEN (KREDIT - BZW. BONITÄTSRISIKEN)  
 
Das Ausfallrisiko ist das Risiko von finanziellen Verlusten, falls ein Kunde oder die Vertragspartei eines Finan-
zinstruments seinen bzw. ihren vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Ausfallrisiko entsteht 
grundsätzlich aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die gewährten maximalen Zahlungsziele 
im Geschäfts- wie auch im Vorjahr beliefen sich auf eine Höchstspanne von 270 bis, gegen Ende des Ge-
schäftsjahres 2024 sogar, 360 Tage. 
 
Auf der Aktivseite stellen die ausgewiesenen Buchwerte gleichzeitig das maximale Ausfallrisiko dar. Mit Aus-
nahme der unter Punkt 42. des Konzernanhangs beschriebenen Aufrechnungsvereinbarung, gibt es zusätzlich 
keine generellen Aufrechnungsvereinbarungen. 
 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  
  
Das Ausfallrisiko bei Forderungen gegenüber Kunden kann in einer Gesamtbetrachtung unverändert als ge-
ring eingeschätzt werden, da die Bonität neuer und bestehender Kunden laufend geprüft wird und Sicherheiten 
gefordert werden.  
 
Das Risikomanagement führt eine Analyse und Beurteilung von Neukunden durch. Zunächst werden diese 
individuell hinsichtlich ihrer Kreditwürdigkeit analysiert und es werden konzernweit standardisierte Verträge 
mit Kunden abgeschlossen. Die Analyse umfasst externe Ratings, soweit erhältlich, sowie Jahresabschlüsse, 
Auskünfte von Kreditagenturen und Bankauskünfte. Es werden für jeden Kunden Verkaufslimits festgelegt und 
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laufend überprüft. Alle Umsätze, die über diese Limits hinausgehen, bedürfen der Zustimmung des Risikoma-
nagements.  
 
Ausfallrisiken von Forderungen gegenüber Kunden werden in der Gruppe durch bankmäßige Sicherheiten 
(Garantien, Akkreditive) abgesichert. In internen Richtlinien werden die Ausfallrisiken festgelegt und darauf 
aufbauend laufend kontrolliert.  
 
Es bestehen weitgehend langjährige Geschäftsbeziehungen mit Händlern und Importeuren. Durch eine lau-
fende Überwachung des Ausfallsrisikos bzw. der Bonität der Kunden wird jede Forderung individuell auf den 
Bedarf einer Wertberichtigung überprüft. 
 
Eine Zusammenfassung des Ausfallrisikos für Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31.Dezem-
ber 2024 wird in der folgenden Tabelle dargestellt. 
 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  Nicht in der  
Bonität  

beeinträchtigt  

In der Bonität 
beeinträchtigt  Summe  

TEUR 
    
Nicht überfällig 220.448 0 220.448 

Überfällig 1-30 Tage 34.188 0 34.188 

Überfällig 31-60 Tage 5.446 0 5.446 

Überfällig 61-90 Tage 4.583 0 4.583 

Überfällig > 90 Tage 3.309 49.460 52.769 

Gesamter Bruttobuchwert  267.974 49.460 317.434 

Wertminderung -794 -27.218 -28.012 

Summe  267.180 22.242 289.422 

 
Eine Zusammenfassung des Ausfallrisikos für Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31.Dezem-
ber 2023 wird in der folgenden Tabelle dargestellt. 
 

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  Nicht in der  
Bonität beein-

trächtigt  

In der Bonität 
beeinträchtigt  Summe  

TEUR 
    

Nicht überfällig 297.836 0 297.836 

Überfällig 1-30 Tage 18.404 0 18.404 

Überfällig 31-60 Tage 11.213 0 11.213 

Überfällig 61-90 Tage 3.145 0 3.145 

Überfällig > 90 Tage 16.594 10.916 27.510 

Gesamter Bruttobuchwert  347.192 10.916 358.108 

Wertminderung -301 -7.006 -7.307 

Summe  346.892 3.910 350.801 

 
Zur Ermittlung des Wertminderungsbedarfes für nicht einzelwertberichtigte Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen wurden in der PIERER Mobility-Gruppe die Ausfälle der letzten Jahre evaluiert. Die Analyse hat 
ergeben, dass nur ein unwesentliches Risiko für Forderungen mit einer gewissen Überfälligkeit besteht. Die 
Einschätzung der Verlustquoten basiert auf historischen Ausfallquoten bezogen auf Überfälligkeiten und unter 
Bedachtnahme von zukunftsorientierten Informationen.  
 
Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der finanziellen Liefer- 
und sonstigen Forderungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner 
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Es liegen keine Konzentrationsrisiken vor. 
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Einschätzung der erwarteten Kreditverluste  
 
Auf Basis der in der Vergangenheit tatsächlich beobachteten Ausfälle wurde eine durchschnittliche Ausfall-
quote von 0,2 % (Vorjahr: 0,07 %) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ermittelt. Die Erhöhung 
geht im Wesentlichen darauf zurück, dass makroökonomische Unsicherheiten und ein anhaltend erhöhtes 
Zinsniveau zu einen schwierigen Marktumfeld geführt haben. Ein zusätzliches Risiko begründet das insolvenz-
rechtliche Sanierungsverfahren insbesondere der KTM AG, was nicht nur Zahlungsschwierigkeiten der KTM-
Gruppe gegenüber Händlern nach sich zieht, sondern auch Unsicherheiten der Endkunden bzgl. angebotenen 
Garantieleistungen, Produktzuverlässigkeit, Versorgung mit Ersatzteilen, Reputationsschäden u.Ä. Vor die-
sem Hintergrund wurde die Risikoprämie für zukunftsbezogene Entwicklungen für das Geschäftsjahr 2024 
angepasst. Es wurde eine Zuführung von TEUR 493 (Vorjahr: TEUR 111) zur Wertberichtigung für erwartete 
Verluste auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfasst. 
 
Die Wertminderung für erwartete Verluste per 31. Dezember 2024 beträgt in der PIERER Mobility-Gruppe 
insgesamt TEUR 794 (Vorjahr: TEUR 301). 
 
Entwicklung der Wertberichtigungen  

 
Die Entwicklung der Wertberichtigungen in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden 
im Anhang unter Punkt 30�����Ä�)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�³���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���� 
 
Zahlungsmittel und -äquivalente, sonstige Vermögenswerte und Derivate  
 
Kreditverluste von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteläquivalenten und sonstigen finanziellen Vermögens-
werten werden auf Basis durchschnittlicher Ausfallsquoten und des Ratings des Instrumentes ermittelt. Eine 
signifikante Änderung des Kreditrisikos wird auf Basis von Rating und Zahlungsverzug bestimmt. Unter Be-
rücksichtigung der Kurzfristigkeit dieser Positionen und angesichts des guten Ratings der Banken geht der 
Konzern davon aus, dass es sich bei diesen Beständen um Finanzinstrumente mit niedrigem Ausfallrisiko 
handelt und die erwarteten Verluste nicht wesentlich sind.  
 
Bei den derivativen Finanzinstrumenten mit positivem Marktwert ist das Ausfallrisiko auf deren Wiederbeschaf-
fungskosten beschränkt, wobei das Ausfallrisiko als gering eingestuft werden kann, da es sich bei den Ver-
tragspartnern ausschließlich um Banken mit hoher Bonität handelt. Es gibt keine Hinweise auf zusätzliche 
Wertminderungserfordernisse für finanzielle Vermögenswerte. 
 
�‡ LIQUIDITÄTSRISIKEN  
 
Wie einleitend in diesem Kapitel bereits beschrieben, führten insbesondere die Liquiditätsrisiken und schließ-
lich die fehlende Liquidität der KTM AG zur Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens im Ge-
schäftsjahr 2024. 
 
Die Liquiditätsrisiken der PIERER Mobility-Gruppe liegen in erster Linie darin, dass die Einzahlungen aus 
Umsatzerlösen durch eine Abschwächung der Nachfrage unter den Planannahmen liegen. Diesem Risiko be-
gegnete die PIERER Mobility-Gruppe durch Vorhaltung einer Liquiditätsreserve in Form von ungenützten Kre-
ditlinien und bei Bedarf in Form von Barbeständen bei Banken von hoher Bonität. Aufgrund der langanhalten-
den Phase erzielter Umsatzerlöse unter erwarteten Niveaus konnte die KTM AG die notwendige Liquidität 
nicht mehr durch weitere Fremdmittel vorhalten und gewährleisten. 
 
Wie in Punkt 41 beschrieben, nimmt der Konzern an einem Factoring-Programm teil, dessen Zweck es ist, 
eine effiziente Zahlungsabwicklung und Zwischenfinanzierung zu ermöglichen. Diese ermöglicht dem Kon-
zern, die Zahlungen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zu zentralisieren und gleichzeitig Fle-
xibilität bei der Liquiditätssteuerung zu erhalten. Das Sanierungsverfahren hat das mit dem Factoring-Pro-
gramm verbundene Liquiditätsrisiko in Bezug auf die bereits angekauften Forderungen nicht erhöht, da auch 
durch die zwischenzeitliche Kündigung bestimmter Programme durch den Finanzdienstleister angekaufte For-
derungen nicht fällig gestellt wurden, sondern Zahlungseingänge aus den ordnungsgemäß angekauften 
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Forderungen an den Finanzdienstleister weiterzuleiten sind, sodass dieser Vorgang grundsätzlich liquiditäts-
neutral ist. Die weiterhin bestehenden Factoring-Verträge enthalten unter anderem außerordentliche Kündi-
gungsklauseln, die in bestimmten Fällen (z. B. bei einem Insolvenzverfahren oder Kontrollwechsel) wirksam 
werden. Im Falle einer außerordentlichen Kündigung können sich für die Gruppe Liquiditätsrisken ergeben, da 
keine neuen Forderungen mehr über dieses Programm verkauft werden können und ggf. alternative Maßnah-
men gesetzt werden müssen, um die bestehende Flexibilität bei der Liquiditätssteuerung wiederzuerlangen.  
 
Mit Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens insbesondere der KTM AG wurden auch in Kre-
ditvereinbarungen enthaltene Covenants gegenstandslos. Die Kreditvereinbarungen der Pierer Mobility AG 
enthalten Covenants, die eine vorzeitige Fälligstellung ermöglichen. Die Gesellschaft hat vor dem Stichtag 
Standstill-Vereinbarungen mit den Kreditgebern abgeschlossen, damit wurde die Fälligstellung bis zum 31. 
Mai 2025 ausgesetzt. Die Schulden sind im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 als kurzfristig einge-
stuft. Die Rückzahlung erfolgt aus den vorhandenen liquiden Mitteln bis zum 31. Mai 2025. 
 
Die künftige Sicherstellung der Liquidität der KTM-Gruppe nach erfolgreichem Abschluss des Sanierungsver-
fahrens soll maßgeblich durch einen Eigenkapitalzuschuss sowie eine erforderliche Anschlussfinanzierung als 
Restrukturierungsdarlehen sichergestellt werden. Darüber hinaus hat die Geschäftsführung nicht zuletzt im 
Zuge des Sanierungsverfahrens verschiedene Maßnahmen initiiert und umgesetzt, um künftige Liquiditätsri-
siken zu minimieren. Anzuführen sind insbesondere Anpassungen von Produktionskapazitäten und -steue-
rung, Kostensenkungs- sowie Absatzmaßnahmen. Darüber hinaus wird eine direkte Cashflow-Planung auf 
wöchentlicher Basis durchgeführt und es erfolgt eine strenge Ausgabenkontrolle über unternehmensinterne 
Freigabeprozesse vor dem Hintergrund der Analyse betriebsnotwendiger Transaktionen. 
 
Der Free Cashflow stellt eine wesentliche Steuerungsgröße der PIERER Mobility-Gruppe dar. Die vertraglich 
vereinbarten (undiskontierten) Cashflows (Zins- und Tilgungszahlungen) sowie die Restlaufzeiten der finanzi-
ellen Schulden setzen sich wie nachstehend dargestellt zusammen. Dabei beziehen sich die Angaben zu 
Zahlungszielen auf den Status der vertraglichen Verpflichtungen per 31. Dezember 2024; aufgrund des Insol-
venzverfahrens wurden die dem Verfahren unterliegenden Schulden nach gesetzlichen Vorgaben sofort fällig 
gestellt, allerdings ihr Vollzug sowie ihre Verzinsung ausgesetzt. 
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TEUR Buchwert 
31.12.2024 

Cash-Flows 2025  Cash-Flows 2026 bis 2029  Cash-Flows ab 2030  

Zinsen 
fix  

Zinsen 
variabel  

Tilgung  Zinsen 
fix  

Zinsen 
variabel  

Tilgung  Zinsen 
fix  

Zinsen  
variabel  

Tilgung  

          

Zum beizulegen-
den Zeitwert be-
wertete finanzi-
elle Verbindlich-
keiten  

                    

Beizulegender 
Zeitwert - Siche-
rungs -instru-
mente  

                    

Sonstige finanzi-
elle 
Verbindlichkeiten - 
Derivate mit nega-
tivem Marktwert, 
die bereits Forde-
rungen zugewie-
sen sind 

188 0 0 188 0 0 0 0 0 0 

Sonstige finanzi-
elle 
Verbindlichkeiten - 
Derivate mit nega-
tivem 
Marktwert 
(Cash-Flow-
Hedge) 

34 0 0 34 0 0 0 0 0 0 

Summe  222 0 0 222 0 0 0 0 0 0 

Nicht zum beizu-
legenden Zeitwert 
bewertete finanzi-
elle Verbindlich-
keiten 1) 

                    

Zu fortgeführten 
Anschaffungs-
kosten  

                    

Verzinsliche Ver-
bindlichkeiten 1.718.326 14.494 21.904 913.833 42.775 53.404 481.487 32.794 12.207 340.226 

Verbindlichkeiten 
aus 
Lieferungen 
und Leistungen 

381.857 0 0 381.857 0 0 0 0 0 0 

Sonstige finanzi-
elle 
Verbindlichkeiten 
(kurz- und langfris-
tig) 

129.115 0 0 129.115 0 0 0 0 0 0 

Summe  2.229.298 14.494 21.904 1.424.805 42.775 53.404 481.487 32.794 12.207 340.226 

Summe  2.229.520 14.494 21.904 1.425.027 42.775 53.404 481.487 32.794 12.207 340.226 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) Davon im Insolvenzverfahren: Finanzielle Verbindlichkeiten TEUR 943.488; Verbindlichkeiten aus Leasingverhältnis-

sen unter bedingter Forderungsanmeldung TEUR 58.380; Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TEUR 
196.411; Schuldscheindarlehen TEUR 495.000; andere kurz- und langfristige finanzielle Schulden TEUR 174 
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TEUR Buchwert 
31.12.2023 

Cash-Flows 2024  Cash-Flows 2025 bis 2028  Cash-Flows ab 2029  

Zinsen 
fix  

Zinsen 
variabel  

Tilgung  Zinsen 
fix  

Zinsen 
variabel  

Tilgung  Zinsen 
fix  

Zinsen  
variabel  

Tilgung  

          

Zum beizulegen-
den Zeitwert be-
wertete finanzi-
elle Verbindlich-
keiten  

                    

Beizulegender 
Zeitwert - Siche-
rungs -instru-
mente  

          

Sonstige finanzi-
elle 
Verbindlichkeiten - 
Derivate mit nega-
tivem Marktwert, 
die bereits Forde-
rungen zugewie-
sen sind 

419 0 0 419 0 0 0 0 0 0 

Sonstige finanzi-
elle 
Verbindlichkeiten - 
Derivate mit nega-
tivem 
Marktwert 
(Cash-Flow-
Hedge) 

1.707 0 0 1.707 0 0 0 0 0 0 

Summe  2.126 0 0 2.126 0 0 0 0 0 0 

Nicht zum beizu-
legenden Zeit-
wert bewertete  
finanzielle Ver-
bindlichkeiten  

                    

Zu fortgeführten 
Anschaffungs-
kosten  

          

Verzinsliche Ver-
bindlichkeiten 961.616 14.447 26.773 45.743 47.971 75.308 560.402 34.031 18.810 350.806 

Verbindlichkeiten 
aus 
Lieferungen 
und Leistungen 

676.978 0 0 676.978 0 0 0 0 0 0 

Sonstige finanzi-
elle 
Verbindlichkeiten 
(kurz- und langfris-
tig) 

87.462 0 0 87.462 0 0 0 0 0 0 

Summe  1.726.056 14.447 26.773 810.183 47.971 75.308 560.402 34.031 18.810 350.806 

Summe  1.728.182 14.447 26.773 812.309 47.971 75.308 560.402 34.031 18.810 350.806 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Beilage I/69 

VIII. FINANZINSTRUMENTE UND KAPITALMA-
NAGEMENT 

 
40. GRUNDLAGEN 
 
Die PIERER Mobility-Gruppe hält originäre und derivative Finanzinstrumente. Zu den originären Finanzin-
strumenten  zählen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Guthaben bei Kreditinsti-
tuten, Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und 
Finanzverbindlichkeiten. Der Bestand der originären Finanzinstrumente ergibt sich aus der Konzernbilanz bzw. 
aus dem Konzernanhang. Derivative Finanzinstrumente  werden grundsätzlich zur Absicherung von beste-
henden Zinsänderungs- und Fremdwährungsrisiken verwendet. Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist 
im Konzern entsprechenden Bewilligungs- und Kontrollverfahren unterworfen. Die Bindung an ein Grundge-
schäft ist zwingend erforderlich, Handelsgeschäfte sind nicht zulässig. Die Erfassung der Käufe und Verkäufe 
sämtlicher Finanzinstrumente erfolgt zum Erfüllungstag.  
 
Mit Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens insbesondere der KTM AG wurde der überwie-
�J�H�Q�G�H���7�H�L�O���G�H�U���J�H�K�D�O�W�H�Q�H�Q���'�H�U�L�Y�D�W�H���Y�R�Q���G�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U�Q���J�H�N�•�Q�G�L�J�W�����Z�L�H���H�L�Q�O�H�L�W�H�Q�G���]�X���.�D�S�L�W�H�O���9�,�,���Ä�5�L��
�V�L�N�R�E�H�U�L�F�K�W�³�� �H�U�O�l�X�W�H�U�W���� �'�L�H�V�� �H�U�N�O�l�U�W�� �L�P�� �:�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �G�L�H�� �G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q�� �9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �E�H�L�� �G�H�Q�� �'�D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �L�Q��
diesem nachfolgenden Kapitel. 
 
BILANZIERUNGS - UND BEWERTUNGSMETHODEN 
 
Die Kategorisierung wird in Abhängigkeit der vertraglichen Zahlungsströme sowie des zugrunde liegenden 
Geschäftsmodelles durchgeführt. Dabei werden folgende Bewertungskategorien durch IFRS 9 abgebildet:  
 

- AC-Kategorie: Zu fortgeführten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode  
- FVOCI-Kategorie: Zum beizulegenden Zeitwert, Änderungen des beizulegenden Zeitwerts werden im 

sonstigen Ergebnis erfasst  
- FVPL-Kategorie: Zum beizulegenden Zeitwert, Änderungen des beizulegenden Zeitwerts werden er-

folgswirksam erfasst  

 
Bei Eigenkapitalinstrumenten (wie z.B. Anteile an nicht börsennotierten Unternehmen) kann die FVOCI-Option 
ausgeübt werden. Das führt dazu, dass Änderungen des beizulegenden Zeitwerts im sonstigen Ergebnis er-
fasst werden und die im sonstigen Ergebnis angesammelten Änderungen des beizulegenden Zeitwerts nach-
folgend nicht mehr in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden können. Sofern diese Option 
nicht ausgeübt wird, erfolgt eine Zuordnung in die FVPL-Kategorie, wobei alle Änderungen des beizulegenden 
Zeitwertes erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.  
 
Forderungen und sonstige Vermögenswerte werden im Zugangszeitpunkt mit dem beizulegenden Zeitwert 
und in den Folgeperioden zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertet. Fremdwährungsforderungen werden 
umgerechnet mit dem Stichtagskurs. �)�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���)�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���G�H�U���.�D�W�H�J�R�U�L�H���Ä�D�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W�³���]�X�J�H�R�U�G��
net und werden zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertet. 
 
Jener Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Teil des ABS bzw. Factoring Programmes 
ist, wird der Kategorie Fair Value through Profit and Loss (FVPL) zugeordnet.  
 
Finanzielle Schulden werden mit den fortgeführten Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Schulden sind 
�G�H�U���.�D�W�H�J�R�U�L�H���Ä�D�W���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W�³���]�X�J�H�R�U�G�Q�H�W�����(�L�Q���8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�V�E�H�W�U�D�J���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�P���H�U�K�D�O�W�H�Q�H�Q���%�H�W�U�D�J���X�Q�G��
dem Rückzahlungsbetrag wird über die Laufzeit nach der Effektivzinsmethode verteilt und im Finanzergebnis 
erfasst. Die im Zusammenhang mit aufgenommen Finanzierungen angefallenen Geldbeschaffungskosten un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgswirksam amortisiert. Verbindlichkeiten werden mit den fortge-
führten Anschaffungskosten bewertet. Fremdwährungsverbindlichkeiten werden mit dem Stichtagskurs umge-
rechnet. 
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Sämtliche Finanzinstrumente der Kategorie FVPL werden aufgrund der Kriterien von IFRS 9 (Geschäftsmodell 
bzw. SPPI-Test) zwingend ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Von der Ausübung der 
Fair Value Option wurde nicht Gebrauch gemacht.  
 
Wertminderungen  
 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen keine wesentliche Finanzierungskomponente auf. Daher 
wird das vereinfachte Verfahren zur Ermittlung des Expected Credit Loss angewendet, wonach für alle Instru-
mente unabhängig von ihrer Kreditqualität eine Risikovorsorge in Höhe der erwarteten Verluste über die Rest-
laufzeit zu erfassen ist. Diese beträgt bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weniger als zwölf 
Monate und entspricht daher dem 12-Monats-Verlust. Betragsmäßige Erläuterungen finden sich unter Punkt 
39�����Ä�)�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H���5�L�V�L�N�H�Q�³�� 
 
Um den Expected Credit Loss zu bestimmen, wurden historische Ausfallsdaten zu Forderungen der letzten 
acht bis zehn Jahre erhoben und nach geografischen Regionen segmentiert. Weiters werden aktuelle wirt-
schaftliche Faktoren und Prognosen berücksichtigt.  
 
Einzelwertberichtigungen von finanziellen Vermögenswerten werden dann vorgenommen, wenn sie als unein-
bringlich oder zum Teil uneinbringlich angesehen werden. Als Indikatoren für Einzelwertberichtigungen gelten 
finanzielle Schwierigkeiten, Insolvenz, Vertragsbruch oder erheblicher Zahlungsverzug der Kunden. Die Ein-
zelwertberichtigungen setzen sich aus zahlreichen Einzelpositionen zusammen, von denen keine allein be-
trachtet wesentlich ist. Eine direkte Ausbuchung der finanziellen Vermögenswerte erfolgt nur, wenn die ver-
traglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen Vermögenswerten nicht mehr bestehen (insbesondere 
im Insolvenzfall). Verringert sich die Höhe der Wertberichtigung in einer der folgenden Perioden und kann 
diese Verringerung objektiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zu-
rückgeführt werden, wird die früher erfasste Wertberichtigung durch Anpassung des Wertberichtigungskontos 
rückgängig gemacht. 
 
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen  
 
Die Vorschriften zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen werden gemäß IFRS 9 angewendet. Nach     
IFRS 9 können der Zeitwert einer Option, die Terminkomponente eines Terminkontrakts sowie eventuelle 
Fremdwährungs-Basis-Spreads von der Designation eines Finanzinstruments als Sicherungsinstrument aus-
genommen werden und als Kosten der Absicherung bilanziert werden. Dabei werden Wertschwankungen, 
dieser wahlweise nicht designierten Komponenten, als Absicherungskosten im sonstigen Ergebnis erfasst und 
bei Ergebniswirkung des Grundgeschäftes in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.  
 
 

41. EINSTUFUNG UND BEIZULEGENDE ZEITWERTE 
 
Der Zeitwert eines Finanzinstruments  wird durch notierte Marktpreise für das identische Instrument auf ak-
tiven Märkten ermittelt (Stufe 1). Soweit keine notierten Marktpreise auf aktiven Märkten für das Instrument 
verfügbar sind, erfolgt die Ermittlung des Zeitwertes mittels Bewertungsmethoden, deren wesentliche Para-
meter ausschließlich auf beobachtbaren Marktdaten basieren (Stufe 2). Ansonsten erfolgt die Ermittlung des 
Zeitwertes auf Basis von Bewertungsmethoden, für welche zumindest ein wesentlicher Parameter nicht auf 
beobachtbaren Marktdaten basiert (Stufe 3).  
 
Umgliederungen zwischen den Stufen werden zum Ende der Berichtsperiode berücksichtigt. Im Geschäftsjahr 
kam es zu keinen Verschiebungen zwischen den Stufen.  
 
Folgende Tabelle zeigt die Bewertungstechnik, die bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes ver-
wendet wird sowie die verwendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren. 
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente  

Art  Bewertungstechnik  Wesentliche, nicht  
beobachtbare  
Inputfaktoren  
 

Zusammenhang zwischen  
wesentlichen, nicht be-
obachtbaren Inputfaktoren 
und der Bewertung zum 
beizulegenden Zeitwert  

Devisentermingeschäfte 
und Zinsswaps 

Die beizulegenden Zeitwerte 
basieren auf den mittels aner-
kannter finanzmathematischer 
Modelle bestimmten Marktwer-
ten (abgezinste Cash-Flows). 
Diese werden regelmäßig  
verplausibilisiert. 

Nicht anwendbar Nicht anwendbar 

Sonstige finanzielle Ver-
mögenswerter  
(Wertpapiere) 

Zur Bewertung von Wertpapie-
ren wird der aktuelle Börsen-
kurs am Bilanzstichtag heran-
gezogen. 

Nicht anwendbar Nicht anwendbar 

 

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente  

Art  Bewertungstechnik  Wesentliche, nicht  
beobachtbare  
Inputfaktoren  

Schuldscheindarlehen, Finanzielle 
Verbindlichkeiten 

Abgezinste Cash-Flows Risikoaufschlag für eigenes 
Bonitätsrisiko 

NCI Put-Optionen und Kaufpreisverbindlich-
keiten 

Abgezinste Cashflows bzw. Wert ba-
sierend auf vertraglichen Vereinba-
rungen zu Ausübungspreisen 

Planwerte von Zielvereinbarun-
gen 
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Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermögenswerten (aktivseitige Finanzinstrumente), getrennt nach Klas-
sen bzw. Bewertungskategorien gemäß IFRS 9. Allerdings enthält sie keine Angaben zum beizulegenden Zeitwert bzw. zur Stufe von finanziellen Vermögenswerten 
und finanziellen Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert einen angemessenen Näherungswert für den beizulegenden 
Zeitwert darstellt. 
 
TEUR       Beizulegender Zeitwert  

 
Buchwert 31.12.202 4 

   Buchwert 
31.12.2024  

 Fair -Value 
31.12.2024  

 Stufe 1   Stufe 2   Stufe 3   Gesamt  
 

AC 
Amortised 

Cost 

FVOCI 
Fair Value 

through OCI 

FVOCI 
Fair Value 

through OCI 
(ohne  

recycling) 

FVPL 
Fair Value 

through P&L 

Fair Value - 
Hedging  

Instruments 

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete 
finanzielle Vermögenswerte                          

Sonstige kurzfristige Vermögenswerte -  
Derivate mit positivem Marktwert, die be-
reits Forderungen zugewiesen sind  
(Fair Value - Hedge) -  -  

           
-    -  

           
-    -    

                
-    

                
-    

                  
-    

                 
-    - 

Sonstige kurzfristige Vermögenswerte -  
Derivate mit positivem Marktwert 
(Cash-Flow-Hedge) 6  6  

           
-    6  

           
-    6    

                
-    

                
-    

                  
-    

                 
-    6  

Forderungen aus Lieferungen und  
Leistungen 

         
8.424  

       
8.424  

           
-    

           
-    8.424  

      
8.424    

                
-    

                
-    

                  
-    

          
8.424  

                 
-    

Sonstige finanzielle Vermögenswerte 
              

215  
            

215  
           

-    
           

-    
         

215  
           

215   
                

-    
                

-    
               

215  
                 

-    
                 

-    

Summe  
         

8.645                        

Nicht zum beizulegenden Zeitwert  
bewertete finanzielle Vermögenswerte                          

Zahlungsmittel und 
Zahlungsmitteläquivalente 

       
163.406  

               
-    

           
-    

           
-    

           
-    

              
-      

      
163.406  

                
-    

                  
-    

                 
-    

                 
-    

Forderungen aus Lieferungen und  
Leistungen 

       
280.999 

               
-    

           
-    

           
-    

           
-    

              
-      

      
280.999  

                
-    

                  
-    

                 
-    

                 
-    

Sonstige finanzielle Vermögenswerte 
         

65.659  
               

-    
           

-    
           

-    
           

-    
              

-      
        

65.659  
                

-    
                  

-    
                 

-    
                 

-    

Summe  
       

510.064                        

Gesamt Summe  
       

518.709             
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TEUR       Beizulegender Zeitwert  
 

Buchwert 31.12.2023  

   Buchwert 
31.12.2023  

 Fair -Value 
31.12.2023  

 Stufe 1   Stufe 2   Stufe 3   Gesamt  
 

AC 
Amortised 

Cost 

FVOCI 
Fair Value 

through OCI 

FVOCI 
Fair Value 

through OCI 
(ohne  

recycling) 

FVPL 
Fair Value 

through P&L 

Fair Value - 
Hedging  

Instruments 

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete 
finanzielle Vermögenswerte                          

Sonstige kurzfristige Vermögenswerte -  
Derivate mit positivem Marktwert, die be-
reits Forderungen zugewiesen sind  
(Fair Value - Hedge) 

           
4.685  

         
4.685  

           
-    

      
4.685  

           
-    

        
4.685    

                
-    

                
-    

                  
-    

                 
-    4.685 

Sonstige kurzfristige Vermögenswerte -  
Derivate mit positivem Marktwert 
(Cash-Flow-Hedge) 

         
10.981  

       
10.981  

           
-    

    
10.981  

           
-    

      
10.981    

                
-    

                
-    

                  
-    

                 
-           10.981  

Forderungen aus Lieferungen und  
Leistungen 

         
17.939  

       
17.939  

           
-    

           
-    

    
17.939  

      
17.939    

                
-    

                
-    

                  
-    

          
17.939  

                 
-    

Sonstige finanzielle Vermögenswerte 
              

216  
            

216  
           

-    
           

-    
         

216  
           

216   
                

-    
                

-    
               

216  
                 

-    
                 

-    

Summe  
         

33.821                        

Nicht zum beizulegenden Zeitwert  
bewertete finanzielle Vermögenswerte                          

Zahlungsmittel und 
Zahlungsmitteläquivalente 

       
258.972  

               
-    

           
-    

           
-    

           
-    

              
-      

      
258.972  

                
-    

                  
-    

                 
-    

                 
-    

Forderungen aus Lieferungen und  
Leistungen 

       
332.862  

               
-    

           
-    

           
-    

           
-    

              
-      

      
332.862  

                
-    

                  
-    

                 
-    

                 
-    

Sonstige finanzielle Vermögenswerte 
         

40.410  
               

-    
           

-    
           

-    
           

-    
              

-      
        

40.410  
                

-    
                  

-    
                 

-    
                 

-    

Summe  
       

632.244                        

Gesamt Summe  
       

666.065             
 
 
Die im Zusammenhang mit dem bestehenden ABS- und Factoring-Programm verkauften Forderungen werden nach den Regelungen des IFRS 9 vollständig ausge-
bucht. Im Rahmen des ABS-Programms werden monatlich revolvierend versicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bis zu einem maximalen Volumen 
von TEUR 350.000 (Vorjahr: TEUR 350.000) verkauft. Im Geschäftsjahr 2024 hat die Gruppe darüber hinaus ein neues Factoring-Programm gestartet, welches jedoch 
im Zuge des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens durch den Finanzdienstleister aufgekündigt wurde, wodurch keine neuen Forderungen hierüber mehr ange-
kauft werden und dessen Restbestände mit Zahlungseingang der Forderungen beim Finanzdienstleister aufgelöst werden. Per 31.Dezember 2024 wurden über dieses 
Programm TEUR 27.406 an Forderungen ausgebucht. 
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Zum Bilanzstichtag wurden in Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Höhe von TEUR 251.339 (Vorjahr: TEUR 432.867) an Dritte verkauft. Bis zu 
einer vertraglich definierten Höhe trägt die Gruppe weiterhin ein Risiko aus kreditrisikobedingten Ausfällen. Zum Stichtag 31.Dezember 2024 beträgt das hieraus 
resultierende maximale Verlustrisiko TEUR 2.648 (Vorjahr: TEUR 8.459). Zum Zeitpunkt des Verkaufs wird der erwartete Verlust grundlegend aufwandswirksam als 
Verbindlichkeit verbucht. Der Buchwert des anhaltenden Engagements beträgt zum 31.Dezember 2024 TEUR 2.648 (Vorjahr: TEUR 8.459) und ist unter den anderen 
kurzfristigen Schulden ausgewiesen. Der Buchwert entspricht dem beizulegenden Zeitwert des anhaltenden Engagements. In der Berichtsperiode wurden aus dem 
anhaltenden Engagement TEUR -842 (Vorjahr: TEUR 197) und kumuliert seit Transaktionsbeginn TEUR 2.648 (Vorjahr: TEUR 8.459) erfolgswirksam erfasst.  
 
Der Rückgang an verkauften Forderungen ist im Wesentlichen damit zu begründen, dass im Geschäftsjahr 2024 die Volumina verkaufter Forderungen aufgrund 
geringerer Umsatzerlöse und erhöhter Zinslasten hieraus reduziert wurden. 
 
Die Gruppe übt keine Beherrschung über die ABS- bzw. Factoring-Beteiligungsunternehmen aus, da die Gruppe über keine bestehenden Rechte verfügt, die maß-
geblichen Tätigkeiten der Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen. Dazu zählen insbesondere die Auswahl und Finanzierung der anzukaufenden Forderungen sowie 
die Betreibung notleidender Forderungen. 
 
Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Schulden (passivseitige Finanzinstrumente), getrennt nach Klassen bzw. 
Bewertungskategorien gemäß IFRS 9. Der beizulegende Zeitwert derjenigen Schulden, die dem Insolvenzverfahren unterliegen, wurde vereinfachend näherungsweise 
ermittelt, indem 30 % des Buchwerts angenommen wurde. Grund für diese Annäherung stellt das zum Bilanzstichtag verfolgte Angebot der Unternehmensführung an 
die Gläubiger zur Entrichtung einer 30 %igen Kassaquote dar, welcher mit 25. Februar 2025 von den Gläubigern akzeptiert wurde. Unterbleibt die untenstehende 
Angabe zum beizulegenden Zeitwert bzw. zur Stufe von finanziellen Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, insbesondere betreffend das 
Vorjahr, so stellt der Buchwert einen angemessenen Näherungswert für den beizulegenden Zeitwert dar. 
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TEUR       Beizulegender Zeitwert  
 

Buchwert 31.12.2024  

  

 Buchwert 
31.12.2024  

 Fair - 
Value 

31.12.2024  

 Stufe 1   Stufe 2   Stufe 3   Gesamt  
 

AC 
Amortised 

Cost 

FVOCI 
Fair Value 

through OCI 

FVOCI 
Fair Value 

through OCI 
(ohne recy-

cling) 

FVPL 
Fair Value 

through P&L 

Fair Value - 
Hedging  

Instruments 

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete 
finanzielle Verbindlichkeiten                          

Beizulegender Zeitwert -  
Sicherungsinstrumente                          

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -  
Derivate mit negativem Marktwert, die   
bereits Forderungen zugewiesen sind 

              
188  

              
188   -  

              
188   -  

              
188     -   -   -   -  

              
188  

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -  
Derivate mit negativem Marktwert 
(Cash-Flow-Hedge)  34   34   -   34   -   34     -   -   -   -   34  

Summe  
              

222                        

Nicht zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten 2)                         

Zu fortgeführten  
Anschaffungskosten                          

Verzinsliche Verbindlichkeiten 
    

1.718.326      712.236   -   -  
    

712.236  
    

712.236    
    

1.718.326   -   -   -   -  

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen 

       
381.857   -   -   -   -   -    

       
381.857   -   -   -   -  

Optionen auf nicht beherrschende       
Anteile 

         
61.445   -   -   -   -   -     -  

         
61.4451)   -  -  -  

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 
(kurz- und langfristig) 

         
67.670   -   -   -   -   -    

         
67.670   -   -   -   -  

Summe  
    

2.229.298                        

Gesamt Summe  
    

2.229.520                        
 
 

1)  Bewertung erfolgt nicht über OCI, sondern über die sonstigen Rücklagen im Eigenkapital, weitere Ausführungen siehe Punkt 37. 
2) Davon im Insolvenzverfahren: Finanzielle Verbindlichkeiten TEUR 943.488; Verbindlichkeiten aus Leasingverhältnissen unter bedingter Forderungsanmeldung TEUR 58.380; 

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TEUR 196.411; Schuldscheindarlehen TEUR 495.000; andere kurz- und langfristige finanzielle Schulden TEUR 174 
 

  



Beilage I/76 

TEUR       Beizulegender Zeitwert  
 

Buchwert 31.12.2023  

  

 Buchwert 
31.12.2023  

 Fair - 
Value 

31.12.2023  

 Stufe 1   Stufe 2   Stufe 3   Gesamt  
 

AC 
Amortised 

Cost 

FVOCI 
Fair Value 

through OCI 

FVOCI 
Fair Value 

through OCI 
(ohne recy-

cling) 

FVPL 
Fair Value 

through P&L 

Fair Value - 
Hedging  

Instruments 

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete 
finanzielle Verbindlichkeiten                          

Beizulegender Zeitwert -  
Sicherungsinstrumente                          

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -  
Derivate mit negativem Marktwert, die   
bereits Forderungen zugewiesen sind 

              
419  

            
419   -  

         
419   -  

           
419     -   -   -   -  

               
419  

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten -  
Derivate mit negativem Marktwert 
(Cash-Flow-Hedge) 

           
1.707  

         
1.707   -  

      
1.707   -  

        
1.707     -   -   -   -  

            
1.707  

Summe  
           

2.126             

Nicht zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Verbindlichkeiten                          

Zu fortgeführten  
Anschaffungskosten                          

Verzinsliche Verbindlichkeiten 
       

961.616  
     

979.384   -   -  
  

979.384  
    

979.384    
      

961.616          

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen 

       
676.978   -   -   -   -   -    

      
676.978   -   -  -  -  

Optionen auf nicht beherrschende       
Anteile 

           
5.816   -   -   -   -   -     -  

           
5.8161)   -  -  -  

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 
(kurz- und langfristig) 

         
81.646   -   -   -   -   -    

        
81.646   -   -   -  - 

Summe  
    

1.726.056                        

Gesamt Summe  
    

1.728.182             
 
 
1) Bewertung erfolgt nicht über OCI, sondern über die sonstigen Rücklagen im Eigenkapital, weitere Ausführungen siehe Punkt 37. 
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Das Nettoergebnis aus den Finanzinstrumenten nach den Bewertungskategorien gemäß IFRS 9 enthält Net-
�W�R�J�H�Z�L�Q�Q�H�×���×-�9�H�U�O�X�V�W�H�����*�H�V�D�P�W�]�L�Q�V�H�U�W�U�l�J�H�×���×-Aufwendungen sowie Minderungsverluste und setzt sich wie folgt 
zusammen: 
 
2024 aus  

Zinsen  
aus der Folge - 

bewertung zum 
Fair Value  

aus Wert -
berichti -

gung  

aus Ab-
gangs -

ergebnis  

aus Fremd -
währungs -
bewertung  

Netto - 
ergebnis 
(Summe)  

TEUR 

  
       

Finanzielle Vermögenswerte -                                       
Amortised Cost (AC) 

25.755 0 -26.967 0 630 -582 

Fair Value through OCI (FVOCI) - 
0 0 0 0 0 0 

Eigenkapitalinstrumente 

Fair Value through PL (FVPL) - 
0 -139 0 0 0 -139 

Eigenkapitalinstrumente 

Sonstige finanzielle Verbindlichkei-
ten -  
Amortised Cost (AC) 

-118.164 0 0 0 3.216 -114.948 

Summe  -92.409 -139 -26.967 0 3.846 -115.669 

 
2023 aus  

Zinsen  
aus der Folge - 

bewertung zum 
Fair Value  

aus Wert -
berichti -

gung  

aus Ab-
gangs -

ergebnis  

aus Fremd -
währungs -
bewertung  

Netto - 
ergebnis 
(Summe)  

TEUR 

  
       

Finanzielle Vermögenswerte -                                       
Amortised Cost (AC) 10.669 0 -2.812 0 -3.494 4.363 

Fair Value through OCI (FVOCI) - 
0 0 0 0 0 0 

Eigenkapitalinstrumente 

Fair Value through PL (FVPL) - 
0 0 0 0 0 0 

Eigenkapitalinstrumente 

Sonstige finanzielle  
Verbindlichkeiten -  
Amortised Cost (AC) 

-76.708 0 0 0 -1.955 -78.663 

Summe  -66.039 0 -2.812 0 -5.449 -74.300 

 
Die Veränderungen der Wertberichtigung und der Ausbuchung von finanziellen Vermögenswerten (Amortised 
Cost) sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der jeweiligen Gemeinkostenbereiche ausgewiesen. 
Die restlichen Komponenten des Nettoergebnisses sind in den Finanzerträgen bzw. Finanzaufwendungen 
enthalten. 
 
 

42. AUFRECHNUNG VON FINANZIELLEN VERMÖGENSWERTEN UND VERBIND-
LICHKEITEN 

 
Der Konzern schließt mit Banken Aufrechnungsvereinbarungen im Zusammenhang mit Derivaten ab. Grund-
sätzlich werden die Beträge, die gemäß solchen Vereinbarungen von jeder Gegenpartei an einem einzigen 
Tag im Hinblick auf alle ausstehenden Transaktionen in der gleichen Währung geschuldet werden, zu einem 
einzigen Nettobetrag zusammengefasst, der von einer Partei an die andere zu zahlen ist. In bestimmten Fällen 
�± zum Beispiel, wenn ein Kreditereignis wie ein Ausfall eintritt �± werden alle ausstehenden Transaktionen 
unter der Vereinbarung beendet, der Wert zur Beendigung ermittelt und es ist nur ein einziger Nettobetrag 
zum Ausgleich aller Transaktionen zu zahlen. Eine Saldierung in der Bilanz wird nicht vorgenommen, da es in 
der Regel nicht zu einem Nettoausgleich mehrerer Transaktionen aus derartigen Rahmenverträgen kommt. 
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Die folgenden Tabellen zeigen tatsächlich aufgerechnete finanzielle Vermögenswerte und Verbindlichkeiten 
sowie nicht aufgerechnete Beträge, die zwar Gegenstand einer Aufrechnungsvereinbarung sind, aber die Auf-
rechnungskriterien nach IFRS nicht erfüllen. 
 
TEUR Finanzielle Aufgerechnete  Bilanzierte  Effekt von Nettobeträge  

Vermögens- bilanzielle finanzielle  Aufrechnungs- 

werte Beträge Vermögens - rahmenverein- 

(brutto) (brutto) werte (netto)  barungen 

      

Finanzielle Vermögenswerte 2024            

Sonstige finanzielle Vermögens-
werte - Derivate mit positivem 
Marktwert, die bereits Forderungen 
zugewiesen sind 

          

Devisentermingeschäfte 6 0 6 0 6 

Zinsswaps 0 0 0 0 0 

Summe  6 0 6 0 6 
      

Finanzielle Vermögenswerte 2023            

Sonstige finanzielle Vermögens-
werte - Derivate mit positivem 
Marktwert, die bereits Forderungen 
zugewiesen sind 

          

Devisentermingeschäfte 4.238 0 4.238 -1.630 2.608 

Zinsswaps 11.428 0 11.428 0 11.428 

Summe  15.666 0 15.666 -1.630 14.036 

 
 
TEUR Finanzielle Aufgerechnete  Bilanzierte  Effekt von Nettobeträge  

Schulden bilanzielle finanzielle  Aufrechnungs- 

(brutto) Beträge Schulden  rahmenverein- 
  (brutto)  (netto)  barungen 

      

Finanzielle Schulden 2024            

Sonstige finanzielle Schulden - De-
rivate mit negativem Marktwert, die 
bereits Forderungen zugewiesen 
sind 

          

Devisentermingeschäfte 222 0 222 0 222 

Zinsswaps 0 0 0 0 0 

Summe  222 0 222 0 222 
      

Finanzielle Schulden 2023            

Sonstige finanzielle Schulden - De-
rivate mit negativem Marktwert, die 
bereits Forderungen zugewiesen 
sind 

          

Devisentermingeschäfte 2.590 0 2.590 -1.630 960 

Zinsswaps 0 0 0 0 0 

Summe  2.590 0 2.590 -1.630 960 

 
 



Beilage I/79 

43. HEDGING 
 
Die vom Konzern abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente (Devisentermingeschäfte und Zinsswaps) 
werden zur Absicherung des Fremdwährungs- und Zinsänderungsrisikos abgeschlossen. Ziel des Einsatzes 
von derivativen Finanzinstrumenten ist es, die Differenziertheit von Cash-flows aus künftigen Transaktionen 
auszugleichen. Als Grundlage zur Planung der künftigen Zahlungsflüsse dienen die voraussichtlichen Um-
satzerlöse und Materialeinkäufe in Fremdwährung. 
 
Mit Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens insbesondere der KTM AG wurde der überwie-
�J�H�Q�G�H���7�H�L�O���G�H�U���J�H�K�D�O�W�H�Q�H�Q���'�H�U�L�Y�D�W�H���Y�R�Q���G�H�Q���)�L�Q�D�Q�]�G�L�H�Q�V�W�O�H�L�V�W�H�U�Q���J�H�N�•�Q�G�L�J�W�����Z�L�H���H�L�Q�O�H�L�W�H�Q�G���]�X���.�D�S�L�W�H�O���9�,�,���Ä�5�L��
�V�L�N�R�E�H�U�L�F�K�W�³���H�U�O�l�X�W�H�U�W�����$�Q���G�L�H�V�H�U���6�W�H�O�O�H���V�H�L���D�Xf die dortigen Ausführungen verwiesen, die auch die Auswirkun-
gen auf die Cashflow-Hedge-Beziehungen der Gruppe beziehen. 
 
Der Konzern erfasst grundsätzlich nur die Veränderung der Kassakurskomponente von Devisenterminge-
schäften als Sicherungsinstrument in der Absicherung von Zahlungsströmen. Die Veränderung der Termin-
komponente wird separat als Kosten der Absicherung bilanziert und in eine Rücklage für Absicherungskosten 
ins Eigenkapital eingestellt bzw. bei Ergebniswirkung des Grundgeschäfts in die Gewinn- und Verlustrechnung 
umgegliedert (als Teil des Finanzergebnisses). 
 
Im Einklang mit konzerninternen Vereinbarungen (siehe Punkt 40 �Ä�*�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�³���]�X�U���(�U�O�l�X�W�H�U�X�Q�J�����Z�H�Q�G�H�W���G�L�H��
�*�U�X�S�S�H�� �D�X�I�� �J�H�K�D�O�W�H�Q�H�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�� �)�L�Q�D�Q�]�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �G�L�H�� �5�H�J�H�O�Q�� �G�H�V�� �Ä�&�D�V�K�I�O�R�Z-Hedge-�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�V�³�� �J�H�P�l�‰��
IFRS 9 an. Aufgrund der Kündigung aller Sicherungsgeschäfte, die auf Zinsderivaten beruhen, durch die je-
weiligen Finanzdienstleister im Zuge der Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens insbeson-
dere der KTM AG wurden die im Eigenkapital gebildeten Rücklagen im Geschäftsjahr 2024 erfolgswirksam 
erfasst. Ausgenommen hiervon ist ein Cashflow-Hedge auf das Zinsänderungsrisiko auf die Fremdwährung 
USD von künftigem Umsatzvolumen in den USA: Bei diesem geht die Gruppe weiterhin vom Eintritt der zu-
grunde gelegten Cashflows, d.h. den Umsatzerlösen in den USA, aus, sodass die Gruppe eine ratierliche, 
erfolgswirksame Erfassung über die eigentliche Restlaufzeit des Sicherungsgeschäfts bis April 2025 vornimmt. 
 
Die wesentlichen Vertragskriterien gesicherter Grundgeschäfte und verwendeter Sicherungsinstrumente sind 
�J�U�X�Q�G�V�l�W�]�O�L�F�K���L�G�H�Q�W�L�V�F�K�����M�H�G�R�F�K���J�H�J�H�Q�O�l�X�I�L�J���D�X�V�J�H�V�W�D�O�W�H�W�����Ä�&�U�L�W�L�F�D�O���7�H�U�P�V���0�D�W�F�K�³�������V�R�G�D�V�V���H�L�Q���Z�L�U�W�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U��
Zusammenhang der Sicherungsbeziehung gewährleistet ist. Zum 31.Dezember 2024 (als auch im Vorjahr) 
bestehen keine derivativen Finanzinstrumente, bei denen keine Sicherungsbeziehung hergestellt werden 
konnte. 
 
Für die Effektivitätsmessung bei Währungsabsicherungen werden Grund- und Sicherungsgeschäfte je abge-
sichertem Risiko in Laufzeitbänder zusammengefasst. Die Laufzeitbänder sollten höchstens ein Quartal um-
fassen. Die prospektive Effektivität wird zu Beginn der Sicherungsbeziehung beurteilt und zu jedem Bewer-
tungsstichtag sowie im Falle signifikanter Änderung der Rahmenbedingungen, die die Kriterien zur Effektivi-
tätsbeurteilung beeinflussen, überprüft. Bei Zinsabsicherungen erfolgt die Messung der prospektiven Effekti-
vität anhand einer Sensitivitätsanalyse und der retrospektive Effektivitätstest unter Anwendung der Dollar-
Offset-Methode. 
 
Die Basis zur Bewertung der Derivate bilden die zum Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten (Zinssatz, Wech-
selkurse, etc.). Zur Bewertung von Devisentermingeschäften wird der Terminkurs am Bilanzstichtag herange-
zogen. Bei vorliegenden positiven Marktwerten wird durch ein Credit Value Adjustment (CVA) die Bonität des 
Vertragspartners in die Bewertung miteinbezogen. Bei negativen Marktwerten wird ein Debit Value Adjustment 
(DVA) abgeschlagen, um das eigene Ausfallsrisiko zu berücksichtigen. Zur Schätzung der Bewertung werden 
eigene Modelle verwendet. Diese werden mittels Bankbewertungen verplausibilisiert. 
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Nachfolgende als Sicherungsinstrumente  eingesetzte, derivative Finanzinstrumente wurden zum 31.De-
zember 2024 bzw. 31.Dezember 2023 eingesetzt: 
 
31.12.2024 Währung  Nominalbetrag  Marktwerte  Brutto  Laufzeit  Durch - Laufzeit  Durch - 

in 1000 in TEUR Exposures  bis 1 Jahr  schnitts -  1- 5 Jahre  schnitts - 

Landeswährung    in TEUR   kurs    kurs  

Devisentermin - GBP 11.500 -216 0 11.500 0,85 0 - 

geschäfte  CHF 2.500 0 0 2.500 0,93 0 - 

    

Nominalbetrag  Marktwerte  jährliche 
Exposures  Laufzeit  Durch - Laufzeit  Durch - 

in 1000 in TEUR in TEUR bis 1 Jahr  schnitts -  1- 5 Jahre  schnitts - 

Landeswährung        zinssatz    zinssatz  

Zinsswaps 
(Payer)  

 0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 

 
 
31.12.2023 Währung  Nominalbetrag  Marktwerte  Brutto  Laufzeit  Durch - Laufzeit  Durch - 

in 1000 in TEUR Exposures  bis 1 Jahr  schnitts -  1- 5 Jahre  schnitts - 

Landeswährung    in TEUR   kurs    kurs  

Devisentermin - USD 137.000 3.076 131.715 137.000 1,08 0 - 

geschäfte  JPY 6.600.000 -511 -38.510 6.600.000 155,69 0 - 
 

CAD 65.000 522 71.074 65.000 1,45 0 - 
 

GBP 37.000 -93 101.892 37.000 0,88 0 - 
 

CHF 37.000 -1.503 35.156 37.000 0,95 0 - 

  CNY 132.000 138 -58.675 132.000 7,89 0 - 

    

Nominalbetrag  Marktwerte  
jährliche 

Exposures  Laufzeit  Durch - Laufzeit  Durch - 

in 1000 in TEUR in TEUR bis 1 Jahr  schnitts -  1- 5 Jahre  schnitts - 

Landeswährung        zinssatz    zinssatz  

Zinsswaps 
(Payer)  

 164.706 11.428 0 0 0,00% 164.706 -2,71% 

 
Aufgrund der Folgen der Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens insbesondere der KTM 
AG werden per 31.Dezember 2024, mit oben beschriebener Ausnahme, im Rahmen des Cashflow-Hedge-
Accountings lediglich zukünftige operative Fremdwährungszahlungsströme, deren Ein-/Ausgang in den nächs-
ten zwölf Monaten geplant wird, abgesichert. 
 
Zum Bilanzstichtag stellen sich die Beträge, die sich auf Positionen beziehen, die als gesichertes Grundge-
schäft  designiert sind, wie folgt dar. 
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TEUR Rücklage für die 
Absicherung von 
Zahlungsströmen 

Rücklage für 
Kosten der Ab-

sicherung 

In der Rücklage für die Absicherung von Zah-
lungsströmen verbleibende Salden aus Siche-
rungsbeziehungen, bei denen die Bilanzierung 

von Sicherungsgeschäften nicht mehr ange-
wendet wird  

    

31.12.2024       

Wechselkursrisiko     

Verkäufe und Forderungen 0 0 0 

Käufe von Vorräten 0 0 0 
    

Zinssatzänderungsrisiko        

Variabel verzinste Instrumente 1.965 0 0 

Summe  1.965 0 0 
    

31.12.2023       

Wechselkursrisiko     

Verkäufe und Forderungen -621 -130 0 

Käufe von Vorräten 136 -51 0 
    

Zinssatzänderungsrisiko        

Variabel verzinste Instrumente 8.986 0 0 

Summe  8.501 -181 0 

 
Die zum Bilanzstichtag designierten Sicherungsgeschäfte setzen sich wie folgt zusammen: 
 
TEUR Nominalbetrag Buchwert Posten in der Bilanz, in der das 

    Vermögenswerte Schulden Sicherungsinstrument enthalten ist 
     

31.12.2024         
Wechselkursrisiko          
Devisentermingeschäfte - 

15.823 6 -222 
Sonstige kurzfristige Vermögenswerte, 

Verkäufe und Forderungen Andere kurzfristige Schulden 

Devisentermingeschäfte - 
0 0 0 

Sonstige kurzfristige Vermögenswerte, 

Käufe von Vorräten Andere kurzfristige Schulden 
     

Zinssatzänderungsrisiko          
Zinsswaps 0 0 0 Andere kurzfristige Vermögenswerte 

Summe  15.823 6 -222   
     

31.12.2023         
Wechselkursrisiko          
Devisentermingeschäfte - 

235.018 3.772 -1.719 
Sonstige kurzfristige Vermögenswerte, 

Verkäufe und Forderungen Andere kurzfristige Schulden 

Devisentermingeschäfte - 
75.765 466 -871 

Sonstige kurzfristige Vermögenswerte, 

Käufe von Vorräten Andere kurzfristige Schulden 
     

Zinssatzänderungsrisiko          
Zinsswaps 164.706 11.428 0 Andere kurzfristige Vermögenswerte 

Summe  475.489 15.666 -2.590  
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Die Cash-Flow -Hedge-Rücklage  und die Rücklage für Absicherungskosten  (nach Steuern) hat sich wie  
folgt entwickelt:  
 
TEUR Rücklage für  Cash-Flow  Summe  

 Absicherungs - Hedge-Rücklage  

kosten    
    

Stand am 1.1.2023 -541 16.677 16.136 
    

Betrag, der in die Gewinn - und Verlustrechnung 
umgegliedert wurde        

Realisierung Grundgeschäft (Erfassung in den Um-
satzerlösen - Währungsrisiko) 541 -2.639 -2.098 

Realisierung Grundgeschäft (Erfassung im Zinsergeb-
nis - Währungsrisiko) 0 0 0 

Realisierung Grundgeschäft (Erfassung im Zinsergeb-
nis - Zinsrisiko) 0 929 929 

    

Vorräte        

Realisierung Grundgeschäft (Erfassung in den Vorrä-
�W�H�Q�×���×�+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q��- Währungsrisiko) 0 -309 -309 

    

Veränderung im beizulegenden Zeitwert        

Zugang �± Zinsrisiko 0 -5.667 -5.667 

Zugang �± Währungsrisiko -177 -494 -671 

Cash-Flow-Hedge-Rücklage aus Erstkonsolidierung 0   0 
    

Stand am 31.12.2023 = Stand am 1.1.2024  -177 8.497 8.320 
    

Betrag, der in die Gewinn - und Verlustrechnung 
umgegliedert wurde        

Realisierung Grundgeschäft (Erfassung in den Um-
satzerlösen - Währungsrisiko) 177 613 790 

Realisierung Grundgeschäft (Erfassung im Zinsergeb-
nis - Währungsrisiko) 0 0 0 

Realisierung Grundgeschäft (Erfassung im Zinsergeb-
nis - Zinsrisiko) 0 -4.013 -4013 

    

Vorräte        

Realisierung Grundgeschäft (Erfassung in den Vorrä-
�W�H�Q�×���×�+�H�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�V�N�R�V�W�H�Q��- Währungsrisiko) 0 -121 -121 

    

Veränderung im beizulegenden Zeitwert        

Zugang �± Zinsrisiko 0 -3.011 -3.011 

Zugang �± Währungsrisiko 0 0 0 

Cash-Flow-Hedge-Rücklage aus Erstkonsolidierung 0 0 0 
    

Stand am 31.12.2024  0 1.965 1.965 

 
 
Zum 31.Dezember 2024 resultiert aus ineffektiven Bestandteilen der als Cash-Flow-Hedges klassifizierten 
derivativen Finanzinstrumente ein Nettoergebnis (nach Steuern) in Höhe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 0). 
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DEVISENTERMINGESCHÄFTE 
 
Die von der PIERER Mobility-Gruppe abgeschlossenen Devisentermingeschäfte werden zur Absicherung 
künftig beabsichtigter Umsätze und Materialaufwendungen in Fremdwährungen gegen das Risiko von 
Wechselkursschwankungen abgeschlossen. 
 
ZINSSWAPS 
 
Die Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens insbesondere der KTM AG führte zu einer Kün-
digung der Sicherungsgeschäfte durch die jeweiligen Finanzdienstleister und damit zu einer Beendigung sämt-
licher Cashflow-Hedge Beziehungen der Gruppe, die auf Zinsderivaten beruhen. In der Folge wurden die ge-
bildeten Rücklagen im Eigenkapital erfolgswirksam erfasst. Die bilanzielle Ausnahme hiervon wurde obenste-
hend bereits beschrieben, in deren Rahmen eine ratierliche Auflösung vorzunehmen ist. Per 31.Dezember 
2024 beläuft sich der aus diesem Titel erfasste Restbetrag in den Rücklagen des Eigenkapitals auf TEUR 
1.493. 
 

 

44. KAPITALMANAGEMENT  
 
Zielsetzung des Kapitalmanagements ist es, eine adäquate Kapitalbasis zu erhalten, damit eine der Risikosi-
tuation des Unternehmens entsprechende Rendite für die Gesellschafter erzielt, die zukünftige Entwicklung 
des Unternehmens gefördert und auch für andere Interessensgruppen Nutzen gestiftet werden kann. Wie 
�E�H�U�H�L�W�V���L�Q���.�D�S�L�W�H�O���9�,�,���Ä�5�L�V�L�N�R�E�H�U�L�F�K�W�³���D�Q�J�H�I�•�K�U�W�����Z�X�U�G�H���L�P���=�X�J�H���G�H�U���(�U�|�I�I�Q�X�Q�J���G�H�V���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�]�U�H�F�K�W�O�L�F�K�H�Q���6�D�Q�L�H��
rungsverfahrens auch diese grundlegende Zielsetzung verfehlt. Mit dem am 29. November 2024 eröffneten 
Sanierungsverfahren tritt die Befriedigung der Gläubigerinteressen in den Vordergrund. 
 
Das Management betrachtet als Kapital ausschließlich das buchmäßige Konzerneigenkapital nach IFRS. Es 
soll sichergestellt werden, dass alle Konzernunternehmen unter der Unternehmensfortführungsprämisse ope-
rieren können. Zum Bilanzstichtag betrug die Konzerneigenkapitalquote -8,1% (Vorjahr: 30,8 %). Die Verän-
derung des Eigenkapitals ist in der Eigenkapitalveränderungsrechnung dargestellt. 
 
Der entstehende Sanierungsgewinn von 70% der angemeldeten Gläubigerforderungen kann durch die Gruppe 
erst mit rechtskräftiger Bestätigung des Sanierungsplans durch das Insolvenzgericht und seiner darin enthal-
tenen Voraussetzungen realisiert werden. Die treuhänderische Hinterlegung der Kassaquote von 30 % ist am 
22. Mai 2025 erfolgt. Hierzu bedarf es noch eines entsprechenden positiven Gerichtsbeschlusses, der für Mitte 
Juni 2025 erwartet wird. Erst dieser Gerichtsbeschluss stellt aufgrund der nationalen insolvenzrechtlichen Vor-
schriften den wertbegründenden Rechtsakt dar. 
 
Die Strategie der PIERER Mobility-Gruppe zielt darauf ab, dass die PIERER Mobility AG und die anderen 
Konzerngesellschaften eine den lokalen Anforderungen entsprechende Eigenkapitalausstattung haben. Die 
Steuerung des Kapitalmanagements erfolgt im Wesentlichen anhand der Kennzahlen Eigenkapitalquote, Net-
toverschuldung, Gearing sowie der dynamischen Verschuldung.  
 
Die Eigenkapitalquote  stellt sich wie folgt dar: 
 
TEUR 31.12.2023 31.12.2024 

   

Eigenkapital 909.273 -193.749 

Bilanzsumme 2.952.915 2.395.834 

Eigenkapitalquote  30,8% -8,1% 

 
Die Nettoverschuldung definiert sich aus den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten (Anleihen, Kre-
diten, Leasingverbindlichkeiten sowie sonstige verzinsliche Schulden) abzüglich Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteläquivalente. Die Zielsetzung liegt dabei in der langfristigen Liquiditätssicherung, der effizienten Inan-
spruchnahme von Fremdfinanzierungen sowie der finanziellen Risikobegrenzung bei gleichzeitiger Optimie-
rung der Rendite. 
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TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 962.849 93.353 

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 72.049 1.712.769 
 1.034.898 1.806.122 

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteläquivalente -258.972 -163.407 

Nettoverschuldung  775.926 1.642.715 

 
Die Kennzahlen �Ä�*�H�D�U�L�Q�J�³ (Verhältnis der Nettoverschuldung zum Eigenkapital) sowie die Kennzahl �Ä�G�\�Q�D 
�P�L�V�F�K�H���9�H�U�V�F�K�X�O�G�X�Q�J�³ (Verhältnis Nettoverschuldung zum EBITDA) für die Überwachung des Kapitals stel-
len sich wie folgt dar: 
 

TEUR 31.12.2023 31.12.2024 
   

Eigenkapital 909.273 -193.749 

Nettoverschuldung 775.926 1.642.715 

Gearing  85,3% -847,9% 

   

   
TEUR 31.12.2023 31.12.2024 

   

Nettoverschuldung 775.926 1.642.715 

EBITDA 323.528 -480.783 

Dynamische Verschuldung  2,4 -3,4 

 
 

IX. LEASINGVERHÄLTNISSE  
 

45. LEASINGVERHÄLTNISSE ALS  LEASINGNEHMER (IFRS 16) 
 
Die PIERER Mobility-Gruppe hat für die Nutzung von Grundstücken, Betriebs- und Verwaltungsgebäude bzw. 
Büroräumlichkeiten und Lagerplätzen, Maschinen (u.a. CNC-Maschinen) sowie im Bereich des Fuhrparks 
Miet- und Leasingverträge abgeschlossen.  
 
Die PIERER Mobility-Gruppe mietet weiters IT-Ausstattung mit vertraglichen Laufzeiten zwischen einem Jahr 
und fünf Jahren. Diese Miet- und Leasingvereinbarungen sind entweder kurzfristig oder (bzw. und) ihnen lie-
gen Gegenstände von geringem Wert zugrunde. Der Konzern hat das Wahlrecht nach IFRS 16.5 -.8 in An-
spruch genommen und für diese Miet- und Leasingvereinbarungen weder Nutzungsrechte noch Leasingver-
bindlichkeiten erfasst.  
 
Weiters werden Leasingverträge für Werkzeuge (Spezialleasing) und Maschinen mit einer Laufzeit von grund-
sätzlich 3 - 10 Jahren abgeschlossen. 
 
Mit Eröffnung des insolvenzrechtlichen Sanierungsverfahrens der KTM AG, KTM Components GmbH sowie 
KTM Forschungs- und Entwicklungs GmbH wurden grundlegend auch Leasingverbindlichkeiten dieser drei 
Gesellschaften, analog zu den sonstigen finanziellen Schulden, nach gesetzlichen Vorgaben sofort fällig ge-
stellt, allerdings auch ihr Vollzug sowie ihre Verzinsung ausgesetzt. Da es sich bei den zugrundeliegenden 
Leasinggegenständen um für die Gruppe betriebsnotwendiger Vermögenswerte handelt, beabsichtigt die 
Gruppe, im Wesentlichen alle Leasingverträge fortzuführen. Vor diesem Hintergrund wurden die zugehörigen 
Forderungen der Gläubiger lediglich bedingt angemeldet, d. h. der Gläubigeranspruch erlischt im Wesent-
lichen, führt die Gruppe die Leasingverträge fort. Auf untenstehende Darstellung zu zukünftigen Mindestlea-
sing-, Zins- und dem Barwert der künftigen Mindestleasingzahlungen hat dies jedoch keinen Einfluss. 
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Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten  
 
Der Buchwert der Nutzungsrechte stellt sich wie folgt dar: 
 

TEUR Grundstücke und  
Gebäude Maschinen Betriebs- und  

Geschäftsausstattung GESAMT 

2024         

Stand zum 1.1. 29.755 19.611 21.078 70.444 

- Abschreibungen -11.133 -6.313 -8.008 -25.454 

- Wertminderungen -7.368 -7.016 -4.576 -18.960 

+ Zugänge zu Nut-
zungsrechten 16.224 18.567 6.822 41.613 

- Abgänge von Nut-
zungsrechten -1.329 -723 -1.362 -3.414 

+/- Währungseffekte, 
Umgliederungen -302 -1 -210 -513 

Buchwert 31.12.2024  25.847 24.125 13.744 63.716 

 

TEUR Grundstücke und  
Gebäude Maschinen Betriebs- und  

Geschäftsausstattung GESAMT 

    
 

2023         

Stand zum 1.1. 33.361 15.498 16.130 64.989 

- Abschreibungen -11.139 -5.720 -8.185 -25.044 

+ Zugänge zu Nut-
zungsrechten 9.302 9.839 13.405 32.546 

- Abgänge von Nut-
zungsrechten -1.659 -6 -220 -1.885 

+/- Währungseffekte, 
Umgliederungen -110 0 -52 -162 

Buchwert 31.12.2023  29.755 19.611 21.078 70.444 

 
In den Abschreibungen auf Nutzungsrechte sind im Geschäftsjahr 2024 Wertminderungen aufgrund des 
Werthaltigkeitstests nach IAS 36 in Höhe von TEUR 17.673 enthalten (Vorjahr: TEUR 0). 
 
Der Barwert der Mindestleasingzahlungen stellt sich wie folgt dar:  
 

TEUR 
Künftige Mindestlea-

singzahlungen  Zinszahlungen  
Barwert der künftigen Mindest-

leasingzahlungen  

    

2024       

< 1 Jahr 25.651 2.363 23.288 

> 1 bis 5 Jahre 53.815 4.412 49.403 

> 5 Jahre 18.931 3.827 15.104 

GESAMT 98.397 10.602 87.795 
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TEUR Künftige Mindestlea-
singzahlungen  Zinszahlungen  Barwert der künftigen Mindest-

leasingzahlungen  

    

2023       

< 1 Jahr 21.541 1.870 19.671 

> 1 bis 5 Jahre 44.519 3.395 41.123 

> 5 Jahre 15.938 3.451 12.487 

GESAMT 81.998 8.716 73.281 
    

Die Zahlungsverpflichtungen aus Leasingverhältnissen werden in der Konzernbilanz unter den Finanzverbind-
lichkeiten, siehe Punkt 35., ausgewiesen. 

 
In der Gewinn - und Verlustrechnung sowie in der Kapitalflussrechnung erfasste Beträge  
 

2024 - Leasingvereinbarungen  TEUR 

Zinsaufwendungen für Leasingverbindlichkeiten 3.908 

Ertrag aus dem Unterleasingverhältnis von Nutzungsrechten 245 

Aufwendungen für kurzfristige Leasingverhältnisse 5.978 

Aufwendungen für Leasingverhältnisse über einen Vermögenswert von geringem Wert, ausgenom-
men kurzfristige Leasingverhältnisse über Vermögenswerte von geringem Wert 25.281 

 

2023 - Leasingvereinbarungen  TEUR 
  

Zinsaufwendungen für Leasingverbindlichkeiten 1.923 

Ertrag aus dem Unterleasingverhältnis von Nutzungsrechten 245 

Aufwendungen für kurzfristige Leasingverhältnisse 6.636 

Aufwendungen für Leasingverhältnisse über einen Vermögenswert von geringem Wert, ausgenom-
men kurzfristige Leasingverhältnisse über Vermögenswerte von geringem Wert 18.223 

 
 
Die Aufwendungen für Leasingverhältnisse über einen Vermögenswert von geringem Wert betreffen Miet- und 
Leasingverträge für IT-Ausstattung. 
 
In der Kapitalflussrechnung wurden Nettozahlungsmittelabflüsse für Leasingverhältnisse in der Höhe von            
TEUR 57.562 (Vorjahr: TEUR 51.676) erfasst. Im Cash-Flow aus Finanzierungstätigkeiten wurden Tilgungen 
von Leasingverbindlichkeiten in Höhe von TEUR 22.640 (Vorjahr: TEUR 25.139) dargestellt. Die restlichen 
TEUR 34.922 (Vorjahr: TEUR 26.537) betreffen kurzfristige und geringerwertige Leasingverhältnisse sowie 
Zinsaufwendungen und Erträge aus Untermietverhältnissen von Nutzungsrechten und sind im Cashflow aus 
der betrieblichen Tätigkeit dargestellt. 

 
Verlängerungsoptionen  
 
Einige Miet- und Leasingverträge enthalten Verlängerungsoptionen, die bis zu einem Jahr vor Ablauf der un-
kündbaren Vertragslaufzeit vom Konzern ausübbar sind. Nach Möglichkeit strebt der Konzern beim Abschluss 
neuer Miet- und Leasingverhältnisse die Aufnahme von Verlängerungsoptionen an, um operative Flexibilität 
zu gewährleisten. Der Konzern beurteilt am Bereitstellungsdatum, ob die Ausübung von Verlängerungsoptio-
nen hinreichend sicher ist. Der Konzern bestimmt erneut, ob die Ausübung einer Verlängerungsoption hinrei-
chend sicher ist, wenn ein wesentliches Ereignis oder eine Änderung von Umständen, das bzw. die innerhalb 
seiner Kontrolle liegt, eintritt. 
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46. LEASINGVERHÄLTNISSE  ALS LEASINGGEBER (IFRS 16) 
 
Aus Leasinggebersicht werden sämtliche Leasingverhältnisse als Operating-Leasingverhältnisse eingestuft, 
da diese so ausgestaltet sind, dass die PIERER Mobility-Gruppe im Wesentlichen alle mit dem Eigentum 
verbundenen Risiken und Chancen behält.  
 
Hiervon ausgenommen ist ein Untermietverhältnis, das der Konzern als Finanzierungsleasingverhältnis ein-
stuft. Dieses betrifft die Untervermietung eines Gebäudes, das als Nutzungsrecht in den Sachanlagen ausge-
wiesen wurde. Im Geschäftsjahr 2024 wurde kein Untermietverhältnis neu abgeschlossen und bilanziert. Wei-
ters hat der Konzern im Jahr 2024 Zinserträge auf Leasingforderungen in der Höhe von TEUR 10 (Vorjahr: 
TEUR 10) erfasst. Die Leasingforderungen aus Untermietverhältnissen betragen per 31. Dezember 2024 
TEUR 767 (Vorjahr: TEUR 767). Davon sind TEUR 253 (Vorjahr: TEUR 253) in unter einem Jahr und TEUR 
514 (Vorjahr: TEUR 514) in 1-5 Jahren fällig. 
 
 

X. ERLÄUTERUNGEN ZU NAHESTEHENDEN  
UNTERNEHMEN UND PERSONEN SOWIE  
ORGANEN 

 

47. GESCHÄFTSBEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN UND  
PERSONEN 

 
Nach den Vorschriften des IAS 24 sind Angaben über Geschäftsvorfälle mit nahestehenden Unternehmen und 
Personen zu machen. 
 
Die Aktien der PIERER Mobility AG werden zum Stichtag 31. Dezember 2024 zu 74,94% von der Pierer Bajaj 
AG gehalten, welche zu 50,10 % im Besitz der Pierer Industrie AG ist. Die weiteren 49,9% werden von der 
Bajaj Auto International Holdings B.V., ein Tochterunternehmen der Bajaj Auto Ltd., gehalten. Weiters hält die 
Pierer Konzerngesellschaft mbH 0,09% der Aktien an der PIERER Mobility AG. Die Pierer Industrie AG wird 
zu 100,00 % von der Pierer Konzerngesellschaft mbH gehalten. Alleiniger Gesellschafter der Pierer Konzern-
gesellschaft mbH ist Herr Dipl.-Ing. Stefan Pierer. 
 
Herr Dipl.-Ing. Stefan Pierer übte folgende wesentliche Organfunktionen im Pierer Konzerngesellschaft mbH-
Konzern zum 31. Dezember 2024 aus: 
 

�‡ Vorstandsvorsitzender der Pierer Industrie AG, Wels 

�‡ Vorstandsvorsitzender der Pierer Bajaj AG, Wels 

�‡ Vorstandsmitglied der PIERER Mobility AG, Wels 

�‡ Vorstandsmitglied der KTM AG, Mattighofen 

�‡ Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl AG, Kapfenberg 

�‡ Aufsichtsratsvorsitzender der Pankl Racing Systems AG, Kapfenberg 

�‡ Aufsichtsratsmitglied der SHW AG, Aalen, Deutschland 

 
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden im PIERER Mobility-Konzern nach 
�Ä�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�Q�D�K�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�³�����Ä�$�V�V�R�]�L�L�H�U�W�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�³���X�Q�G���Ä�6�R�Q�V�W�L�J�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�³���J�U�X�S�S�L�H�U�W�� 
 
Bis ins Geschäftsjahr 2024 wurde die PIERER Mobility AG von der PIERER Industrie AG, Wels, sowie der 
Pierer Konzerngesellschaft mbH, Wels, in ihre Konzernabschlüsse einbezogen. Sämtliche Unternehmen, die 
in den Konzernabschluss der Pierer Konzerngesellschaft mbH einbezogen und von der Pierer Konzerngesell-
schaft mbH beherrscht oder maßgeblich beeinflusst werden, sind als nahestehende Unternehmen in der Ka-
�W�H�J�R�U�L�H���Ä�*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�U�Q�D�K�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�Q�³���D�X�V�J�H�Z�L�H�V�H�Q�� 
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Assoziierte Unternehmen können dem Beteiligungsspiegel (siehe Kapitel XII) entnommen werden und betref-
fen alle nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen. 
 
Als sonstige Unternehmen werden alle Unternehmen definiert, welche vom Key-Management beherrscht wer-
den. Als Key-Management definiert die PIERER Mobility AG prinzipiell Mitglieder des Vorstandes und Auf-
sichtsrates und gegebenenfalls weitere Manager in Schlüsselpositionen, die einen maßgeblichen Einfluss auf 
die finanz- und geschäftspolitischen Entscheidungen des Konzerns ausüben können. Zudem werden auch 
Familienangehörige des Key-Managements und deren Unternehmen berücksichtigt. 
 
Im Geschäftsjahr 2024 und im Vorjahr gab es keine wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen 
(ausgenommen Vorstands- und Aufsichtsratsbezüge, siehe Punkt 49.). Die Geschäftsvorfälle mit nahestehen-
den Unternehmen stellen sich gemäß der beschriebenen Gruppierung wie folgt dar: 
 

TEUR 
Gesellschafternahe  

Unternehmen  Assoziierte Unternehmen  Sonstige Unternehmen  

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 

Forderungen  23.055 46.352 7.487 25.041 4.772 5.627 

Verbindlichkeiten  -10.349 -8.667 -7.405 -16.597 -5.188 -7.300 

Erlöse  6.281 89.411 5.547 25.458 20.192 23.528 

Aufwendungen  -104.645 -152.823 -84.393 -220.654 -154.858 -222.886 

Dividende  -12.514 -50.583 0 0 -36 -144 

 
Sämtliche Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen erfolgten zu marktüblichen Bedingungen. Wesent-
liche Geschäftsbeziehungen werden nachfolgend erläutert: 
 
GESELLSCHAFTERNAHE UNTERNEHMEN:  
 
Die PIERER Mobility AG bildet seit der Veranlagung 2024 eine eigene Steuergruppe gemäß § 9 KStG und ist 
nicht mehr Mitglied der Steuergruppe der Pierer Konzerngesellschaft mbH im Sinne des österreichischen Kör-
perschaftssteuergesetzes. Seit dem Geschäftsjahr 2024 ist nun auch die KTM-Gruppe Teil dieser Steuer-
gruppe. Weiters wurde im Geschäftsjahr 2024 die USt-Organschaft im Zuge des insolvenzrechtlichen Sanie-
rungsverfahrens für die KTM-Gruppe aufgekündigt. Des Weiteren sind zum Bilanzstichtag Forderungen aus 
Steuerumlagen gegenüber der Pierer Konzerngesellschaft mbH in Höhe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 4.932) 
sowie Forderungen aus Umsatzsteuerguthaben gegenüber der PIERER Industrie AG in Höhe von TEUR 0 
(Vorjahr: TEUR 8.583) offen. Insgesamt besteht zum 31.12.2024 eine offene Forderung in Höhe von 
TEUR 13.806 (im Vorjahr: TEUR 4.932) gegenüber der Pierer Konzerngesellschaft mbH.  
 
Im Geschäftsjahr 2024 erhielt die Pierer Bajaj AG Dividenden in Höhe von TEUR 12.503 (Vorjahr: TEUR 
49.982), die Pierer Konzerngesellschaft mbH Dividenden in Höhe von TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 601) von der 
PIERER Mobility AG aus dem Bilanzgewinn des vorangegangenen Geschäftsjahrs. 
 
Aufwandsseitig betreffen die Transaktionen mit gesellschafternahen Unternehmen größtenteils die Pankl Ra-
cing-Gruppe sowie in einem geringeren Ausmaß die abatec-Gruppe, welche für die PIERER Mobility-Gruppe 
als Lieferanten von Zukaufteilen fungieren. Die Pankl Racing-Gruppe und die abatec-Gruppe sind Teil des 
Pierer Industrie-Konzerns. Weiters entstanden im Geschäftsjahr 2024 Aufwendungen gegenüber der Pierer 
Konzerngesellschaft mbH und der Pierer Industrie AG aus der Weiterverrechnung von Leistungen. Größten-
teils betreffen diese Aufwendungen Konzernumlagen gegenüber der Pierer Industrie AG.  
 
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN:  
 
Für Entwicklungs- und Designleistungen sowie Leistungen im Bereich Markenentwicklung der Kiska GmbH 
sind im abgelaufenen Geschäftsjahr Aufwendungen in Höhe von TEUR 20.166 (Vorjahr: TEUR 19.795) ange-
fallen. Gegenüber der Kiska GmbH bestanden zum 31. Dezember 2024 offene Verbindlichkeiten in Höhe von 
TEUR 3.389 (Vorjahr: TEUR 1.573). 
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Die vormals At Equity-gehaltenen Anteile an der MV Agusta Motor S.p.A., Varese, Italien, wurden im Ge-
schäftsjahr 2024 erhöht, sodass das Unternehmen zu einem vollkonsolidierten Tochterunternehmen der KTM 
AG wurde. Dies erklärt den deutlichen Rückgang der Aufwendungen gegenüber assoziierten Unternehmen. 
 
Weitere Transaktionen mit assoziierten Unternehmen betreffen die nachfolgend erläuterten Gesellschaften mit 
der jeweils beschriebenen laufenden operativen Geschäftsbeziehung. 
 
Die KTM Asia Motorcycle Manufacturing Inc. wurde im Juni 2016 gemeinsam mit dem Partner Ayala Corp. 
gegründet. Die Gesellschaft übernimmt seit Mitte 2017 die CKD (Completely-Knocked-Down) Assemblierung 
für KTM-Motorräder auf den Philippinen. Der Gruppe entstanden hieraus im Geschäftsjahr 2024 Erlöse in 
Höhe von TEUR 2.269 (Vorjahr: TEUR 12.334) und Aufwendungen in Höhe von TEUR 7.837 (Vorjahr: TEUR 
14.714). 
 
�'�D�V���-�R�L�Q�W���9�H�Q�W�X�U�H���L�Q���&�K�L�Q�D���P�L�W���G�H�P���3�D�U�W�Q�H�U���&�)���0�R�W�R���Z�X�U�G�H���L�P���*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�������������X�Q�W�H�U���G�H�P���1�D�P�H�Q���Ä�=�K�H�M�L��
ang CFMOTO-�.�7�0�5���5���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H�V���&�R�������/�W�G���³���J�H�J�U�•�Q�G�H�W�����6�H�L�W�������������Z�H�U�G�H�Q���L�P���F�K�L�Q�H�V�L�V�F�K�H�Q���+�D�Q�J�]�K�R�X���0�R��
torräder der Mittelklasse produziert. Der Gruppe entstanden mit dem Unternehmen im Geschäftsjahr 2024 
Erlöse in Höhe von TEUR 3.208 (Vorjahr: TEUR 13.057) und Aufwendungen in Höhe von TEUR 56.390 (Vor-
jahr: TEUR 58.490). 
 
Die im Vorjahr als assoziiertes Unternehmen gehaltene MV Agusta Motor S.p.A. wurde aufgrund einer Erhö-
hung der Anteile von 25,1 % auf 50,1 % mit 1. März 2024 erstkonsolidiert und in den Konzernabschluss der 
PIERER Mobility AG einbezogen. 
 
Im Geschäftsjahr 2024 hat die Gruppe mit Vertrag vom 4. Oktober 2024 49,0 % der Anteile an der PIERER 
IMMOREAL GmbH von der Pierer Konzerngesellschaft mbH erworben. Der Geschäftszweig der Gesellschaft 
ist die Immobilienentwicklung und -verwaltung. Der Kaufpreis betrug TEUR 10.879. Zugleich wurden Finanz-
forderungen gegen die PIERER IMMOREAL GmbH im Umfang von TEUR 24.689 abgelöst. Zum 31. Dezem-
ber 2024 waren die Anteile und die Finanzforderungen als zur Veräußerung gehalten klassifiziert. Für weitere 
Erläuterungen sei auf Punkt 33 �Ä�=�X�U�� �9�H�U�l�X�‰�H�U�X�Q�J�� �J�H�K�D�O�W�H�Q�H�� �9�H�U�P�|�J�H�Q�V�Z�H�U�W�H und Veräußerungsgruppen�³��
�V�R�Z�L�H�� �3�X�Q�N�W�� �;�,�� �Ä�(�U�H�L�J�Q�L�V�V�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�P�� �%�L�O�D�Q�]�V�W�L�F�K�W�D�J�³�� �Y�H�U�Z�L�H�V�H�Q���� �,�P�� �*�H�V�F�K�l�I�W�V�M�D�K�U�� ���������� �H�Q�W�V�W�D�Q�G�H�Q�� �G�H�U��
Gruppe in Summe gegenüber der PIERER IMMOREAL GmbH Aufwendungen in Höhe von TEUR 5.459 (Vor-
jahr: TEUR 6.873). 
 
SONSTIGE UNTERNEHMEN: 
 
Seit dem Jahr 2007 besteht eine Kooperation mit der indischen Bajaj-Gruppe. Die Bajaj-Gruppe ist der zweit-
größte Motorradhersteller in Indien mit einem Absatz von rd. 4,3 Mio. Motorrädern und Three-Wheelern im 
letzten Geschäftsjahr (Bilanzstichtag 31. März 2024). Den Schwerpunkt der Zusammenarbeit bildet die ge-
meinsame Entwicklung von Street-Motorrädern im Einstiegssegment, welche in Indien produziert und unter 
der Marke KTM von beiden Unternehmen in ihren Stammmärkten vertrieben werden.  
 
Der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates der PIERER Mobility AG, Herr Rajiv Bajaj, ist Managing 
Director und CEO der Bajaj Auto Ltd., Pune, Indien. Das Aufsichtsratsmitglied der PIERER Mobility AG Herr 
Srinivasan Ravikumar ist Director der Bajaj Auto International Holdings B.V., Amsterdam, Niederlande, und 
President of Business Development and Assurance der Bajaj Auto Ltd., Pune, Indien. Nach einer Vereinfa-
chung der Beteiligungsstruktur im Geschäftsjahr 2021 hält die Bajaj Auto International Holdings B.V., ein Toch-
terunternehmen der Bajaj Auto Ltd., nunmehr 49,9 % an der Pierer Bajaj AG, welche wiederrum Mehrheitsei-
gentümer an der PIERER Mobility AG ist. Gegenüber der Bajaj Auto Ltd. bestehen zum 31.12.2024 Verbind-
lichkeiten in Höhe von TEUR 5.157 (Vorjahr: TEUR 7.033). Weiters wurden mit der Bajaj Auto Ltd. im Ge-
schäftsjahr 2024 Aufwendungen in Höhe von TEUR 151.015 (Vorjahr: TEUR 218.787) und Erträge in Höhe 
von TEUR 5.681 (Vorjahr: TEUR 6.992) im Wesentlichen aus dem Einkauf von Street-Motorrädern und Parts 
erzielt. 
 
An Händler (KTM Braumandl GmbH, MX �± KTM Kini GmbH, SO Regensburg GmbH, KTM Wien GmbH) er-
folgten fremdübliche Lieferungen von Motorrädern und Ersatzteilen. Erlöse bzw. Forderungen gegenüber 
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sonstigen Unternehmen betreffen größtenteils Transaktionen mit diesen Händlern. Die Minderheitenanteile an 
den Händlern werden über die Pierer Industrie AG gehalten. 
 
 

48. ORGANE DER PIERER MOBILITY AG 
 
Als jeweils kollektivvertretungsbefugte Vorstandsmitglieder  waren nachstehende Herren bestellt: 
 
Mag. Gottfried N e u m e i s  t e r (seit 1.9.2024) 
Dipl.-Ing. Stefan P i e r e r , Co-CEO   
Mag. Ing. Hubert T r u n k e n p o l z  (bis 31.10.2024)  
Mag. Viktor S i g l , MBA, CFO (bis 11.7.2024)  
Mag. Florian K e c h t (bis 31.10.2024) 
Mag. Alex P i e r e r (bis 31.10.2024) 
Dipl.-VW. Rudolf W i e s b e c k  (bis 31.10.2024) 
 
Als Mitglieder des Aufsichtsrats  waren nachstehende Damen und Herren bestellt: 
 
Mag. Stephan Z ö c h l i n g , Vorsitzender (seit 7.2.2025) 
Josef B l a z i c e k , Vorsitzender (bis 27.1.2025) 
Rajiv B a j a j , Stellvertreter des Vorsitzenden 
Dipl. Ing. Dr. Iris F i l z w i e s e r  
Mag. Michaela F r i e p e ß 
Srinivasan R a v i k u m a r  
Mag. Friedrich R o i t h n e r   
 
 
49. VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSBEZÜGE  
 
Die Vergütung für den Vorstand 2024 der PIERER Mobility AG beinhaltet Gehälter, Sachleistungen, Prä-
mien, Abfertigungen sowie Leistungen an die betriebliche Mitarbeitervorsorgekasse und betrug TEUR 2.607 
(Vorjahr: TEUR 4.822). Weiters ergaben Bezüge für Mitglieder des Vorstandes aus Vorperioden keine Nach-
zahlung. Darüber hinaus bestehen keine Vereinbarungen über eine betriebliche Altersversorgung für den Vor-
stand und es wurden im Geschäftsjahr 2024 keine Pensionskassenzahlungen an den Vorstand geleistet. 
 
Für das Geschäftsjahr 2024 (Auszahlung im Geschäftsjahr 2025) wird eine Vergütung an den Aufsichtsrat  
der PIERER Mobility AG von insgesamt TEUR 20 (Vorjahr: TEUR 22) vorgeschlagen. 
 
Zum Bilanzstichtag bestehen keine Kredite und Vorschüsse an die Mitglieder des Aufsichtsrats der PIERER 
Mobility AG. 

 
 

XI. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG  
 
Ereignisse nach dem 31. Dezember 2024, die für die Bewertung der Vermögenswerte und Schulden materiell 
sind, sind entweder im vorliegenden Abschluss berücksichtigt oder nicht bekannt.  
 
�:�L�H�� �E�H�U�H�L�W�V�� �X�Q�W�H�U�� �$�E�V�F�K�Q�L�W�W�� �,�� �Ä�$�O�O�J�H�P�H�L�Q�H�� �$�Q�J�D�E�H�Q�³�� �H�U�O�l�X�W�H�U�W���� �Z�X�U�G�H�� �G�H�U�� �]�X�J�U�X�Q�G�H�O�L�H�J�H�Q�G�H�� �6�D�Q�L�H�U�X�Q�J�V�S�O�D�Q��
der KTM AG, der KTM Components GmbH sowie der KTM Forschungs und Entwicklungs GmbH am 25. Feb-
ruar 2025 von der erforderlichen Mehrheit der Gläubiger angenommen. Die Sanierungsverfahren der KTM AG 
sowie ihrer beiden Tochtergesellschaften wurden folglich am 23. Mai 2025 durch Hinterlegung der 30 %-igen 
Kassaquote vom 22. Mai 2025 im Umfang von TEUR 525.000 durch die gerichtliche Bestätigung des Sanie-
rungsplans formal abgeschlossen. Der endgültige Eintritt der Rechtskraft der gerichtlichen Bestätigung erfolgt 
nach Ablauf der gesetzlichen Rekursfrist gemäß § 260 IO. Nach Eintritt der Rechtskraft ergibt sich für die 
Gruppe ein voraussichtlicher Restrukturierungsgewinn von ca. TEUR 1.200.000. Dieser wird in der Gewinn- 
und Verlustrechnung des Geschäftsjahres 2025 in den sonstigen betrieblichen Erträgen erfasst werden. Für 
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weitere Angaben zur Einschätzung der Wahrscheinlichkeit durch das Management in Bezug auf einen mögli-
chen Rekurs siehe genannten Abschnitt I.  
 
Im Zuge der Vorbereitungen für die Allokation der für die Erfüllung der Sanierungsquote benötigten Mittel hat 
die Bajaj-Gruppe über die bestehenden konzernalen Verflechtungen der PIERER Mobility AG-Gruppe Finanz-
mittel in Höhe von TEUR 800.000 zur Verfügung gestellt. Davon sind der Gruppe bis 26. Mai 2025 folgende 
Finanzmittel zugeflossen: 
 

 �‡ Finanzierungsdarlehen an PIERER Mobility AG in Höhe von TEUR 350.000 mit einer Laufzeit von jeweils 

3 Jahren ab Zuflussdatum in 5 Tranchen wie folgt: 
1. Tranche: TEUR   50.000 am 28. Februar.2025 
2. Tranche: TEUR   50.000 am 31. März 2025 
3. Tranche: TEUR   50.000 am 3. April 2025 
4. Tranche: TEUR   50.000 am 15. Mai 2025 
5. Tranche: TEUR 150.000 am 22. Mai 2025 
 

Die Finanzierungsdarlehen wurden mit Erklärung vom 21. Mai 2025 zur Gänze nachrangig gestellt. 
 

 �‡ Restrukturierungsdarlehen mit einer Laufzeit von 3 Jahren, d. h. bis zum 30.12.2028, in Höhe von TEUR 

450.000 durch die Bajaj Auto International Holdings BV, Niederlande; 
 

 �‡ Einlösung bestehender Forderungen aus Finanzierungstätigkeit der KTM AG gegenüber der PIERER 

New Mobility GmbH durch die PIERER Mobility AG in Höhe von TEUR 200.000. 
 
Darüber hinaus beabsichtigt die Bajaj-Gruppe, die Anteile an der PIERER Bajaj AG vollständig zu überneh-
men. Dazu wurde am 22. Mai 2025 eine Call-Optionsvereinbarung zwischen der PIERER Industrie AG und 
der Bajaj Auto International Holdings BV geschlossen, die der Bajaj Auto International Holdings BV ermöglicht, 
bis Ende Mai 2026 die von der PIERER Industrie AG gehaltenen Anteile von 50,1 % an der PIERER Bajaj AG 
zu erwerben und somit indirekt die Kontrolle über die PIERER Mobility AG und folglich auch über die KTM-
Gruppe zu erlangen. Ein derartiger Kontrollwechsel erfordert regulatorische Freigaben. Erst nach Vorliegen 
sämtlicher regulatorischer Freigaben können Aktien unter dieser Call-Option an die Bajaj Auto International 
Holdings BV übertragen werden. 
 
Die Gruppe hat mit den Mitteln neben der Sanierungsplan-Quote unter anderem die Wiederaufnahme der 
Produktion per 17. März 2025 finanziert, um die vorhandenen Restbestände fertig zu produzieren. Beginnend 
mit 1. Mai 2025 hat die Gruppe abermals die Produktion ausgesetzt. Ursächlich hierfür zeichnen sich vor allem 
lange Lieferzeiten bestimmter produktionskritischer Rohmaterialien bzw. Komponenten, die mangels rechtzei-
tigem Zugang zu freier Liquidität bei Lieferanten nicht nachbestellt werden konnten. Trotz intensiver Bemü-
hungen konnten diese Produktionsfaktoren auch nicht anderweitig substituiert werden, sodass ein nochmali-
ges Aussetzen der Produktion unumgänglich wurde. 
 
Im Laufe des Sanierungsverfahrens erfuhr der Vorstand der KTM AG im Geschäftsjahr 2025 weitere weitrei-
chende Veränderungen. So wurde die Vorstandschaft auf nunmehr zwei Personen reduziert, namentlich Herrn 
Mag. Gottfried Neumeister und Frau Mag. Verena Schneglberger-Grossmann. Ferner scheidet Herr Dipl.-Ing. 
Stefan Pierer nach vollständigem Abschluss des Sanierungsverfahrens im Juni 2025 auch aus dem Vorstand 
der PIERER Mobility AG aus. Der Aufsichtsrat beruft auch hier ebenfalls Frau Mag. Verena Schneglberger-
Grossmann als neues Vorstandsmitglied. 
 
Am 03.01.2025 wurde der zur Veräußerung gehaltene Anteil an der PIERER IMMOREAL GmbH an die Pierer 
Konzerngesellschaft mbH veräußert. Die Gruppe realisierte hieraus einen Ertrag von TEUR 175, da der Ver-
kaufspreis mit dem ursprünglichen Kaufpreis fixiert wurde und die Gruppe die Anteile in 2024 nach Maßgabe 
der Equity-Methode bewertete. Zugleich wurden die ebenfalls zur Veräußerung gehaltenen Finanzforderungen 
im Umfang von TEUR 24.689 rückgeführt. 
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Ferner wurden im März 2025 die ebenfalls zur Veräußerung gehaltenen Vermögenswerte der PIERER & 
MAXCOM MOBILITY OOD, Plovdiv, Bulgarien, zum Kaufpreis von TEUR 35.000 veräußert. Der Gruppe gin-
gen diese Finanzmittel im März 2025 zu und wurden augenblicklich auf ein treuhänderisches Konto überwie-
sen, mit welchem die ausstehenden Bankdarlehen der PIERER & MAXCOM Mobility OOD bei der DSK Bank 
(Stand per 31.03.2025: TEUR 37.705) größtenteils getilgt werden sollen. Der realisierte Veräußerungserfolg 
beläuft sich auf TEUR 4.385. Dieser Veräußerungserfolg weicht um TEUR 148 von dem zum Bilanzstichtag 
31. Dezember 2024 erwarteten Wert ab, da eine detaillierte Aufstellung gekaufter Vermögenswerte erst nach-
träglich erstellt und vereinbart wurde. Nicht-veräußerte Vermögenswerte betreffen insbesondere geleaste 
Nutzfahrzeuge sowie IT-Ausstattung. 
 
Am 7. Jänner 2025 wurde für die beiden Tochtergesellschaften Avocodo GmbH und Pierer E-Commerce 
GmbH ein Sanierungsverfahren ohne Eigenverwaltung im Landesgericht Linz bzw. Ried eröffnet. Das Eigen-
kapital der Avocodo GmbH belief sich per 31.12.2024 bei TEUR -2.840. Das Eigenkapital der Pierer E-Com-
merce GmbH betrug per 31.12.2024 TEUR -981. 
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XII. KONZERNUNTERNEHMEN (BETEILIGUNGS-
SPIEGEL) 

 
Der Beteiligungsspiegel enthält alle Gesellschaften, die neben den Mutterunternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen wurden.  
 

Gesellschaft  

Erstkonso - 

liederungs - 

zeitpunkt  

31.12.24 31.12.23 

Anteilshöhe  

% 

Konsolidie - 

rungsart  

Anteilshöhe  

% 

Konsolidie - 

rungsart  

Vollkonsolidierte Gesellschaften:       

KTM AG, Mattighofen 31.5.2005 100,00 KVI 100,00 KVI 

KTM Immobilien GmbH, Mattighofen 31.5.2005 100,00 KVI 100,00 KVI 

KTM North America, Inc., Murrieta, CA, USA 31.5.2005 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM-Motorsports Inc., Murrieta, CA, USA 31.5.2005 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Japan K.K., Tokyo, Japan 31.5.2005 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportcar GmbH, Mattighofen 31.5.2005 100,00 KVI 100,00 KVI 

KTM Motorcycles S.A. Pty. Ltd., Midrand,  

Südafrika 1.3.2009 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportmotorcycle Mexico C.V. de S.A., Lerma, 

Mexiko 1.6.2009 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportmotorcycle GmbH, Mattighofen 31.3.2011 100,00 KVI 100,00 KVI 

PIERER New Mobility Scandinavia AB, Örebro, 

Schweden 31.12.2013 - - 100,00 KVA 

KTM-Sportmotorcycle India Private Limited, Pune, 

Indien 1.6.2012 100,00 KVA 100,00 KVA 

Husqvarna Mobility Motorcycles GmbH (vormals: 

Husqvarna Motorcycles GmbH), Mattighofen 1.1.2013 100,00 KVI 100,00 KVI 

KTM Sportmotorcycle Deutschland GmbH, Ursen-

sollen, Deutschland 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Switzerland Ltd., Frauenfeld, Schweiz 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportmotorcycle UK Ltd., Northamptonshire, 

Großbritannien 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM-Sportmotorcycle Espana S.L., Terrassa, Span-

ien 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportmotorcycle France SAS, Saint-Priest, 

Frankreich 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportmotorcycle Italia S.r.l., Meran, Italien 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM-Sportmotorcycle Nederland B.V., Malden, Nie-

derlande 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportmotorcycle Scandinavia AB, Örebro, 

Schweden 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportmotorcycle Benelux S.A., Gembloux, Bel-

gien 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Canada Inc., Chambly, Kanada 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 
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KTM Sportmotorcycle Hungária Kft., Budapest, Un-

garn 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Central East Europe s.r.o., Bratislava, 

Slowakei 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Österreich GmbH, Mattighofen 31.12.2013 100,00 KVI 100,00 KVI 

KTM Nordic Oy, Vantaa, Finnland 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportmotorcycle d.o.o., Marburg, Slowenien 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Czech Republic s.r.o., Pilsen, Tschechien 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Sportmotorcycle SEA PTE. Ltd., Singapur, 

Singapur 1.1.2014 100,00 KVA 100,00 KVA 

Husqvarna Motorcycles North America, Inc. 

(vormals: Husqvarna Motorcycles North America, 

Inc.), Murrieta, CA, USA 1.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

Husqvarna Motorsports, Inc., Murrieta, CA, USA 1.4.2015 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Logistikzentrum GmbH, Mattighofen 16.9.2016 100,00 KVI 100,00 KVI 

WP Suspension GmbH, Mattighofen 30.11.2016 100,00 KVI 100,00 KVI 

WP Suspension North America, Inc., Murrieta, CA, 

USA 31.8.2017 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM do Brasil Ltda., Sao Paulo, Brasilien 31.12.2017 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Components GmbH, Munderfing 30.11.2007 100,00 KVI 100,00 KVI 

Vöcklabrucker Metallgießerei GmbH, Vöck-

labruck 1) - 100,00 - - - 

WP Immobilien GmbH, Munderfing 30.4.2005 100,00 KVI 100,00 KVI 

KTM Beteiligungs GmbH, Mattighofen 30.4.2018 100,00 KVI 100,00 KVI 

KTM Australia Holding Pty Ltd., Prestons,  

Australien 1.7.2019 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Australia Pty Ltd., Prestons, Australien 1.7.2019 100,00 KVA 100,00 KVA 

HQVA Pty Ltd., Prestons, Australien 1.7.2019 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Motorcycles Distributers NZ Limited Wellington 

Central, Neuseeland 1.7.2019 100,00 KVA 100,00 KVA 

GASGAS GmbH (vormals: GASGAS Motorcycles 

GmbH), Mattighofen 31.10.2019 100,00 KVI 100,00 KVI 

GASGAS Motorcycles Espana S.L.U.,Terrassa, 

Spanien 1.1.2020 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM MOTOHALL GmbH, Mattighofen 1.1.2020 90,00 KVI 90,00 KVI 

CFMOTO Motorcycles Distribution GmbH, 

Mattighofen 25.6.2022 100,00 KVI 100,00 KVI  

PIERER IMMOREAL NORTH AMERICA LLC., Mur-

rieta, CA, USA 7.7.2022 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM (SHANGHAI) MOTO CO., LTD., Shanghai, 

China 15.7.2022 100,00 KVA 100,00 KVA 

MV Agusta Motor S.P.A., Varese, Italien 1.3.2024 50,10 KVA 25,10 KEA 
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Centro Stile MV Agusta S.r.l., Borgo Magiore, 

Italien 1.3.2024 50,10 KVA - - 

MV Agusta USA LLC, Pennsylvania, USA 1.3.2024 50,10 KVA - - 

MV Agusta Motorcycles GmbH, Mattighofen, Öster-

reich 21.9.2022 74,90 KVI 74,90 KVI 

MV Agusta Motorcycles North America, Inc., Mur-

rieta, CA, USA 30.9.2022 100,00 KVA 100,00 KVA 

MV Agusta Services S.r.l., Meran, Italien 24.10.2022 100,00 KVA 100,00 KVA 

PIERER Produktion GmbH, Munderfing 26.11.2022 100,00 KVI 100,00 KVI 

KTM Informatics GmbH, Mattighofen 13.7.2023 100,00 KVI 100,00 KVI  

KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH, Mattigh-

ofen,  18.3.2021 100,00 KVI 100,00 KVI 

Cero Design Studio S.L., Barcelona, Spanien  1.10.2019 50,01 KVA 50,01 KVA 

KTM Racing GmbH, Mattighofen 29.2.2020 100,00 KVI 100,00 KVI 

KTM-Racing AG, Frauenfeld, Schweiz 31.5.2005 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Racing North America Inc., Murrieta, CA, 

USA 16.6.2023 100,00 KVA 100,00 KVA 

PIERER & MAXCOM MOBILITY OOD, Plovdiv, Bul-

garien 1.1.2022 50,00 KVA 50,00 KVA 

PIERER New Mobility GmbH, Munderfing 25.2.2020 100,00 KVI 100,00 KVI 

PIERER New Mobility Deutschland GmbH, 

Schweinfurt, Deutschland 31.12.2019 100,00 KVA 100,00 KVA 

PIERER New Mobility Suisse GmbH, Frauenfeld, 

Schweiz 31.12.2019 - - 100,00 KVA 

PIERER New Mobility Espana S.L., Terrassa, Span-

ien 31.12.2013 - - 100,00 KVA 

PIERER New Mobility France SAS, Saint-Priest, 

Frankreich 31.12.2013 - - 100,00 KVA 

PIERER New Mobility Italia S.r.l., Meran, Italien 31.12.2013 - - 100,00 KVA 

PIERER New Mobility North America, Inc., Murrieta, 

CA, USA 1.10.2020 100,00 KVA 100,00 KVA 

PIERER New Mobility UK Ltd., Northamptonshire, 

Großbritannien 31.12.2013 100,00 KVA 100,00 KVA 

PIERER New Mobility Benelux SA, Gembloux, Bel-

gien 29.11.2021 - - 100,00 KVA 

PIERER New Mobility Asia Ltd., Taichung City, Tai-

wan 25.5.2022 100,00 KVA 100,00 KVA 

PIERER NEW MOBILITY AUSTRALIA PTY LTD, 

Prestons, Australien 13.10.2022 100,00 KVA 100,00 KVA 

PIERER NEW MOBILITY BULGARIA OOD, 

Plowdiw, Bulgarien 30.3.2023 100,00 KVA - - 
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PIERER New Mobility S.A. Pty. Ltd. (vormals: 

Husqvarna Motorcycles S.A. Pty. Ltd.), Midrand, 

Südafrika 1.4.2015 100,00 KVA 100,00 KVA 

Felt Bicycles GmbH, Munderfing 1.7.2024 70,00 KVI - - 

Felt Bicycles North America Inc., Murrieta, CA, USA 1.7.2024 100,00 KVA - - 

Felt Bicycles Espana S.L.U., Barcelona, Spanien 1.9.2024 100,00 KVA - - 

PIERER E-Commerce GmbH, Munderfing,  31.12.2016 100,00 KVI 100,00 KVI 

PIERER E-Commerce North America Inc., Mur   

rieta, CA, USA 21.6.2022 100,00 KVA 100,00 KVA 

KTM Technologies GmbH, Anif 1.10.2008 100,00 KVI 100,00 KVI 

PIERER Innovation GmbH, Wels 31.3.2018 100,00 KVI 100,00 KVI 

DealerCenter Digital GmbH, Landshut, Deutsch-

land 31.7.2021 75,46 KVA 75,46 KVA 

Avocodo GmbH, Linz 30.4.2019 100,00 KVI 100,00 KVI 

Platin 1483. GmbH, Schweinfurt, Deutschland 2) 31.12.2019 100,00 KVA 100,00 KVA 

      

Assoziierte Unternehmen:       

Kiska GmbH, Anif - 50,00 KEI 50,00 KEI 

PIERER Immoreal GmbH, Wels 3) - 49,00 KEI - - 

Zhejiang CFMOTO-KTMR2R Motorcycles Co., Ltd., 

Hangzhou City, Zhejiang, China - 49,00 KEA 49,00 KEA 

KTM Asia Motorcycle Manufacturing Inc., Binan, La-

guna, Philippinen - 40,00 KEA 40,00 KEA 

LX Media GmbH, Wels - 20,00 KEI 74,00 KVI 

      

Sonstige langfristige finanzielle Vermögenswerte:       

AC styria Mobilitätscluster GmbH, Grambach - 12,33 - 12,33 - 

 
1) Gesellschaft befindet sich im Konkursverfahren 

2) Gesellschaft befindet sich in Liquidation 

3) Kaufvertrag wird im Jänner 2025 rückabgewickelt 
 

 

Legende: 

KVI Vollkonsolidierung, Inland  KVA Vollkonsolidierung, Ausland  

KEI Einbeziehung At-Equity, Inland  KEA Einbeziehung At-Equity, Ausland 
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Bestätigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss 

Prüfungsurteil

Wir haben den Konzernabschluss der PIERER Mobility AG, Wels, und ihrer Tochter-

gesellschaften (der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der 

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-

Eigenkapitalveränderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung für das an diesem 

Stichtag endende Geschäftsjahr sowie dem Konzernanhang, geprüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefügte Konzernabschluss den gesetzlichen 

Vorschriften und vermittelt ein möglichst getreues Bild der Vermögens- und Finanzlage zum 

31. Dezember 2024 sowie der Ertragslage und der Zahlungsströme des Konzerns für das an 

diesem Stichtag endende Geschäftsjahr in Übereinstimmung mit den International Financial 

Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS) und den zusätzlichen 

Anforderungen des § 245a UGB. 

Grundlage für das Prüfungsurteil  

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit der Verordnung (EU) Nr. 

537/2014 (im Folgenden EU-VO) und mit den österreichischen Grundsätzen ordnungs-

mäßiger Abschlussprüfung durchgeführt. Diese Grundsätze erfordern die Anwendung der 

International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen 

Vorschriften und Standards sind im Abschnitt „Verantwortlichkeiten des Abschlussprüfers 

für die Prüfung des Konzernabschlusses“ unseres Bestätigungsvermerks weitergehend 

beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhängig in Übereinstimmung mit den 

österreichischen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und wir 

haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Übereinstimmung mit diesen 

Anforderungen erfüllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des 

Bestätigungsvermerks erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als 

Grundlage für unser Prüfungsurteil zu diesem Datum zu dienen. 

Wesentliche Unsicherheiten in Bezug auf die Unternehmensfortführung 

Die KTM AG, als wesentlichstes Tochterunternehmen der PIERER Mobility AG sowie zwei 

ihrer Tochterunternehmen befanden sich zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2024 in 

einem Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung iSd österreichischen Insolvenzordnung. Der 

Erlag des Erfordernisses für die 30-%ige Barquote und die Verfahrenskosten beim 

Sanierungsverwalter erfolgte am 22. Mai 2025. Unter Berücksichtigung der Rekursfrist 



werden die Insolvenzgläubiger die zur vollständigen Befriedigung ihrer Forderungen 

erforderliche 30-%ige Barquote voraussichtlich binnen 14 Tagen erhalten. Der Vorstand 

schätzt die Wahrscheinlichkeit eines erfolgreichen Rekurses als gering ein, dennoch bleibt 

das Ergebnis außerhalb der Kontrolle der Gesellschaft. Im Fall eines erfolgreichen Rekurses 

könnte es zu wesentlichen Änderungen der Restrukturierungsbedingungen kommen, 

wodurch sich auch Anpassungen des Konzernabschlusses ergeben können. 

Darüber hinaus basiert die Annahme der Unternehmensfortführung auf einer Fort-

bestehensprognose, deren Umsetzung von endogenen und exogenen Faktoren abhängt, die 

teilweise außerhalb der Kontrolle der Gesellschaft liegen, und deren Entwicklung bedeutsam 

für die Erfüllung der Fortbestehensprognose ist. Dazu zählen unter anderem die 

makroökonomische Volatilität und die Einhaltung von mit Kapitalgebern vereinbarten 

Bedingungen. 

Diese Umstände stellen wesentliche Unsicherheiten in Bezug auf die Unternehmensfort-

führung dar. Zu den diesbezüglichen Ausführungen des Vorstands verweisen wir auf die 

Abschnitte „Annahme zur Unternehmensfortführung“ und „Auswirkung des 

Sanierungsverfahrens auf die Wertansätze von Vermögenswerten und Schulden im 

Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024“ im Kapitel „2. Informationen im Zusammenhang 

mit Insolvenzverfahren von wesentlichen Tochterunternehmen“ des Anhangs zum 

Konzernabschluss. 

Der Vorstand kam bei seiner Evaluierung zu dem Schluss, dass die Annahme der 

Unternehmensfortführung als überwiegend wahrscheinlich anzusehen ist. 

 Unser Bestätigungsvermerk ist in Bezug auf diese Umstände nicht modifiziert. 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte 

Besonders wichtige Prüfungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem 

pflichtgemäßen Ermessen am bedeutsamsten für unsere Prüfung des Konzernabschlusses 

des Geschäftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer 

Prüfung des Konzernabschlusses als Ganzes und bei der Bildung unseres Prüfungsurteils 

hierzu berücksichtigt, und wir geben kein gesondertes Prüfungsurteil zu diesen 

Sachverhalten ab. 



Zusätzlich zu dem in Abschnitt „Wesentliche Unsicherheiten in Bezug auf die 

Unternehmensfortführung“ beschriebenen Sachverhalt haben wir unten beschriebene 

Sachverhalte bestimmt, die als besonders wichtige Prüfungssachverhalte in unserem 

Bestätigungsvermerk zu kommunizieren sind. 

1. Ansatz und Ausbuchung von Entwicklungskosten 

2. Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten „KTM“ und „Pierer New 

Mobility“ 

1. Ansatz und Ausbuchung von Entwicklungskosten 

Sachverhalt und Problemstellung 

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 werden aktivierte Entwicklungskosten in Höhe 

von MEUR 353 unter dem Bilanzposten "Immaterielle Vermögenswerte" ausgewiesen und 

stellen daher einen wesentlichen Teil des Vermögens des Konzerns dar. 

Im Geschäftsjahr 2024 hat der Konzern Entwicklungskosten in Höhe von MEUR 135 aktiviert. 

Aufgrund des am 29. November 2024 eröffneten Sanierungsverfahrens der KTM AG und der 

damit verbundenen Restrukturierung hat das Management beschlossen bestimmte 

Entwicklungsprojekte nicht mehr fortzuführen und in diesem Zuge Entwicklungskosten nicht 

nutzungsbereiter Vermögenswerte im Volumen von MEUR 102 ausgebucht. 

Wir verweisen auf die Angaben zu Entwicklungskosten im Konzernanhang unter „24. 

Immaterielle Vermögenswerte“. 

Forschungskosten werden als Aufwand behandelt, während Entwicklungskosten für künftige 

Serienprodukte aktiviert werden, sofern die Ansatzvoraussetzungen nach den IFRS erfüllt 

sind.  

Wesentliche Voraussetzungen für einen Ansatz von Entwicklungskosten als Vermögenswerte 

sind die Umsetzbarkeit der Entwicklungsprojekte (u.a. die Möglichkeit der technischen 

Realisierung, die Absicht zur Fertigstellung sowie die Fähigkeit zur Nutzung) sowie die 

erwartete Erzielung eines künftigen wirtschaftlichen Nutzens. Die Beurteilung der 

Projektumsetzbarkeit – auch in Zusammenhang mit der unternehmerischen Neuausrichtung 

und der damit verbundenen Einstellung von einzelnen Entwicklungsprojekten – spielte 

insbesondere aufgrund des laufenden Sanierungsverfahrens der Tochtergesellschaft KTM AG 

eine wesentliche Rolle bei der Bilanzierung und ist mit erhöhten Ermessensspielräumen 

behaftet. Der Nachweis der Erfüllung der Ansatzvoraussetzungen ist ermessensbehaftet und 

erfordert Einschätzungen des Managements. Daher haben wir den Ansatz und die 

Ausbuchung von Entwicklungskosten als besonders wichtigen Prüfungssachverhalt 

bestimmt. 



Prüferisches Vorgehen 

Wir haben den Ansatz und die Ausbuchung von Entwicklungskosten beurteilt und dabei 

insbesondere folgende Prüfungshandlungen durchgeführt: 

�x Wir haben ein Verständnis über den Prozess des Managements zur Abgrenzung von 

Forschungs- und Entwicklungskosten und der Evaluierung der Ansatzvoraussetzungen 

von Entwicklungskosten erlangt. 

�x Wir haben die Ausgestaltung, Einrichtung und Wirksamkeit der prozessbezogenen 

Schlüsselkontrollen des Managements über den Ansatz sowie über die Ausbuchung von 

Entwicklungskosten aufgrund der Einstellung von Entwicklungsprojekten evaluiert und 

in die Dokumentation zur Projektumsetzbarkeit des Managements Einsicht genommen. 

�x Wir haben die Angemessenheit der aktivierten Ausgaben auf Stichprobenbasis durch 

Abgleich mit externen Rechnungen und internen Zeiterfassungen abgeglichen. Die 

hierbei zur Anwendung gelangten Stundensätze wurden verplausibilisiert. 

�x Wir haben beurteilt, ob die vorgenommene Ausbuchung der Entwicklungskosten mit 

den IFRS in Einklang steht. 

2. Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten „KTM“ und 

„Pierer New Mobility“ 

Sachverhalt und Problemstellung 

Im Geschäftsjahr 2024 hat der Konzern Anhaltspunkte für eine Wertminderung der 

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten „KTM“ und „Pierer New Mobility“ identifiziert und 

jeweils den erzielbaren Betrag gem. IFRS für die beiden zahlungsmittelgenerierenden 

Einheiten ermittelt. Auf dieser Basis wurde für die zahlungsmittelgenerierende Einheit 

„KTM“ ein Wertminderungsaufwand in Höhe von MEUR 335 (davon MEUR 110 Firmenwert) 

und für die zahlungsmittelgenerierende Einheit „Pierer New Mobility“ ein Wertminderungs-

aufwand von MEUR 26 Mio EUR (davon MEUR 20 Firmenwert) in der Konzern-Gewinn- und 

Verlustrechnung erfasst. 

Wir verweisen auf die Angaben zum Werthaltigkeitstest im Konzernanhang unter 

„23. Firmenwert und Werthaltigkeitstest nach IAS 36“. 

Die Bewertung des erzielbaren Betrags von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten erfordert 

Annahmen und Schätzungen, wie beispielsweise die Schätzung der künftigen 

Einzahlungsüberschüsse sowie die Festlegung des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes. 

Daher haben wir die Werthaltigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten „KTM“ und 

„Pierer New Mobility“ als besonders wichtigen Prüfungssachverhalt bestimmt. 



Prüferisches Vorgehen 

Wir haben die vom Unternehmen erstellten Werthaltigkeitstests unter Einbeziehung unserer 

Bewertungsspezialisten wie folgt beurteilt: 

�x Zur Beurteilung der Angemessenheit der zugrunde gelegten internen Planungen, haben 

wir uns ein Verständnis über den Planungsprozess verschafft und die Annahmen über 

Wachstumsraten und operative Ergebnisse in Gesprächen mit den zuständigen 

leitenden Personen im Unternehmen sowie den vom Management hinzugezogenen 

Experten erörtert. Die der Bewertung zugrunde gelegten Planungsdaten haben wir mit 

der aktuellen Fortbestehensprognose des Managements sowie den Berichten der 

Experten abgestimmt. 

�x Zur Sicherstellung der Qualität und Angemessenheit der Fortbestehensprognose hat das 

Management unabhängige Experten beauftragt, bei der Erstellung der Fortbestehens-

prognose zu unterstützen bzw. diese einer prüferischen Durchsicht zu unterziehen. Für 

die vom Management hinzugezogenen Experten haben wir die Kompetenz, Fähigkeit 

und Objektivität beurteilt, ein Verständnis deren Tätigkeit erlangt sowie die Eignung der 

Tätigkeit der Experten als Prüfungsnachweis für unsere aussagebezogenen Prüfungs-

handlungen gewürdigt. Folglich haben wir die in den Berichten der Experten darge-

stellten Analysen und Ergebnisse zur Angemessenheit der Planungsrechnungen bei 

unseren Schlussfolgerungen berücksichtigt. 

�x Wir haben eine Analyse der durch das Management der KTM AG und der PIERER New 

Mobility GmbH angesetzten Umsatz- und Ergebnisannahmen durchgeführt und 

beurteilt, ob die in der Vergangenheit tatsächlich erzielten Ergebnisse und Umsätze bei 

der Bestimmung der Planungsannahmen angemessen berücksichtigt wurden.  

�x Wir haben die Methodik der durchgeführten Werthaltigkeitstests nachvollzogen und 

beurteilt, ob sie den entsprechenden Standards entsprechen. Die zur Festlegung der 

Kapitalkostensätze herangezogenen Annahmen haben unsere Bewertungsspezialisten 

mit markt- und branchenspezifischen Richtwerten abgeglichen und die rechnerische 

Richtigkeit des Berechnungsschemas überprüft. Weiters haben unsere 

Bewertungsspezialisten Sensitivitätsanalysen und zusätzliche Szenariorechnungen 

durchgeführt, um die Auswirkungen von Änderungen sowie zusätzlicher Szenarien in 

den wesentlichen Annahmen zu bewerten.  

�x Zudem haben wir den im Konzernabschluss erfassten Wertminderungsaufwand von 

zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit den Ergebnissen der Wertminderungstests 

abgeglichen und überprüft, ob die Erfassung der Wertminderungen den Vorgaben der 

IFRS entspricht. 



�x Darüber hinaus haben wir gewürdigt, ob die Erläuterungen zu den Wertminderungen 

sowie den Werthaltigkeitstests der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten „KTM“ und 

„Pierer New Mobility“ im Konzernabschluss sachgerecht sind. 

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Vorjahreskonzernabschluss 

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 des Konzerns wurde von einem anderen 

Abschlussprüfer geprüft, der am 14. März 2024 einen uneingeschränkten 

Bestätigungsvermerk zu diesem Konzernabschluss erteilt hat. 

Sonstige Informationen 

Die gesetzlichen Vertreter sind für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen 

Informationen umfassen alle Informationen im Geschäftsbericht, ausgenommen den 

Konzernabschluss, den Konzern-Lagebericht und den Bestätigungsvermerk. Den 

Geschäftsbericht (ohne den Bericht des Aufsichtsrates) haben wir vor dem Datum dieses 

Bestätigungsvermerks erhalten, der Bericht des Aufsichtsrates wird uns voraussichtlich nach 

diesem Datum zur Verfügung gestellt werden. 

Unser Prüfungsurteil zum Konzernabschluss erstreckt sich nicht auf diese sonstigen 

Informationen, und wir werden dazu keine Art der Zusicherung geben. Bezüglich der 

Informationen im Konzernlagebericht verweisen wir auf den Abschnitt „Bericht zum 

Konzernlagebericht“. 

Im Zusammenhang mit unserer Prüfung des Konzernabschlusses haben wir die 

Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die 

sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder zu 

unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig falsch 

dargestellt erscheinen. 

Falls wir auf Grundlage der von uns zu den vor dem Datum dieses Bestätigungsvermerks 

erlangten sonstigen Informationen durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine 

wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir ver-

pflichtet, über diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu 

berichten. 

Verantwortlichkeiten der gesetzlichen Vertreter und des Prüfungsausschusses für 
den Konzernabschluss 

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Konzernabschlusses 

und dafür, dass dieser in Übereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind 

und den zusätzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein möglichst getreues Bild der 

Vermögens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen 



Vertreter verantwortlich für die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die 

Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermöglichen, der frei von wesentlichen falschen 

Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist. 

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür 

verantwortlich, die Fähigkeit des Konzerns zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu 

beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortführung der Unternehmenstätigkeit 

– sofern einschlägig – anzugeben, sowie dafür, den Rechnungslegungsgrundsatz der 

Fortführung der Unternehmenstätigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter 

beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren oder die Unternehmenstätigkeit 

einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu. 

Der Prüfungsausschuss ist verantwortlich für die Überwachung des Rechnungslegungs-

prozesses des Konzerns. 

Verantwortlichkeiten des Abschlussprüfers für die Prüfung des Konzernabschlusses 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als 

Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder 

Irrtümern ist, und einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der unser Prüfungsurteil 

beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie 

dafür, dass eine in Übereinstimmung mit der EU-VO und mit den österreichischen 

Grundsätzen ordnungsmäßiger Abschlussprüfung, die die Anwendung der ISA erfordern, 

durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche 

vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder 

Irrtümern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder 

insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieses 

Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit der EU-VO und mit den 

österreichischen Grundsätzen ordnungsmäßiger Abschlussprüfung, die die Anwendung der 

ISA erfordern, üben wir während der gesamten Abschlussprüfung pflichtgemäßes Ermessen 

aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.  

Darüber hinaus gilt: 

�x Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen 

aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern im Abschluss, planen 

Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, führen sie durch und erlangen 

Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser 

Prüfungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende 

wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist höher als ein aus 



Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, 

Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das 

Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. 

�x Wir gewinnen ein Verständnis von dem für die Abschlussprüfung relevanten internen 

Kontrollsystem, um Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen 

Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur 

Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. 

�x Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern 

angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den 

gesetzlichen Vertretern dargestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und 

damit zusammenhängende Angaben. 

�x Wir ziehen Schlussfolgerungen über die Angemessenheit der Anwendung des 

Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit durch die 

gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prüfungsnachweise, 

ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder 

Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fähigkeit des Konzerns zur 

Fortführung der Unternehmenstätigkeit aufwerfen können. Falls wir die Schluss-

folgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in 

unserem Bestätigungsvermerk auf die dazugehörigen Angaben im Konzernabschluss 

aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser 

Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der 

Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungsvermerks erlangten Prüfungs-

nachweise. Zukünftige Ereignisse oder Gegebenheiten können jedoch die Abkehr des 

Konzerns von der Fortführung der Unternehmenstätigkeit zur Folge haben. 

�x Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzern-

abschlusses einschließlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde 

liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein 

möglichst getreues Bild erreicht wird. 

�x Wir planen die Konzernabschlussprüfung und führen sie durch, um ausreichende 

geeignete Prüfungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder 

Geschäftsbereiche innerhalb des Konzerns zu erlangen als Grundlage für die Bildung 

eines Prüfungsurteils zum Konzernabschluss. Wir sind verantwortlich für die 

Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der für Zwecke der Konzernabschluss-

prüfung durchgeführten Prüfungstätigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung für 

unser Prüfungsurteil. 



Wir tauschen uns mit dem Prüfungsausschuss unter anderem über den geplanten Umfang 

und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über bedeutsame 

Prüfungsfeststellungen, einschließlich etwaiger bedeutsamer Mängel im internen 

Kontrollsystem, die wir während unserer Abschlussprüfung erkennen, aus. 

Wir geben dem Prüfungsausschuss auch eine Erklärung ab, dass wir die relevanten 

beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhängigkeit eingehalten haben, und tauschen 

uns mit ihm über alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von denen vernünftiger-

weise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhängigkeit und – sofern 

einschlägig – auf vorgenommene Handlungen zur Beseitigung von Gefährdungen oder 

angewandte Schutzmaßnahmen auswirken. 

Wir bestimmen von den Sachverhalten, über die wir uns mit dem Prüfungsausschuss 

ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten für die Prüfung des 

Konzernabschlusses des Geschäftsjahres waren und daher die besonders wichtigen 

Prüfungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestätigungs-

vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schließen die öffentliche 

Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in äußerst seltenen Fällen, dass ein 

Sachverhalt nicht in unserem Bestätigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil 

vernünftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren 

Vorteile für das öffentliche Interesse übersteigen würden. 

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen 

Bericht zum Konzernlagebericht 

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der österreichischen unternehmensrechtlichen 

Vorschriften darauf zu prüfen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er 

nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde. Zu der im Konzernlage-

bericht enthaltenen konsolidierten nichtfinanziellen Erklärung ist es unsere 

Verantwortlichkeit zu prüfen, ob sie aufgestellt wurde, sie zu lesen und dabei zu würdigen, 

ob diese sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss oder 

zu unseren bei der Abschlussprüfung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig 

falsch dargestellt erscheinen. 

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich für die Aufstellung des 

Konzernlageberichts in Übereinstimmung mit den österreichischen 

unternehmensrechtlichen Vorschriften. 

Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den Berufsgrundsätzen zur Prüfung des 

Konzernlageberichts durchgeführt. 



Urteil 

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen 

Anforderungen aufgestellt worden, enthält zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht 

in Einklang mit dem Konzernabschluss. 

Erklärung 

Angesichts der bei der Prüfung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des 

gewonnenen Verständnisses über den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche 

fehlerhafte Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt. 

Ergänzung 

Hinsichtlich der wesentlichen Unsicherheiten in Bezug auf die Unternehmensfortführung 

verweisen wir auf die Abschnitte „Sanierungsverfahren KTM AG, KTM Components GmbH 

und KTM Forschungs & Entwicklungs GmbH“ sowie Kapitel „6. Chancen- und Risikobericht“ 

im Konzernlagebericht, die die Analyse der Lage der Gesellschaft beschreiben. Weiters 

verweisen wir auf Abschnitt „10. Ausblick“ im Konzernlagebericht, der auf die 

voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft eingeht. 

Zusätzliche Angaben nach Artikel 10 der EU-VO 

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. April 2024 als Abschlussprüfer für das am 

31. Dezember 2024 endende Geschäftsjahr gewählt und am 1. Juli 2024 vom Aufsichtsrat mit 

der Durchführung der Abschlussprüfung beauftragt. Wir sind seit dem am 31. Dezember 

2024 endenden Geschäftsjahr Abschlussprüfer des Konzerns. 

Wir erklären, dass das Prüfungsurteil im Abschnitt „Bericht zum Konzernabschluss“ mit dem 

zusätzlichen Bericht an den Prüfungsausschuss nach Art 11 der EU-VO in Einklang steht. 

Wir erklären, dass wir keine verbotenen Nichtprüfungsleistungen (Art 5 Abs 1 der EU-VO) 

erbracht haben und dass wir bei der Durchführung der Abschlussprüfung unsere 

Unabhängigkeit von der geprüften Gesellschaft gewahrt haben. 



Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprüfer 

Der für die Abschlussprüfung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprüfer ist Dr. Matthias 

Kunsch. 

Wien 

27. Mai 2025 

Deloitte Audit Wirtschaftsprüfungs GmbH 

Dr. Matthias Kunsch 

Wirtschaftsprüfer 

Qualifiziert elektronisch signiert: 

Datum:  

Die Veröffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestätigungsvermerk darf nur in der von uns 
bestätigten Fassung erfolgen. Dieser Bestätigungsvermerk bezieht sich ausschließlich auf den deutschsprachigen und 
vollständigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Für abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 
UGB zu beachten.  
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Zusicherungsvermerk über die unabhängige Prüfung der 
nichtfinanziellen Berichterstattung gemäß § 267a UGB 

Wir haben die Prüfung zur Erlangung begrenzter Sicherheit der im Konzernlagebericht im Abschnitt 4 
enthaltenen konsolidierten nichtfinanziellen Erklärung gemäß § 267a UGB (im Folgenden �c�v�]���Z�šfinanzielle 
�����Œ�]���Z�š���Œ�•�š���š�š�µ�v�P�^�• für das Geschäftsjahr 2024 der 

Pierer Mobility AG, 
Wels 

(im Folgenden auch kurz �cPierer Mobility�  ̂oder �cGesellschaft�  ̂genannt), 

durchgeführt.  

Zusammenfassende Beurteilung mit begrenzter Zusicherung 

Auf Grundlage unserer durchgeführten Prüfungshandlungen und der von uns erlangten Nachweise sind 
uns keine Sachverhalte bekanntgeworden, die uns zu der Annahme veranlassen, dass die im 
Konzernlagebericht im Abschnitt 4 enthaltene konsolidierte nichtfinanzielle Erklärung der Gesellschaft 
(im Folgenden �c�v�]���Z�š�(�]�v���v�Ì�]���o�o���� �����Œ�]���Z�š���Œ�•�š���š�š�µ�v�P�^�• nicht in allen wesentlichen Belangen in Überein-
stimmung mit  

�{ den gesetzlichen Vorschriften des Nachhaltigkeits- und Diversitätsverbesserungsgesetzes (267a UGB),  

�{ den Vorschriften gemäß Art. 8 der Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/852 (in der Folge EU-Taxonomie-
VO), und 

�{ �����v���s�}�Œ�•���Z�Œ�]�(�š���v�������Œ�������o���P�]���Œ�š���v���s���Œ�}�Œ���v�µ�v�P���~���h�•���î�ì�î�ï�l�î�ó�ó�î���~�]�u���&�}�o�P���v�����v���c���^�Z�^�^�•�U���•�}�Á�]�� 

�{ der Durchführung des Verfahrens zur Ermittlung von Informationen, über die nach den ESRS zu 
�����Œ�]���Z�š���v���]�•�š���~�]�v�������Œ���&�}�o�P�����c�s���Œ�(���Z�Œ���v���Ì�µ�Œ�����}�‰�‰���o�š���v���t���•���v�š�o�]���Z�l���]�š�•���v���o�Ç�•���^�•�U���µ�v���������•�•���v�������Œstellung 
in der Angabe �c4.1 ESRS 2 �t ALLGEMEINE ANGABEN MANAGEMENT DER AUSWIRKUNGEN, RISIKEN 
UND CHANCEN IRO-1 �t Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen 
Auswirkungen, Risiken und Chancen�  ̂

in der jeweils geltenden Fassung aufgestellt wurde.  

Grundlage für die zusammenfassende Beurteilung 

Wir haben unsere Prüfung der nichtfinanziellen Berichterstattung unter Beachtung der gesetzlichen 
Bestimmungen und der österreichischen berufsüblichen Grundsätze zu sonstigen Prüfungen sowie des 
für derartige Aufträge geltenden International Standard on Assurance Engagements (ISAE 3000 (Revised)) 
durchgeführt. Bei einer Prüfung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgeführten 
Prüfungshandlungen im Vergleich zu einer Prüfung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger 
umfangreich, so dass dementsprechend eine geringere Prüfungssicherheit gewonnen wird. 

Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt �cVerantwortung des 
Prüfers der nichtfinanziellen Berichterstattung�  ̂ unseres Zusicherungsvermerks weitergehend 
beschrieben.  

Wir sind vom Konzern unabhängig in Übereinstimmung mit den österreichischen berufsrechtlichen 
Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in Übereinstimmung mit diesen 
Anforderungen erfüllt. 
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Unser Prüfungsbetrieb unterliegt den Bestimmungen der KSW-PRL 2022, die im Wesentlichen den 
Anforderungen gemäß ISQM 1 entspricht, und wendet ein umfassendes Qualitätsmanagementsystem an, 
einschließlich dokumentierter Richtlinien und Verfahren zur Einhaltung ethischer Anforderungen, 
professioneller Standards sowie geltender gesetzlicher und regulatorischer Anforderungen. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns bis zum Datum des Zusicherungsvermerks erlangten Prü-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere zusammenfassende 
Beurteilung zu diesem Datum zu dienen. 

Sonstige Informationen 

Die gesetzlichen Vertreter sind für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen alle Informationen im �cJahresfinanzbericht 2024� ,̂ ausgenommen der nicht-
finanziellen Berichterstattung und unseren Zusicherungsvermerk.  

Unsere zusammenfassende Beurteilung über die nichtfinanzielle Berichterstattung erstreckt sich nicht auf 
diese sonstigen Informationen, und wir werden dazu keine Art der Zusicherung geben. Im Zusammenhang 
mit unserer Prüfung mit begrenzter Sicherheit der nichtfinanziellen Berichterstattung haben wir die 
Verantwortlichkeit, diese sonstigen Informationen zu lesen, sobald sie vorhanden sind, und dabei zu 
würdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur nichtfinanziellen 
Berichterstattung oder zu unseren bei der Prüfung mit begrenzter Sicherheit erlangten Kenntnissen 
aufweisen oder anderweitig falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Grundlage der von uns 
durchgeführten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen 
Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, über diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem 
Zusammenhang nichts zu berichten. 

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft  

Die gesetzlichen Vertreter sind für die Aufstellung einer nichtfinanziellen Berichterstattung einschließlich 
der Entwicklung und Durchführung des Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse gemäß den geltenden 
Anforderungen und Standards verantwortlich. Diese Verantwortlichkeit umfasst 

�{ die Identifizierung der tatsächlichen und potenziellen Auswirkungen sowie der Risiken und Chancen 
im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsaspekten und die Beurteilung der Wesentlichkeit dieser 
Auswirkungen, Risiken und Chancen, 

�{ die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung unter Einhaltung der Anforderungen des 
Nachhaltigkeits- und Diversitätsverbesserungsgesetzes (267a UGB) einschließlich der Überein-
stimmung mit den ESRS,  

�{ die Aufnahme von Angaben in die nichtfinanzielle Berichterstattung in Übereinstimmung mit der EU-
Taxonomie-VO, sowie  

�{ die Gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung interner Kontrollen, die die gesetzlichen 
Vertreter als relevant erachten, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen Berichterstattung, die frei 
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und 
die Durchführung des Verfahrens zur Wesentlichkeitsanalyse in Übereinstimmung mit den 
Anforderungen der ESRS zu ermöglichen. 

Diese Verantwortlichkeit umfasst weiters die Auswahl und Anwendung geeigneter Methoden zur 
nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und Schätzungen zu einzelnen 
Nachhaltigkeitsangaben, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind.  
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Inhärente Einschränkungen bei der Erstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung 

Bei der Berichterstattung über zukunftsgerichtete Informationen ist die Gesellschaft verpflichtet, diese 
zukunftsgerichteten Informationen auf der Grundlage offengelegter Annahmen über Ereignisse, die in der 
Zukunft eintreten könnten, sowie möglicher zukünftiger Maßnahmen der Gesellschaft zu erstellen. Das 
tatsächliche Ergebnis wird wahrscheinlich anders ausfallen, da erwartete Ereignisse häufig nicht wie 
angenommen eintreten. 

Bei der Festlegung der Angaben gemäß EU-Taxonomie-VO sind die gesetzlichen Vertreter verpflichtet, 
unbestimmte Rechtsbegriffe auszulegen. Unbestimmte Rechtsbegriffe können unterschiedlich ausgelegt 
werden, auch hinsichtlich der Rechtskonformität ihrer Auslegung, und unterliegen dementsprechend 
Unsicherheiten. 

Verantwortung des Prüfers der konsolidierten nichtfinanziellen Berichterstattung 

Unsere Ziele sind die Planung und Durchführung einer Prüfung, um begrenzte Sicherheit darüber zu 
erlangen, ob die nichtfinanzielle Berichterstattung einschließlich der darin dargestellten Verfahren zur 
doppelten Wesentlichkeitsanalyse zur Ermittlung der Informationen, über die berichtet werden muss, und 
der Berichterstattung nach EU-Taxonomie frei von wesentlichen falschen Darstellungen ist, sei es 
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, und darüber einen Bericht mit begrenzter Sicherheit 
zu erstellen, der unsere zusammenfassende Beurteilung enthält. Falsche Darstellungen können aus 
dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen 
einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf Grundlage dieser 
nichtfinanziellen Berichterstattung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern 
beeinflussen. 

Während der gesamten Prüfung mit begrenzter Sicherheit üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und 
bewahren eine kritische Grundhaltung. 

Zu unseren Verantwortlichkeiten gehören 

�{ die Durchführung von risikobezogenen Prüfungshandlungen, einschließlich der Erlangung eines 
Verständnisses der internen Kontrollen, die für den Auftrag relevant sind, um Darstellungen zu 
identifizieren, bei denen es wahrscheinlich zu wesentlichen falschen Angaben kommt, sei es aufgrund 
von dolosen Handlungen oder Irrtümern, jedoch nicht mit dem Ziel, eine zusammenfassende 
Beurteilung über die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns abzugeben; 

�{ die Entwicklung und Durchführung von Prüfungshandlungen bezogen auf Angaben in der nicht-
finanziellen Berichterstattung, bei denen wesentliche falsche Darstellungen wahrscheinlicher sind. 
Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht 
aufgedeckt werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives 
Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder 
das Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. 
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Zusammenfassung der durchgeführten Arbeiten 

Eine Prüfung zur Erlangung begrenzter Sicherheit erfordert die Durchführung von Prüfungshandlungen 
zur Erlangung von Nachweisen über die nichtfinanzielle Berichterstattung.  

Die Prüfung von Vorjahreszahlen, abgedruckten Interviews sowie anderen freiwilligen, zusätzlichen 
Angaben der Gesellschaft, einschließlich Verweisen auf Webseiten oder anderen weiterführenden 
Berichterstattungsformaten der Gesellschaft dazu, sind nicht Gegenstand unseres Auftrags. 

Die Art, der Zeitpunkt und der Umfang der ausgewählten Prüfungshandlungen hängen von pflicht-
gemäßem Ermessen ab, einschließlich der Identifizierung von Angaben in der nichtfinanziellen 
Berichterstattung, bei denen wesentliche falsche Darstellungen auftreten können, sei es aufgrund von 
dolosen Handlungen oder Irrtum. 

Bei der Durchführung unserer Prüfung zur Erlangung begrenzter Sicherheit in Bezug auf die nichtfi-
nanzielle Berichterstattung gehen wir wie folgt vor: 

�{ Wir gewinnen ein Verständnis von den Verfahren der Gesellschaft, die für die Aufstellung der 
nichtfinanziellen Berichterstattung relevant sind. 

�{ Wir beurteilen, ob alle durch das Verfahren zur Wesentlichkeitsanalyse ermittelten relevanten 
Informationen in die nichtfinanzielle Berichterstattung aufgenommen wurden. 

�{ Wir beurteilen, ob die Struktur und die Darstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung im Einklang 
mit den gesetzlichen Vorschriften des Nachhaltigkeits- und Diversitätsverbesserungsgesetzes (267a 
UGB), sowie den ESRS stehen. 

�{ Wir führen Befragungen des relevanten Personals und analytische Prüfungshandlungen zu ausge-
wählten Darstellungen in der nichtfinanziellen Berichterstattung durch. 

�{ Wir führen stichprobenartige ergebnisorientierte Prüfungshandlungen zu ausgewählten Darstel-
lungen in der nichtfinanziellen Berichterstattung durch. 

�{ Wir gleichen ausgewählte Angaben der nichtfinanziellen Berichterstattung mit den entsprechenden 
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht ab. 

�{ Wir erlangen Nachweise über die dargestellten Methoden zur Entwicklung von Schätzungen und 
zukunftsgerichteter Informationen.  

�{ Wir erlangen ein Verständnis des Verfahrens zur Identifikation taxonomiefähiger und taxonomie-
konformer Wirtschaftsaktivitäten und der entsprechenden Angaben in der nichtfinanziellen 
Berichterstattung. 
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Haftungsbeschränkung, Veröffentlichung und Auftragsbedingungen 

Bei der Prüfung der nichtfinanziellen Berichterstattung mit begrenzter Sicherheit handelt es sich um eine 
freiwillige Prüfung. Diesen Zusicherungsvermerk erstatten wir auf Grundlage des mit dem Auftraggeber 
geschlossenen Prüfungsvertrags, dem auch mit Wirkung gegenüber Dritten die von der Kammer der 
�^�š���µ���Œ�����Œ���š���Œ�W�]�v�v���v�� �µ�v���� �t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�‰�Œ�º�(���Œ�W�]�v�v���v�� �Z���Œ���µ�•�P���P�������v���v�� �c���o�o�P���u���]�v���v�� ���µ�(�š�Œ���P�•�������]�v�P�µ�v�P���v�� �(�º�Œ��
�t�]�Œ�š�•���Z���(�š�•�š�Œ���µ�Z���v�������Œ�µ�(���^��zugrunde liegen. Diese können online auf der Internetseite der Kammer der 
Steuerberater:innen und Wirtschaftsprüfer:innen eingesehen werden (derzeit unter 
https://ksw.or.at/berufsrecht/mandatsverhaeltnis/ ). Hinsichtlich unserer Verantwortlichkeit und Haftung aus 
dem Auftragsverhältnis gilt Punkt 7. der AAB 2018. 

Der Zusicherungsvermerk über die Prüfung darf ausschließlich zusammen mit der im Konzernlagebericht im 
Abschnitt 4 enthaltenen konsolidierten nichtfinanziellen Berichterstattung und nur in vollständiger und 
ungekürzter Form Dritten zugänglich gemacht werden. Da unser Bericht ausschließlich im Auftrag und im 
Interesse der Gesellschaft erstellt wird, bildet er keine Grundlage für ein allfälliges Vertrauen dritter Personen 
auf seinen Inhalt. Ansprüche dritter Personen können daher daraus nicht abgeleitet werden. 

Auftragsverantwortlicher Wirtschaftsprüfer 

Der für die Prüfung der nichtfinanziellen Berichterstattung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprüfer ist  
Mag. Alexander Gall. 

Linz 

27. Mai 2025 

KPMG Austria GmbH 
Wirtschaftsprüfungs- und Steuerberatungsgesellschaft 

 
qualifiziert elektronisch signiert: 

Mag. Alexander Gall 
Wirtschaftsprüfer 
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Glossar

ACEM  
(European Association of Motorcycle Manufacturers)

Verband der europäischen Motorradhersteller

AktG Österreichisches Aktiengesetz

Anhangsangabe Angabe im Anhang zum Konzernabschluss 2024

ccm 
(cubic centimeter)

Kubikzentimeter

CCM  
(Climate Change Mitigation)

Code-Kürzel in Bezug auf die Taxonomie-VO für: Klimaschutz

CE  
(Transition to a Circular Economy)

Code-Kürzel in Bezug auf die Taxonomie-VO für: Übergang zu einer Kreislaufwirtschaft

CEO  
(Chief Executive Officer)

Vorstandsvorsitzender

CFO  
(Chief Financial Officer)

Vorstand für Finanzen

CO� Chemische Formel für Kohlendioxid

CO�e CO� -Aquivalent

CSRD  
(Corporate Sustainability Reporting Directive)

EU-Richtlinie hinsichtlich der Nachhaltigkeits-berichterstattung von Unternehmen

D&O-Versicherung  
(Directors-and-Officers-Versicherung)

Organhaftpflichtversicherung

DACH-Region Die Länder Deutschland, Österreich, Schweiz

DNSH  
(Do Not Significantly Harm)

Keine erhebliche Beeinträchtigung

EBIT  
(Earnings Before Interest and Tax)

Operative Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern = Betriebsergebnis gemäß 
IFRS

EBIT-Marge EBIT / Umsatz

EBITDA  
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and 
Amortization)

Operatives Ergebnis vor Abschreibungen Berechnung: EBIT + Abschreibung

EBITDA-Marge EBITDA / Umsatz

EBT  
(Earnings Before Tax)

Ergebnis vor Ertragsteuern

Eigenkapitalquote Eigenkapital (gesamt) / Bilanzsumme

Ergebnis je Aktie Den Eigentümern der Muttergesellschaft zurechenbares Periodenergebnis / Anzahl 
der Aktien in Umlauf (gewichteter Durchschnitt)

ESRS  
(European Sustainability Reporting Standards)

Europäische Standards zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

F&E Forschung und Entwicklung

FCF Free Cashflow

Free Cashflow Cashflow aus Betriebstätigkeit + Cashflow aus Investitionstätigkeit

Gearing Nettoverschuldung / Eigenkapital (gesamt)

GRI  
(Global Reporting Initiative)

Gemeinnützige Stiftung, die Standards für die Nachhaltigkeitsberichterstattung 
erarbeitet hat

Gruppe PIERER Mobility-Gruppe

IASB  
(International Accounting Standards Board)

Unabhängiges, privatwirtschaftliches Gremium, das die IFRS entwickelt und 
verabschiedet

IFRS 
 (International Financial Reporting Standards)

Internationale Rechnungslegungs-Standards



Investitionen Zugänge von Sachanlagen und immateriellen Vermögenswerten, Investitionen in 
Entwicklungsprojekte (inkl. Werkzeuge) gemäß Anlagespiegel, ohne Zugänge von 
Nutzungsrechten gemäß IFRS 16

IRO 
 (Impacts, Risks, Opportunities)

Auswirkungen, Risiken und Chancen im Kontext der Nachhaltigkeitsberichterstattung

KTM Kronreif-Trunkenpolz-Mattighofen

k� Tausend Euro

m� Millionen Euro

Nettoverschuldung Finanzverbindlichkeiten (kurzfristige und langfristige) - Zahlungsmittel und 
Zahlungsmitteläquivalente

ÖCGK Österreichischen Corporate Governance Kodex

PG&A  
(Parts, Garments, and Accessories)

Teile, Bekleidung und Zubehör

PP Prozentpunkt(e)

RLCG Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance der SIX Swiss Exchange

SIX Swiss Exchange Schweizer Börse

SPI Swiss Performance Index, ein Aktienindex der SIX Swiss Exchange

t Metrische Tonne (Gewichtsmaß)

TEUR Tausend Euro

THG Treibhausgas

UGB Österreichisches Unternehmensgesetzbuch

Working Capital Employed Vorräte + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und Leistungen



KONTAKT

Mag. Hans Lang und Mag.� Melinda Busáné Bellér

Investor Relations | Compliance | Sustainability

E-Mail: ir@pierermobility.com

Website: www.pierermobility.com

HAFTUNGSHINWEIS

Der vorliegende Bericht

•	 	wurde mit größtmöglicher Sorgfalt erstellt und die Richtigkeit der Daten überprüft. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass durch die 

Summierung von gerundeten Beträgen und Prozentangaben geringfügige Rechendifferenzen sowie Satz- und Druckfehler auftreten können. 

Personenbezogene Begriffe wie „Mitarbeiter“ oder „Arbeitnehmer“ werden aus Gründen der Lesbarkeit geschlechtsneutral verwendet.

•	 enthält zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsächlichen Ergebnisse können aufgrund unterschiedlicher Faktoren wesentlich von der erwarteten 

Entwicklung abweichen. Weder PIERER Mobility AG noch eine andere Person übernehmen eine Haftung für solche zukunftsbezogenen 

Aussagen. Die PIERER Mobility AG wird diese zukunftsbezogenen Aussagen weder aufgrund geänderter tatsächlicher Umstände noch aufgrund 

geänderter Annahmen oder Erwartungen aktualisieren.

•	 	erscheint in deutscher und englischer Sprache. Maßgeblich ist die deutschsprachige Version.

•	 	enthält Ergebnisse des laufenden Geschäftsjahres, die weder geprüft noch einer prüferischen Durchsicht unterzogen wurden.

•	 	stellt keine Empfehlung oder Einladung dar, Wertpapiere der PIERER Mobility AG zu kaufen oder zu verkaufen.

In diesem Bericht steht  für die KTM AG, die als Eigentümerin der Marke KTM Motorräder und Motorradzubehör unter dieser Marke herstellt 

und/oder vertreibt. Davon zu unterscheiden ist die KTM Fahrrad GmbH, die als exklusive Lizenznehmerin Fahrräder und Fahrradzubehör unter der 

Marke KTM herstellt und/oder vertreibt. Die KTM AG und die KTM Fahrrad GmbH sind weder gesellschaftsrechtlich miteinander verbunden noch 

kapitalmäßig oder anderweitig miteinander verflochten. Die PIERER Mobility-Gruppe produziert und vertreibt daher keine Fahrräder und Fahrrad-

zubehör unter der Marke KTM, sondern unter Marken wie Husqvarna, GASGAS oder Felt.
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